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Management Samenvatting

In opdracht van de Koninklijke Nederlandse Gymmstinie (KNGU) is onderzoek gedaan
naar de oorzaak van een aanzienlijke ledendalingfV2006. De KNGU was benieuwd naar
de rol die maatschappelijke ontwikkelingen spetedeze context, en op welke manier zij in
de toekomst kunnen anticiperen op dergelijke orkelikgen.

De KNGU is een landelijke sportbond die een vattiédan turn- en gymnastieksporten

aanbiedt. De bond bestaat uit 1.118 verenigingensdmen 255.281 leden telden aan het
einde van 2010. Het grootste ledenaantal bevirgt ap amateurniveau (breedtesport). In
2008 telde de KNGU nog 273.811 leden, tegenover2835in 2010. De sportbond heeft dus
te maken met een ledendaling van bijna 7% in 2tjghr

De hoofdvragen van dit onderzoek zijn:

“In welke mate zijn sportcommitment en organisatremitment te verklaren met de huidige
maatschappelijke ontwikkelingen in acht genomen?”

“ Op welke manier kan de KNGU inspelen op de huidigatschappelijke ontwikkelingen,
met de invloed van sportcommitment en organisatiesibment in acht genomen?”

Middels een uitgebreid literatuuronderzoek is atidald welke maatschappelijke
ontwikkelingen momenteel van invlioed zijn op sportben en sportverenigingen. De
belangrijkste ontwikkelingen zijn: demografische twikkelingen, sociaal-economische
ontwikkelingen en verandering in vrije tijd.

Dit onderzoek is een aanvulling op de huidige dteur, aangezien het maatschappelijke
ontwikkelingen niet alleen bekijkt vanuit demogsafi en sociaal-economisch oogpunt, maar
ook vanuit psychologisch en communicatief oogptidt is door dit onderzoek duidelijk
geworden dat demografische en sociaal-economisepevgns een ondergeschikte rol spelen
in het voorspellen van sportcommitment en orgamsammitment. Psychologische en
communicatieve aspecten spelen een aanzienlijkergrool.

Met behulp van het Sport Commitment Model en het&l@f Organizational Commitment is
gekeken hoe gecommitteerd de huidige leden vanvagrenigingen zijn aan hun sport en
sportvereniging.

Commitment wordt in het Sport Commitment Model gezials een functie van sport
enjoyment, personal investments, involvement oppaties, involvement alternatives en
social constraints. Sportcommitment wordt grotesirmeate sporters meer plezier hebben in
hun sport, ze meer investeren in hun sport, ze hjdgeden voor ontwikkeling zien binnen
hun sport, ze zich verplicht voelen de sport tegréhi spelen en het niet aantrekkelijk is om
alternatieven buiten de sport te zoeken.

In het Model of Organizational Commitment wordefeefieve, normatieve en voortdurende
commitment als elementen gebruikt. Gesteld wordtvderknemers op hetzelfde moment
toegewijd zijn aan de organisatie op basis van s ¢affectiviteit), gevoel van verplichting
(normatief) en ideeén dat de kosten van ontslagemkomelijk hoog zijn.

De bij het Sport Commitment Model en het Model og&hizational Commitment behorende
vragenlijsten zijn afgestemd op de doelgroep, emolgens online afgenomen bij 468 leden



in de leeftijdscategorieén “ouders van 6- t/m I@gEn” en “50+-ers” van verschillende
sportverenigingen.

Uit de vragen behorende bij het Sport Commitmentd#&ldlijkt, dat de antwoorden op de
vragen behorende bij het concept “Social Conssaisignificant verschillen. Het lijkt erop
dat 50+-ers meer waarde hechten aan wat de omgeaimden vindt dan de 6- t/m 12-
jarigen. Zij sporten waarschijnlijk meer vanuit s@t oogpunt (gezellig bij vrienden zijn) dan
vanuit praktisch oogpunt (het sporten om te spdrtEmentuele interventies van de KNGU
om de ledendaling een halt toe te roepen, zullemaus moeten richten op dit concept.

Uit de antwoorden van beiden groepen op de vragemorende bij het Model of

Organizational Commitment blijkt, dat beide groepsignificant verschillend hebben

geantwoord. De binding met de sportvereniging jsibi50+-ers groter dan bij de 6- t/m 12-
jarigen. Daarnaast blijkt sportcommitment een bgiigke voorspeller te zijn van

organisatiecommitment. Verwacht wordt dat, metveggroten van de sportcommitment, de
organisatiecommitment ook vergroot zal worden.

Verder blijkt leeftijd een significante voorspelleg zijn van zowel sportcommitment als
organisatiecommitment. Eventuele interventies nultkis afgestemd moeten worden op
verschillende leeftijdscategorieén, teneinde denddling een halt toe te roepen.

De antwoorden op de hoofdvragen luiden:

De KNGU kan zich bij het maken van interventied aigeen laten leiden door demografische
en sociaal-economische gegevens. Zij zullen zicleterorichten op de psychologische en
communicatieve beweegredenen van hun leden om fvgleen lid te blijven van een
sportvereniging. Interventies kunnen zich richtprhet concept “Social Constraints”, waarbij
geprobeerd moet worden een “wij’-cultuur te creépeémen verenigingen, zodat leden zich
tegenover teamgenoten en vereniging verplicht voidlijven participeren.

Daarnaast zal de organisatiecommitment vergroatemoworden. Zoals eerder aangegeven
zal dit waarschijnlijk vanzelf gebeuren, zodra gerscommitment vergroot wordt.



Management Summary

In order by the Koninklijke Nederlandse Gymnastighie (KNGU) research is conducted
into the significant decline in memberships sin6@& The KNGU is curious about the role
that social developments play in this context, dmv they can anticipate to such
developments in the future.

The KNGU is a national sports federation that affarvariety of gymnastics sports. The

federation consists of 1.118 sports organizatibas together numbered 255.281 members at
the end of 2010. In 2008, the KNGU still counte® 341 members, compared with 255.281

in 2010. The federation suffered a membership realuof nearly 7% in two years time.

The main questions of this study are:

"To what extent are sports commitment and orgaimmat commitment explained by the
current social developments?”

"How can the KNGU anticipate on current social depenents, with the impact of sports
commitment and organizational commitment in mind?"

Through an extensive literature review it has beeottear which social developments
currently affect sports associations and sportsbscluThe main developments are:
demographic developments, socio-economic develofsa changes in leisure.

This research is an addition to current literata®jt not only looks at social developments
from demographic and socio-economic perspective dsd from a psychological and
communicative perspective. This study showed trahabraphic and socio-economic data
play a minor role in predicting sports commitmentdaorganizational commitment.
Psychological and communicative aspects play a roigder role.

The Sport Commitment Model and the Model of Orgatienal Commitment were used to
examine how current members of sports clubs wemenutied to their sport and sports club.
Commitment is, according to the Sport Commitmentd®pviewed as a function of sport
enjoyment, personal investments, involvement oppdties, involvement alternatives and
social constraints. Sport Commitment grows as tghl@ave more fun playing their sport,
they invest more in their sport, they have oppaties to grow in their sport, they feel
obliged to continue participating in the sport, axlthey have no alternatives outside the
sport.

In the Model of Organizational Commitment affectivaormative and continuance
commitment are seen as the main elements. Ittisdstaat employees are committed to the
organization based on emotion (affective), feelirafs obligation (normative) and the
prohibitive costs of quitting their job.

The questionnaires associated with the Sport Comemt Model and the Model of
Organizational Commitment were adapted to the adie The questionnaires were then
online administered to 468 members in the age o&tey"parents of 6 - 12 year olds" and
"50 +". The members were all participating in diéfiet sports.



The answers given to the questions associated ththSport Commitment Model show a
significant difference between the two groups, loe ¢oncept “Social Constraints”. It seems
that 50 + players value more on the opinion of hilean the 6 - 12 year olds. They probably
play sports because of the social aspects (funfvigthds) than from a practical point of view.
The KNGU should effort their interventions on thencept “Social Constraints”.

The answers given to the questions associatedthattModel of Organization Commitment
show a significant difference between the two geodphe 50 + players are more committed
to their sports club than the 6 - 12 year olds. rEpommitment also appears to be an
important predictor of organizational commitmenislexpected that with increasing the sport
commitment, organizational commitment also increase

Furthermore, age is a significant predictor of arfgational commitment and
sportcommitment. Any intervention should therefoeegeared to different age groups.

The answers to the main questions are:

In creating interventions to stop the membershgucdon, the KNGU should focus not only
on demographic and socio-economic data, but alsth@msychological and communicative
motives of their members. Interventions should $oon the concept of "Social Constraints”,
for example by creating a sense of belonging withm sports clubs and the team, so that
members feel obliged to continue participatinghieit sports.

In addition, the organizational commitment needstwease. As previously stated, this will
probably happen naturally, when the sport commitrieeimcreased.
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Inleiding

Nederland is een sportland. Zo blijkt uit de cgferan het Sociaal en Cultureel Planbureau,
die in 2007 onderzoek deed naar sportdeelname edederlandse bevolking. In 2007 deed
maar liefst 61% van de Nederlandse bevolking mnsstevaalf keer per jaar aan sport. 37%
heeft minstens zestig keer één of meerdere spbeaeafend en sport daarmee dus minstens
één keer in de week. Van deze sporters was 47%véd een sportvereniging.

Hoewel er meer mensen gaan sporten (65% in 2@y&nover 61 % van de
Nederlandse bevolking in 2003), zijn er minder neenkd van een sportvereniging. Ook de
deelname aan training en competitie neemt sindg1hagen negentig af. De Nederlanders
lijken dus steeds meer te kiezen voor individugifoleongeorganiseerde sporten. Het kan
natuurlijk niet uitblijven dat dit een weerslag ftemp het voortbestaan van sportverenigingen
en daarmee op het voortbestaan van sportbonden.

In de top 15 Nederlandse sportbonden valt het odi;m 2007 maar liefst 9 sportbonden te
maken krijgen met een ledendaling van gemiddeld@,Be overige 6 sportbonden hebben te
maken met een ledenstijging die goed is voor geetitid,1 %. Eén van de sportbonden die te
kampen heeft met een forse ledendaling is de KdijkakNederlandse Gymnastiek Unie. De
KNGU is een landelijke sportbond die een variéam turn- en gymnastieksporten aanbiedt,
zoals trampolinespringen, réhnradturnen, ritmisgggnastiek, ouder-kind en kleutergym,
dans, acrogym, groepsspringen en turnen. De bostddieuit 1.118 verenigingen die samen
255.281 leden telden aan het einde van 2010. Blan |bestaan voor het grootste deel uit
meisjes en jongens onder de 12 jaar oud (142.2&M lm die leeftijdscategorie), en uit 5 keer
zoveel meisjes/dames dan jongens/mannen. De KN@H halistricten; Noord, Oost, Zuid,
West en Midden. EIlk district heeft een districtsgmpunt waar meerdere medewerkers
werkzaam zijn. De KNGU heeft een aantal bekendspogters achter haar naam staan, zoals
bijvoorbeeld Yuri van Gelder en Epke Zonderlandt igeotste ledenaantal bevindt zich
uiteraard op amateurniveau (breedtesport). In 2@0@e de KNGU nog 273.811 leden,
tegenover 255.281 in 2010. De sportbond heefttelusaken met een ledendaling van bijna
7% in 2 jaar tijd, wat geleid heeft tot een dalingle lijst van top 15 grootste sportbonden.

De voetbalbond KNVB staat al jaren op de eerstatplan de tennisbond op de tweede plaats
in de top 15 grootste sportbonden. De golffederditeF heeft echter de derde plaats
ingenomen, ten koste van de KNGU. Sporten die déstia jaren in ledental sterk zijn
toegenomen, waren onder andere atletiek, hockegleepaardensport. In 2007 kenden de
sportbonden in totaal bijna 27.000 sportverenigngel% ten opzichte van 2004). Het
gemiddelde aantal leden steeg in die periode vesaerl74 naar 190 per vereniging. 9% van
de verenigingen had in 2006 500 leden of meer,opedrie sportclubs had minder dan 50
leden.

Zoals dus uit de cijfers van het SCP blijkt, rstessen 2003 en 2007 een verdere
daling opgetreden in het aandeel van de (sportem#®plking dat lid is van een
sportvereniging. Daarentegen zijn sporten als $gnénardlopen en voetbal de laatste jaren
verder gegroeid. Uiteraard zijn er maatschappelpkdwikkelingen geweest die gunstig
waren voor de sport en ontwikkelingen die mindenggig waren voor de sport, die in dit
onderzoek aan bod komen.

Op basis van de huidige literatuur kan geconcluteaorden dat maatschappelijke
ontwikkelingen alleen verklaard worden door dembigcae gegevens. Als aanvulling op en



als weging van de voorspellende waarde van demsghaf en sociaal-economische
gegevens, zal in dit onderzoek ook de voorspellem@darde van psychologische en
communicatieve verklaringen onderzocht worden.ifrin de literatuur modellen gevonden
die geschikt zijn voor de verklaring van de leddimdaop psychologisch en communicatief
niveau, die in dit onderzoek gebruikt zullen wordBe concepten die centraal staan in deze
modellen zijn sportcommitment en organisatiecomraitm

Hieruit zijn de volgende onderzoeksvragen geforenae

Hoofdvraag 1: “In welke mate zijn sportcommitment en organisatiemitment te verklaren
met de huidige maatschappelijke ontwikkelingenahtagenomen?”

Hoofdvraag 2: “ Op welke manier kan de KNGU inspelen op de huidigatschappelijke
ontwikkelingen, met de invloed van sportcommitment organisatiecommitment in acht
genomen?”

In hoofdstuk 1 zullen allereerst de huidige maappkelijke ontwikkelingen in kaart gebracht
worden, evenals de aanwezige psychologische en oomatiewetenschappelijke modellen
om commitment aan sport en sportvereniging te aeekKl.

In hoofdstuk 2 wordt verder ingegaan op de methaaie het onderzoek. Er wordt verder
uitgewijd over de procedure en het meetinstruma&ih. concepten worden in dit hoofdstuk
geoperationaliseerd. Tevens zullen de kenmerkemgarspondenten besproken worden.

In hoofdstuk 3 worden de resultaten besproken. Brdiveen overzicht gegeven van de
antwoorden die gegeven zijn op de vragen behorenptiet Sport Commitment Model en het
Model of Organizational Commitment. Deze antwoordesrden vervolgens geanalyseerd.
Vervolgens wordt gekeken hoe sportcommitment emrosgtiecommitment te voorspellen
zijn.

In de conclusie worden de deelvragen en hoofdvrdgmtwoord. In de discussie wordt
vervolgens ingegaan op de sterke en zwakke pursterndit onderzoek en de daarin gebruikte
modellen, en zullen aanbevelingen worden gedaan @@nKNGU die ook voor
vervolgonderzoek gebruikt kunnen worden.



1 Voorspellers van sportgedrag

In dit hoofdstuk worden de belangrijkste hoofdlijnean dit onderzoek verder uitgewerkt. In
de literatuur worden verklaringen voor binding (fomitment”) aan sport vanuit
verschillende oogpunten bekeken. Een manier omirttinyg met sport te verklaren is door
demografie en cultuur. Daarbij worden vooral de dgrafische en sociaal-economische
gegevens van de Nederlandse bevolking gebruiktcalsspellers van sportgedrag. Ook wordt
bij deze visie ingezoomd op culturele aspecten szam etnische samenstelling van de
bevolking en de besteding van vrije tijd. Deze dgrabsche en culturele ontwikkelingen
worden in dit onderzoek gezien als de maatschgkeebntwikkelingen waar in de
hoofdvragen naar verwezen wordt.

Een andere manier om sportcommitment te verklareloor middel van psychologie.
Hierbij wordt vooral uitgegaan van de motivatiedendrijfveren van mensen als voorspellers
van het gedrag. Een model dat uitgaat van de p&gisohe benadering van
sportcommitment is het Sport Commitment Model.Bddel stelt dat er vijf voorspellers zijn
van sportcommitment die zich richten op de bindmgt de sport vanuit psychologisch
oogpunt. Om vervolgens de binding van de leden Imet sportvereniging specifieker te
kunnen verklaren is er het Model of OrganizatioGammitment. Dit model wordt in dit
onderzoek als aanvulling gebruikt op het Sport Cament Model om de relatie met de
sportvereniging nader te kunnen onderzoeken, ensdielatie met sportcommitment te
achterhalen.

In dit theoretisch kader worden deze twee visgsler uitgewerkt. Ze moeten worden
gezien als aanvulling op elkaar. In het vervolg Wah onderzoek zal worden gekeken welk
van deze visies de beste voorspellende waarde\a®fsportcommitment.

1.1 Demografische ontwikkelingen

In dit hoofdstuk zullen verschillende demografiscmwikkelingen uitgewerkt worden, die
invioed hebben op sport in Nederland. Deze ontwikgen zijn vergrijzing, veranderende
etnische samenstelling van de bevolking en huistiouetdunning.

1.1.1 Vergrijzing

Het is algemeen bekend dat het aantal 65-plussede iNederlandse samenleving in de
afgelopen jaren is gestegen. Het aandeel 65-phisseeg van 11,5% in 1980 naar 14,8% in
2008 (Kamphuis & Van den Dool, 2008). Daarentegemeit aantal personen onder de 20 jaar
tussen 1980 en 2008 teruggelopen van 4,4 miljaed, @omiljoen. De verwachting is dat rond
2035 de bevolking een omvang zal hebben van l7o@niljmensen. Bij een gemiddeld
scenario van immigratie en emigratie stijgt hettala®b-plussers van 2,4 miljoen in 2008 naar
4,2 miljoen in 2035. Verwacht wordt dat het aarmgalsonen onder de 20 daalt van 3,9
miljoen naar 3,6 miljoen. Het aandeel 65-plussedan 25% van de bevolking en het aandeel
20-minners 21%. Met de stijging van het absolutéaauderen dat aan sport doet, stijgt ook
het relatieve aantal. Breedveld & Tiessen-Raaph@@16) stelden in 2006 al dat het aandeel
ouderen dat aan sport doet toegenomen is. Dezakketimg biedt dus tegenwicht aan de
verwachting van dalende sportdeelname op basisl@anografische veranderingen.

Er zijn veel instituten die proberen ouderesttmuleren om te gaan sporten. Zo is er
bijvoorbeeld het Nederlands Instituut voor SporenBewegen (NISB) dat veel campagnes
en actie heeft opgezet om ouderen aan het spertaingen. Deze acties hebben hun vruchten
afgeworpen; een groeiende groep senioren is dankoeprlichtingscampagnes en
actieprojecten meer in beweging gekomen (NISB, 200 een reactie van de Katholieke



Bond van Ouderen in De Telegraaf in 2009, blijkt lbewegen vooral een vaste plek is gaan
innemen in verzorgingshuizen. Ook sluiten veel oemezich aan bij nordic walking
cursussen, of gaan zij fietstochten maken. Eennadtend —zo stelt de Katholieke Bond van
Ouderen- zijn de aandachtssporten zoals yogahtarcchi kung. Uit cijffers van het NISB
blijkt dat 52% van alle ouderen boven de 50 jaddeet aan de Nederlandse norm gezond
bewegen. Dat houdt in dat zij vijf keer in de wesalkimaal 30 minuten per dag matig tot
intensief bewegen. Van de ouderen die een slegz#englheid hebben voldoen er minder aan
die norm; slechts 21% (NSIB, 2009). Vooral de gesep5 tot 64 jarigen en de 65 tot 75
jarigen zijn meer gaan bewegen. In 2000 deed na&y A6 aan sport, nu beweegt zo’'n 55%
van deze leeftijdsgroepen. Onder de 75-plusserft daha aantal naar 49%. De groepen
chronisch zieken, oudere ouderen en psychiatripeti€nten bewegen nog onvoldoende. In
2009 kondigden NISB en Stichting DOEN aan 30 k&&0© subsidie te gaan verdelen onder
organisaties die beweegprojecten opzetten voorreanden chronisch zieken. Zij doen dit
omdat uit onderzoek is gebleken dat vooral oudemender vallen als ze bewegen.

Ouderen zijn een belangrijke doelgroep voor &soentra in de toekomst. De groep is
namelijk groeiend volgens directeur Ronald Wouteas de brancheorganisatie Fit!'Vak.
Volgens hem willen ouderen vitaal zijn en dus mikst oudje bestempeld worden. Sinds in
2009 de 50Plusbeurs is geopend worden seniorendie manier benaderd om sportief aan
de slag te gaan.

1.1.2 Veranderende etnische samenstelling van de bevolkjn

Tiessen-Raaphorst en De Haan (2008) hebben gekska@nde invioed van etniciteit op
sportparticipatie in verenigingsverband. In 198& \wat aantal niet-westerse allochtonen 0,5
miljoen . In 2008 waren dit er 1,8 miljoen. Vanmensen die jonger dan 20 jaar zijn, is 1 op
de 6 afkomstig uit een niet-westers allochtoon ge¥an de 20 tot 65 jarigen is dit 1 op de
10. De verwachting is dat in 2050 het aantal niesterse allochtonen gegroeid zal zijn naar
2,7 miljoen, terwijl de autochtone bevolking in tdlen afneemt. De verandering in etnische
samenstelling heeft volgens Breedveld wn TiessaapRarst (2006) mogelijk gevolgen voor
de verenigingssport. Onderzoek uit 2005 wees uit vimral Turkse en Marokkaanse
Nederlanders momenteel minder vaak lid zijn vansgartvereniging (Breedveld & Van den
Broek, 2008). Het is de onderzoekers niet bekenditdfomt door geringe affiniteit met het
instituut sportvereniging of door geringe affinitemet de sporten die vooral in
verenigingsverband worden aangeboden.

In 2004 sportten allochtonen minder vaak danadutmen, namelijk 39% tegen 58%.
Marokkanen sportten het minst, gevolgd door Turéerdan door Surinamers en Antillianen
(Breedveld & Tiessen-Raaphorst, 2006). Ook heterdeage allochtonen dat lid was van een
sportvereniging lag lager dan het percentage atdneh (18% tegen 37%). Verder is het
wekelijks sporten door allochtonen in de period85t2999 afgenomen van 34% tot 24% (De
Haan & Breedveld, 2000). Redenen hiervoor zijn gokyde onderzoekers de verblijfsduur in
Nederland en de sportcultuur in het land van hedtoimoe langer men in Nederland woont,
hoe vaker men sport. Vanwege de oorspronkelijketspéuur is de sportdeelname onder
Islamitische vrouwen erg gering. Volgens KamphuisVan den Dool (2008) zijn etnische
verschillen in sportdeelname toch iets kleiner geleo sinds 1995. Toch blijkt nog -uit een
onderzoek van Schuit en Van Leest (2005)- dat laltoeen minder sporten dan autochtonen.
Schuit en Van Leest (2005) onderschrijven dat menset een andere herkomst dan
Nederland minder vaak voldoen aan de zogenaamdeedgmorm dan mensen die uit
Nederland komen. De beweegnorm refereert aan derfdedse Norm Gezond Bewegen.
Deze norm houdt in dat men voldoende beweegt almieimaal 5 dagen in de week 30
minuten matig intensief bewogen wordt (60 minuteonjongeren tot 18 jaar). Wel voldoen



allochtonen bijna even vaak als Nederlanders aditndem. De fitnorm staat voor 3 keer per
week minstens 20 minuten zwaar intensief bewegen.

Ook allochtone kinderen bewegen minder dan autoehtonderen. Dit geldt voor zowel
jongens als meisjes en zowel in het weekend aldoopdeweekse dagen (De Vries, Bakker,
van Overbeek & Boer, 2005). Uit het onderzoek van\Dies et al. (2005) bleek dat slechts
3% van de kinderen norm-fit was en dat het pergeniaactieven het hoogst was onder
kinderen met overwicht en van allochtone afkomst.

1.1.3 Huishoudenverdunning

Uit de cijfers van het Sociaal en Cultuur Planburbhjkt dat sinds 1960 de omvang van de
bevolking is toegenomen met 6,4 miljoen inwonerg. i® dus een stijging van 64%. Het
aantal huishoudens groeide in die periode nog hahdel950 telde Nederland 2,5 miljoen
huishoudens, in 2007 waren dit er 7,2 miljoen. Egging van 289%. Hieruit valt af te leiden
dat huishoudens de afgelopen decennia steeds rkigimegeworden. Waar in 1950 een
gemiddeld huishouden nog 4 personen telde, wareerda 2007 nog maar 2,3. Het aantal
kinderen per huishouden is aanzienlijk gedaald. ®@okdt er later gestart met het starten van
een gezin. Een vrouw in 1970 kreeg gemiddeld op Bdalevensjaar haar eerste kind. In
2005 is de gemiddelde leeftijd opgelopen tot 29r.jddaarnaast is ook het aantal
eenpersoonshuishoudens gegroeid van 10% in 1950 3B#% in 2007. De meeste
eenpersoonshuishoudens komen voor in de vier geostsden van Nederland. De grootste
veranderingen met betrekking tot huishoudenverdunis volgens de onderzoekers achter de
rug.

Uit het onderzoek van Van der Meulen (2003) bleakalleenstaanden onder de 40 jaar over
het algemeen meer aan sport doen dan mensen den seomen (al dan niet met kinderen).
Hiervoor is vooral individualisering een verklaring

Huishoudenverdunning kan gezien worden als eerclgmggsvorm van individualisering.
Mensen worden steeds meer gedwongen hun eigen Vevente geven. Daartegenover staat
dat in een samenleving waarin mensen meer op ichpe aangewezen, er juist behoefte
bestaat aan collectieve belevingen (Schnabel, 20D@) stijgende deelnamecijfers aan
sportevenementen bevestigen deze behoefte aan mgehappelijke, doch ongebonden
beleving.

Deze behoefte aan ongebonden beleving valt teragetein de snelle ontwikkeling van de
fitnesssector. Deze heeft zich in hoog tempo orkeliktot een volwaardige dienstverlenende
industrie op het gebied van sport, bewegen en giwoth (Breedveld, Kamphuis & Tiessen-
Raaphorst, 2008). De onderzoekers Breedveld, Kammpmru Tiessen-Raaphorst verwachten
een verdere groei van deze branche door de toewlemsziangstelling voor gezondheid,
zowel onder de bevolking als vanuit het beleid ampalende branches. Zij noemen wellness,
horeca en leisure als deze branches. Uiteraard tneeknde concurrentie toe binnen de
fitnessmarkt. Een verzadiging van de markt zal exchtiet snel plaatsvinden door de
toenemende wens om sportief actie te blijven, oodein vergrijzende bevolking.

1.1.3.1 De opkomst van fithesscentra als tegenhangers varspgortvereniging

Uit onderzoek van Lucassen en Van Schrendel (28083bleken dat het aantal fithesscentra
vanaf 1999 met 65% is gestegen. Eind 2008 zijh.@r0 fitnesscentra in Nederland actief.
Dit is exclusief de sportscholen. Vanaf 2003 isdwattal fitnesscentra explosief gestegen. Ten
opzichte van 2003 is het aantal fithesscentra njea 6% toegenomen. Dit komt in de
praktijk neer op een gemiddelde stijging van 5,886 jaar, vanaf 1999. Het gemiddelde
aantal leden per fitnesscentrum is 955. Dit is grge 9% van de Nederlandse bevolking.
Nederland telt in totaal ruim 3 miljoen mensen émsde 6 en 79 jaar, die zowel thuis, in een
fithnesscentrum of op een andere locatie minimaalké&er per jaar de fithesssport beoefenen



(Lucassen & Van Schrendel, 2008). Dit komt dus r@®ecirca 22% van de bevolking. Uit
een kaart van de Nationale Atlas Volksgezondhe@B2@an het RIVM valt af te leiden dat
Amsterdam het hoogste percentage huishoudens Wwaaft één of meerdere personen aan
fithess doet. In totaal beslaat dit 33% van dehauglens. Schiermonnikoog heeft met 3% het
laagste percentage huishoudens waarin gefitnessit. Wit de kaart van het RIVM blijkt dat
fitness veelal wordt beoefend in de Randstand eheinzuidoosten van Nederland. In het
noorden en zuidwesten wordt het minst aan fitnedgaan.

Binnen de fitnessbranche is de trend van budgetds te ontdekken. Voorbeelden van deze
budget fitnesscentra zijn FitforFree, BasicGym amddetFitness. In 2008 steeg het aantal
vestigingen naar 65. Dit is een stijging van 103% opzichte van 2005/2006. Het aantal
budget ketenvestigingen is ten opzichte van delimrgketenvestigingen fors gegroeid. Deze
laatste groep groeide namelijk maar 10%.

De prijs lijkt €én van de belangrijkste motiewaor mensen om niet te gaan fitnessen.
Door de efficiéntie waar budgetcentra mee werkedeetage contributiegelden, is het budget
fithnesscentrum een stuk aantrekkelijker voor mersearid te worden. Vooral in economisch
moeilijke tijden. De budget fithesscentra kunnemhdl/e een bedreiging vormen voor de
reguliere centra en de georganiseerde sport.
Uit het rapport “Ontspannen door inspannen” (NRATQ7) blijkt dat 57% van de bezoekers
van een fitnesscentrum een leeftijd hebben tussetPden 39 jaar. 37% is tussen de 40 en 64
jaar en slechts 11% is 65 plusser. De verdeling-maaw is redelijk gelijk, namelijk 54%
vrouw en 46% man. Ongeveer 52% van de fithessgadrriiis volgens het rapport
middelbaar of hoger opgeluid. Ruim 50% van de fisees is afkomstig uit een sterk tot zeer
sterk stedelijk gebied. Uit onderzoek van het Mulrestituut en het SCP (2005) blijkt dat
zowel bij fitness (88%) als bij andere sportveremagn (64%) gezondheid, fitheid en
lichaamsbeweging het belangrijkste motief is onsgerten. Bij fitness spelen motieven als
“afvallen” of “een strak lichaam” een grotere rtMotieven als plezierbeleving of sociale
contacten spelen bij fithessers dus een kleindréAl® gekeken wordt naar wat men er voor
over heeft om te kunnen sporten, zien we dat de &et populairste vervoermiddel is
wanneer men gaat fithessen en dan 5 minuten véérveh de mensen de maximale reistijd
is. 39% van de fitnessers heeft een reisafstandheaguit 10 minuten. De reistijden naar
fitnesscentra zijn gemiddeld korter dan die naaeas sportverenigingen, die veelal wat meer
afgelegen liggen en minder goed bereikbaar zijn.

Als gekeken wordt naar de toekomst zien de ondkezseran NRIT een verdestijging van
het aantal fithesscentrdit met name vanwege de aanwezige en toenemeamaeht voor
een gezond levenspatroon. Het percentage van delkbey dat lid wordt van een
fitnesscentrum zal stijgen naar 14% van de bevglKifitgaande van de bevolkingsgrootte in
2010 en een gemiddeld aantal leden per fithesssantan ongeveer 1000 zullen er in 2020
circa 2500 fitnesscentra in Nederland zijn. Dit karaer op 15 centra per 100.000 inwoners.
Verder zien de onderzoekers earschuiving van de eerdergenoemde driedeling regar
tweedeling De basis- en budgetcentra zullen de rol van deliexe centra overnemen, waar
fitnessfaciliteiten de hoofdrol blijven spelen. Bezentra gaan wel verschillende faciliteiten
aanbieden zoals groepslessen, maar blijven zickepteren als budgetcentra. De reguliere
centra zullen daarentegen meer neigen naar defumglibnele centra door de vervaging
tussen fitness en wellness door te zetten. Heabamtltifunctionele centra zal dan ook gaan
stijgen.

Tevens zal deketenvormingtoenemen. Circa 25% van de fithesscentra zal 20 2feel
uitmaken van een keten. Tenslotte verwachten desraodkers in de toekomst dat de
overheid zich meer gaat bemoeien met de gezondiagidde Nederlanders in de vorm van



preventieve zorg. Deze steun van de overheid zaltegen in een tegemoetkoming naar de
consument in de vorm van bijvoorbeeld korting opcdetributie.

1.2 Sociaal economische ontwikkelingen

In dit hoofdstuk worden verschillende sociaalecoisohne ontwikkelingen besproken, die een
uitwerking lijken te hebben op sportparticipati@sproken zal worden de onderwijsexpansie,
de arbeidsdeelname en de welvaart.

1.2.1 Onderwijsexpansie

De Nederlandse bevolking wordt steeds hoger opydlae trend heeft zich volgens Tiessen-
Raaphorst en De Haan (2008) ook de afgelopen jawgrverder voortgezet. Het aandeel 15
tot 65 jarigen met een HBO of WO diploma steeg 2886 in 2004 naar 28% in 2007.

Allochtonen die naar Nederland komen zijn over hijemeen lager opgeleid dan de
Nederlandse bevolking. Onder de verschillende httwten groepen constateren de
onderzoekers echter een stijging van het gemiddgitdingsniveau. Het opleidingsniveau

van autochtonen en allochtonen groeit dichter mdleaar toe, door de afnemende stijging
hoogopgeleiden onder autochtonen en toenemendgngtivan hoogopgeleiden onder

allochtonen. Aangezien hoogopgeleiden over hetnadg® meer aan sport doen dan
laagopgeleiden (Breedveld & Tiessen-Raaphorst, 2@t verwacht kunnen worden dat een
verhoging van het opleidingsniveau positieve geswoljeeft voor de sportdeelname. In de
afgelopen 25 tot 30 jaar is de sportdeelname ordierlaagopgeleiden en de lage
inkomensgroepen sneller gestegen dan onder de pgelgiden en hogere inkomensgroepen
(Kamphuis & Van den Dool, 2008). De verschillenyuan desalniettemin groot, met name
naar opleidingsniveau.

1.2.2 Arbeidsdeelname
Sinds het kabinetsbeleid van minister-president Kok994 is het arbeidsmarktbeleid erop
gericht geweest om de arbeidsparticipatie te véegrdit thema krijgt momenteel weer veel
aandacht, dit keer door de vergrijzing. De langeij@stijging in de arbeidsdeelname is in
recente jaren niet verder doorgezet. De arbeidsde® lag in 2006 op hetzelfde peil als in
2000. Uit onderzoek van Tiessen-Raaphorst en Da K2(08) bleek dat van de Nederlandse
bevolking tussen de 20 en 65 jaar, 65% werk heafr ¥enminste 12 uur per week. Hier
zetten de onderzoekers echter enkele kanttekenhigen

Onder mannen daalde de arbeidsdeelname vanaf B&®djl juist meer vrouwen
gingen werken. De arbeidsparticipatie onder 5@G#bfarigen stijgt dus, maar daartegenover
staat weer een daling van de arbeidsdeelname @rdgren van 15 tot 24 jaar.

1.2.3 Welvaart

Nederland is financieel welvarender geworden inaflgelopen decennia. In 2001 was er
sprake van een economische terugval, maar van&f 28® het BBP jaarlijks weer toe. Met
Nederland als natie ging het echter beter dan meeiNdderlandse huishoudens en hun
consumptie. Deze consumptie kende een dip in 2806erd toen 1% minder uitgegeven dan
in het jaar ervoor. In 2007 herstelde zich dat emrde koopkracht weer toe. Door de
gestegen welvaart is er voor meer mensen ruimterngek voor een buitenlandse vakantie.
Voor een deel gaat het hierbij om sportieve valkantzoals wintersport, en om deelname aan
sportevenementen in het buitenland, zoals de n@rathn New York (Tiessen — Raaphorst
& De Haan, 2008). De onderzoekers stellen dat to@gen vakantie-activiteit aansluit bij
een bredere langetermijnontwikkeling die aangeduitidt met de term intensivering. Dit
verwijst naar de toenemende betekenis van de bgissdmponent in het moderne leven. Er
moet veel meer in het leven. Hetgene dat moet, ametel afwisselend als belonend zijn. De
koppeling van sport aan intense en intensieve bwjeen ervaring ligt ook voor de hand.



Sport is sensatie. De samenleving is routine gesvoreh sport is wegkomen van routine en
sleur om nieuwe emoties te vinden (Dunning, geadt@eNRC, juli 2007).

1.3 Verandering in vrije tijd

1.3.1 Meer verplichtingen, evenveel vrije tijd, meer spor

Tussen 1975 en 2005 zijn meer mensen gaan werken.a&htal taakcombineerders is
gegroeid, wat heeft bijgedragen aan een toename dentijd die gemoeid is met
verplichtingen (Tiessen-Raaphorst & De Haan, 206B)ewel meer mensen de afgelopen
decennia in deeltijd zijn gaan werken, heeft deteggsn arbeidsparticipatie er toch voor
gezorgd dat de gemiddelde arbeidstijd is toegenomdem verplichte activiteiten zoals
onderwijs en zorgtaken is relatief weinig verandesgardoor de totale tijd besteed aan
verplichtingen tussen 1975 en 2000 is gestegen3r@etiur per week. Tussen 2000 en 2005
kwam daar nog eens 0,4 uur aan verplichtingen bij.

Bovenstaande betekent dat de gemiddelde hoeveelhje tijd van Nederlanders is
afgenomen, namelijk met 3 uur in de periode tud®b en 2005. Deze trend is momenteel
tot stilstand gekomen. In de periode tussen 200@@% gingen Nederlanders meer tijd
besteden aan sporten en bewegen. Ook werd er ijddaesteed aan het gebruik van moderne
media (Tiessen-Raaphorst & De Haan, 2008). Er weB®05 minder tijd besteed aan sociale
contacten en aan overige hobby’s.

1.3.2 Dalende organisatiegraad van vrije tijd

Nederlanders sluiten zich in hoge mate aan bijnignegen om gezamenlijk actief te zijn. Dit
wordt ook wel de organisatiegraad van de vrije ggshoemd (Tiessen-Raaphorst & De Haan,
2008). Het is het percentage van de bevolking ddt ik van een of meer
vrijetijdsverenigingen. Sinds 1995 is een lichtéirdpte herkennen, zowel in het percentage
van de bevolking dat zich voor de vrijetijdsbestedergens bij aangesloten had, als in het
aantal lidmaatschappen van georganiseerden. Diel theeft zich tussen 2003 en 2007
voortgezet. Het aantal lidmaatschappen per 10(opersdaalde van 48 in 2003 naar 45 in
2007. Deze daling sluit aan bij een langduriger cpso van afname van aantallen
lidmaatschappen. De daling deed zich binnen aditijgsgroepen voor, het sterkst onder de
jongvolwassenen (Van den Broek et al. 2007). Daliaug de organisatiegraad in de vrije tijd
is een van de manieren waarop de informaliseringhtlzaar wordt. Deze bredere
maatschappelijke trend verwijst naar —wat Schng@00) noemt- de deinstitutionalisering
van organisaties en organisatievormen, zoals die #oral in de 19en de eerste helft van
de 20 eeuw hebbend ontwikkeld. Dit proces is ook in perszichtbaar in de daling van het
verenigingslidmaatschap onder sporters, in deestgg populariteit van informele sporten als
fitness, fietsen en zwemmen (Breedveld & TiesseapRarst, 2006) en in de gewijzigde
bereidheid om als vrijwilliger in de sport actief zijn: liever voor korte en afgebakende
klussen dan voor structurele taken (Van Kalmthoutugassen, 2006).

1.3.2.1 Beoefening van diverse takken van sport en lidmaatsp van sportverenigingen
Kamphuis en Van den Dool (2008) onderzochten welierten in Nederland het meest
beoefend worden, en door wie. Zij ondervonden é@akrals in voorgaande jaren- het aantal
beoefenaren van solosporten het aantal beoefenvarerduosporten en teamsporten ruim
overstijgt. Het aandeel Nederlanders dat een ofraeee team- of duosporten beoefent,
schommelt al sinds 1979 rond de 20%. Daarentegeetipercentage Nederlanders dat een of
meer solosporten per jaar beoefent, in deze zekdiede sterk gestegen. Zwemmen was, en
is ook in 2007, de populairste solosport: een oplrike Nederlanders zwemt minimaal eens
per jaar. Fitness/aerobics is sinds 1995 met eatage opmars bezig. Ook het aantal
joggers/hardlopers tussen 2003 en 2007 blijft esijgBottenburg, 2006). In 2007 beoefende



een op de vijf Nederlanders deze sport. Bij de smden zitten met name golf en
fietsen/wielrennen in de lift. Jongeren tussen deeft 19 jaar zijn meer gaan voetballen,
evenals volwassenen ouder dan 35. Deze stijginigrigy te zien in het ledenaantal van de
KNVB; deze laat een stijging van 8% zien in de paei 2003-2007.

Tussen 1974 en 2007 is het percentage Nederlardirdid is van ten minste één
sportvereniging gegroeid (Kamphuis & Van den Do2008). Echter, de cijfers uit
verschillende bronnen laten geen eenduidige trenen.zDe dalende trend in
sportlidmaatschap is met de laatste meting van 2@0%afgevlakt, maar nog steeds duidelijk
aanwezig. Daarentegen laten de POLS-gegevens (Remin@nderzoek LeefSituatie van het
CBS) juist een stijgende lijn zien. Op basis vanAO (Aanvullend Voorzieningengebruik
Onderzoek, ook van het CBS) lijkt het percentageser met een verenigingslidmaatschap
sinds halverwege de jaren negentig langzaam iete aemen. Wanneer kinderen worden
meegerekend, laten de AVO-cijfers ook een iets mérmgle trend zien in het percentage
Nederlanders dat lid is van tenminste één sponvgirey: van 37% in 1991 naar 34% in
2007. Er zijn grote verschillen naar tak van spoftiet lidmaatschap van sportverenigingen.
Zoals eerder genoemd zijn respectievelijk zwemnfietsen/wielrennen en fitness/aerobics
de meest beoefende sporten in 2007. Twee sportemgsp er wat betreffend
lidmaatschappen uit: van alle veldvoetballers emitsers is respectievelijk 66% en 63%
hiervoor lid van een vereniging. Daarentegen isrwael populaire solosporten (wandelen,
fietsen, hardlopen en zwemmen) het aandeel veragsgporters beperkt tot enkele procenten.

1.3.2.2 Organisatiegraad van sportbeoefening

Uit periodiek onderzoek kan worden vastgestelddgaverenigingssport weliswaar enorm in
omvang is toegenomen, maar dat het aandeel van edenigingssport in de totale
sportbeoefening in Nederland de laatste jaren dgligi is afgenomen. Dit valt goed te
volgen aan de hand van het AVO4 dat sinds 197%qbiek plaatsvindt (Breedveld &
Tiessen-Raaphorst, 2006). Rond 1990 kan een omsiagporden opgemerkt. Tot die tijd
groeit de deelname in verenigingsverband nog, omasr door de stijgende organisatiegraad
bij atletiek, badminton en tennis en ook bij teaorsgn als hockey en voetbal (Hildebrandt,
Ooijendijk & Hopman-Rock, 2007). Daarna loopt hahdeel van de verenigingssport echter
terug van 57% in 1991 naar 44% in 2003. NOC*NSF chateert dan ook dat het
marktaandeel van de verenigingssport daalt en bejraten daarvan is sinds kort ook
uitdrukkelijk doel van beleid. Al bij de eerste thlijke onderzoeken naar sportparticipatie
werd duidelijk dat de mate waarin sport in veremygiverband wordt beoefend per tak van
sport sterk verschilt, zoals ook in voorgaande @aa werd geillustreerd. Uit de
ontwikkeling van de organisatiegraaf van takken sport over de periode 1979-2003 kan
worden geconstateerd dat de beoefening van gyreRastitussen grotendeels buiten
verenigingen plaatsvindt. Zelfs bij voetbal wordd #ritische grens van 50% genaderd.

Trendanalyse laat zien dat in de perioden 1950-¥360966-1990 de groei van de totale
sportbeoefening in verenigingsverband vooral gep@argegaan met een toename van het
aantal clubs. In de periode van 1960 tot 1966 el 980 heeft die groei vooral geleid tot
toename van de gemiddelde verenigingsgrootte. lloole van de jaren ‘90 komt ook het
functioneren van de verenigingen zelf meer in dargstelling te staan. Dit blijkt onder meer
uit de ontwikkeling van diagnostische instrumenteor dat functioneren (Determan, 1990;
Hildebrand, 1991). De vraag hoe de sportverenitiagr functioneren aan de veranderende
(markt)situatie kan aanpassen wordt regelmatigetgegiAnthonissen, 1996). Anthonissen
constateert dat sportbestuurders eind vorige eeowevall worden geconfronteerd met de
volgende vier spanningsvelden:

1) Ledenactiviteit — Kaderactiviteit. De verdelingtn de noodzakelijke werkzaamheden
binnen de vereniging tussen leden en kader.



2) Prestatiesport — Recreatiesport. De verdeling &andacht tussen prestatiesporters en
recreanten.

3) Formele besluitvorming — Informele afspraken. dpanning tussen informele macht van
bestuurders en de formele verenigingsdemocratie.

4) Kosten — Baten. Stijgende kosten staan op gespavoet met streven om contributie laag
te houden.

Veel sportverenigingen worstelen eind jaren ‘90 preblemen op het gebied van financién,
accommodatie en kader (Janssens, 1996). Er greeit behoefte aan meer specifieke
informatie over de situatie binnen de clubs op claitende gebieden die frequenter en sneller
beschikbaar is dan via de CBS statistieken, on@er wanwege de toenemende concurrentie.

1.3.3 Mediagebruik

Naast sport beoefenen kan sport ook via de medvalgge worden. Het zogenoemde
mediatijdsbudget is al jaren stabiel op zo’'n 19 par hoofd van de bevolking per week
(Tiessen-Raaphorst & De Haan, 2008). De samemgjelan dat tijdsbudget is volgens de
onderzoekers wel substantieel veranderd. Sinds ndeede van pc en internet zijn
Nederlanders hier steeds meer tijJd aan gaan bestuesteeds minder tijd aan gedrukte
media, radio en televisie. Gemiddeld zaten we i0728,8 uur per week achter de computer,
dat is ruim meer dan ze in dat jaar aan sport evegen besteedden. Deze informatisering
(Schnabel, 2000) is een van de belangrijkste otkislikgen van de afgelopen decennia. De
impact hiervan op de jeugd is inmiddels duidelijichtbaar. Een nieuwe generatie is
opgegroeid met de aanwezigheid van digitale mdokaze generatie wordt hierom door De
Haan en van Van 't Hof (2006) de digitale genergfemoemd. Het is vandaag de dag
vanzelfsprekend dat er digitale media aanwezig eijnhet gemak en genoegen waarmee
jongeren deze hanteren gaat gepaard met een dalidg relatieve aantrekkelijkheid van
andere media. In 2005 brachten tieners meer tigl dohter de computer dan voor de tv.
Internet lijkt het belangrijkste vrijetijdsmediunewgorden voor jongeren.

1.4 Sport Commitment Model

Om het psychologische aspect van sportcommitmektineen belichten, worden zowel het
Sport Commitment Model als het Organizational Cotmmant Model nader toegelicht. Zoals
eerder gezegd worden deze modellen in dit onderadekaanvulling op elkaar gezien.
Gemotiveerd zal worden waarom deze modellen eendegaganvulling zijn op de
demografische en sociaal-economische verklaringersportcommitment.

Bij het zoeken naar een model dat de toewijding @am sporter aan zijn sport meet, komt
enkel het Sport Commitment Model naar voren. In gé&vonden onderzoek naar
sportcommitment wordt dit model gebruikt, al daretnmet de onderzoekers’ eigen
toevoegingen en/of modificaties aan het model. g&aren het Sport Commitment Model het
enige —en het beste- model lijkt te zijn om sportootment te voorspellen en verklaren, zal
dit model in deze paragraaf verder uitgewerkt worde

Scanlan, Carpenter, Schmidt, Simons en Keeler (1888vierpen het zogenaamde Sport
Commitment Model. Het model is gebaseerd op thisolet concepten van commitment, en
op theorieén uit de sociale psychologie en orgéesychologie. In deze disciplines wordt

commitment beschreven als een set van factoreualtiardendheid —zelfs in tegenspoed- in
een bepaalde actie verklaren. Sportcommitment wgedien als een psychologisch construct
dat staat voor de wens en de vastberadenheid dmlijiten participeren in de sport. Het

construct richt zich op de psychologische bindiag de sporter met zijn sport, en niet op het



feitelijke doorzettingsvermogen. Het feitelijke gad van de sporter wordt gezien als een
consequentie van sportcommitment en niet als itidieavan.

Het Sport Commitment Model is tot stand gekomenruitasie wens voor een sportspecifieke
formulering van commitment. Commitment wordt in dibdel gezien als een functie van
sport enjoyment, personal investments, involvenwggortunities, involvement alternatives
en social constraints. Sportcommitment wordt grot&armate sporters meer plezier hebben in
hun sport, ze meer investeren in hun sport, ze hjdgeden voor ontwikkeling zien binnen
hun sport, ze zich verplicht voelen de sport tegréhi spelen en het niet aantrekkelijk is om
alternatieven buiten de sport te zoeken.

Een korte beschrijving van alle componenten, zgattefinieerd door Scanlan et al (1993):

Sport commitment: dit is een psychologisch construct dat staat voerwekns en de
beslissing om door te gaan met het deelnemen aebepaalde sport.

Sport enjoyment: dit is een positieve emotionele reactie op detspaaring dat gevoelens
zoals plezier, vermaak en lol aanduidt.

Involvement alternatives: dit is de aantrekkelijkheid van iemands alternegieten opzichte
van het zich verder inspannen voor deze sport.

Personal investments:dit zijn persoonlijke middelen die in de sport wen geinvesteerd,
zonder dat deze terug kunnen worden gekregen apatédeelname gestopt wordt (tijd, geld,
ervaringen, etc.).

Social constraints:dit zijn sociale verwachtingen of normen die gdgns van verplichting
oproepen om te blijven participeren.

Involvement oppurtunities: dit zijn mogelijkheden waarvan de sporter denkt dia zich
alleen voordoen bij verdere deelname aan de spittkan feitelijk of kwantitatief zijn.
Bijvoorbeeld de mogelijkheid om iets onder de keidrijgen of bij sportvrienden te zijn. Het
kan ook psychologisch zijn, bijvoorbeeld het idest thet stoppen met deze sport zal
resulteren in een verminderde fysieke toestand.

In onderstaand figuur is een visuele representasie het Sport Commitment Model
weergegeven. Er zijn vier positieve effecten oprispommitment te vinden, namelijk sport
enjoyment, personal investments, social constragntanvolvement opportunities. Dit wil
zeggen dat een hoge mate van bijvoorbeeld spaymant zal leiden tot een hoge mate van
sport commitment. Aan de andere kant hebben innodve: alternatives —alternatieven buiten
de sport waar iemand toegewijd aan kan zijn- egatief effect op sport commitment.

Sport Enjoyment

—

Involvement Alternatives

Sport .
Commitment

Personal Investments

Social Constraints

Involvement Opportunities

Figuur 1: Sport Commitment Model. NB: De plus (+) @ min (-) tekens in het model geven de hypothetisetrichting
van de invioed op Sport Commitment weer.

18



Commitment kan getoetst worden aan een specifiekmoegramma, een specifieke sport of
sport in het algemeen. Om dit te kunnen toetsemtlevoeen vragenlijst bij het model. De
vragen in deze vragenlijst zijn onderverdeeld rderconcepten van het model. EIk concept
van sportcommitment wordt getoetst door een aatetals. In het oorspronkelijke onderzoek
van Scanlan et al. vertonen de items een goedeménonsistentieo( = 0.85 voor Sport
Commitmenta = 0.94 voor Sport Enjoyment,= 0.80 voor Social Constraints= 0.81 voor
Involvement Opportunities). De items behorendeP&jsonal Investments zijn met= 0.50
minder consistent. De onderzoekers verwijderdeniteet over geld, waardoor de interne
consistentie steeg tat= 0.66.

Verder vonden de onderzoekers significante entipes correlaties tussen Sport
Enjoyment en Sport Commitment ( r = 0.71 en p =0)).®ersonal Investments en Sport
Commitment (r = -0.53 en p = 0.00) en Involvemepp@rtunities en Sport Commitment (r =
0.41 en p = 0.00). De enige niet-significante relatas gevonden tussen Social Constraints
en Sport Commitment (r =-0.02 en p = 0.10).

De hypotheses uit het onderzoek —en daarmee hetlhwokden dus bevestigd door de data.
De originele vragenlijst is te vinden in bijlage I.

Het Sport Commitment Model is recentelijk in meeedenderzoeken gebruikt. Zo hebben
Choosakul, Vongjaturapat, Li en Harmer (2009) hetlet gebruikt om een Thaise versie van
de vragenlijst te testen en te valideren. Daarnagisben zij relaties tussen de verschillende
constructen van het Sport Commitment Model getaetde Thaise versie van de vragenlijst.
De onderzoekers hebben de vragenlijst uitgebreid1@ concepten, namelijk Perceived
Ability, Sport Commitment, Sport Enjoyment, NegatiEffect, Personal Investments,
Involvement Alternatives, Social Opportunity, Rectign Opportunity, Social Support,
Social Constraints. De vragenlijst is uitgebreichma0 concepten omdat de onderzoekers
denken dat de Oosterse normen en waarden een igubed hebben op sportgedrag en
sportcommitment van Thaise sporters. Dit is ietemwan zij denken dat dit in Westerse
landen een minder grote rol speelt.
In totaal bestonden de 10 concepten uit 34 itenes,gémeten werden op een 7-punts
Likertschaal. De uitkomsten van dit onderzoek wapasitief, de Thaise versie van de
vragenlijst bleek intern consistent te zijn, aamngezalle concepten een betrouwbaarheid
hadden vam > 0.67. Het concept Involvement Alternatives veride met. = 0.67 de laagste
interne consistentie, en Sport Enjoyment met 0.91 de hoogste interne consistentie. De
verklaarde variantie van de losse concepten wasdgehd 50%. De resultaten laten zien dat
een meerderheid van de correlaties statistisclifisignt waren, in de voorspelde richting. De
onderzoekers concluderen dat de resultaten varordierzoek voldoende ondersteuning
bieden voor het 34-item meetinstrument model. Hat tlus zien dat de vragenlijst van Sport
Commitment na vertaling en toevoegingen van iteagssteeds betrouwbaar en bruikbaar is.
In 2002 gebruikten Alexandris, Zahariadis, Tsarbatis en Grouios het Sport
Commitment Model in het testen van de validiteilnvaet model in de context van
fitnessparticipatie. Zij vertaalden de vragenlijsiar het Grieks, en stemden de vraagstelling
af op fitnessparticipanten. De resultaten van diderzoek ondersteunden de structuur en
validiteit van het model. De items van de concepitedden meta > 0.70 allen een
acceptabele interne consistentie. Sport Enjoymadtde grootste interne consistentie met
0.90. De items behorende bij Social Constraintgleadle laagste interne consistentie met
= 0.70. De concepten van Sport Commitment voorgpmeld4% van de variantie. De
concepten correleerden allemaal positief met Sporimitment. Involvement Opportunities
was de beste voorspeller van Sport Commitment$&=en p = 0.00), gevolgd door Personal
Investments (F = 3.9 en p = 0.00), Sport Enjoym@nt= 3.6 en p = 0.01) en Social



Constraints (F = 2.1 en p = 0.01). De resultatemdit onderzoek ondersteunen de resultaten
van het oorspronkelijke onderzoek van Scanlan.et al

Casper, Gray en Stellino (2007) hebben ook eateranek uitgevoerd waarin het
Sport Commitment Model centraal stond. Zij dededesnoek naar de toepasbaarheid van het
model op volwassen tennisspelers op recreatiebnivenet als doel een marketingstrategie te
ontwikkelen. Het oorspronkelijke model is door Gaspisray en Stellino dan ook uitgebreid
met items over Participation Frequency en Purch@smsion, en het Direct/Indirect model
van Weiss et al. (2001).

Het Direct/Indirect model bekijkt of Sport Enjoynteeen medierend effect heeft op de
determinanten van Sport Commitment. Het model isageerd op de uitkomsten van vele
onderzoeken over het Sport Commitment Model, wa&@port Enjoyment de sterkste
voorspeller is van Sport Commitment. Tevens heldeze twee concepten in veel studies
een hoge correlatie. Het Direct/Indirect model [ktkile directe of indirecte invioed van
Sport Enjoyment op Sport Commitment.

In het model van Casper, Gray en Stellino wordadename gedaan dat de concepten van
Sport Commitment zowel de Commitment als de Enjoyrnerhogen. Vervolgens nemen zij
aan dat met het stijgen van Enjoyment de Commitrgester wordt, en dat Commitment op
zijn beurt weer invioed heeft op Purchase Intentien Participation Frequency.
Uit dit onderzoek bleek dat Sport Enjoyment en &k Investments de sterkste voorspellers
zijn van Sport Commitment. Ook Involvement Oppotties was een sterke voorspeller.
Daarnaast bleek dat Sport Commitment een signiécarvioed had op zowel Participation
Frequency als Purchase Intention. Dat model vemttéaaroor 98% de variantie in Sport
Commitment, 16% van Participation Frequency en M# Purchase Intention. Een Chi-
Square toets wees uit dat het originele model vpartSCommitment een veel hogere
verklaarde variantie had dan het Direct/Indirect dglo Zij adviseren daarom om het
Direct/Indirect Model alleen te gebruiken om deadagter te kunnen interpreteren.

Weiss, Weiss en Amorose (2010) hebben recentaly§g het Sport Commitment
Model gebruikt in hun onderzoek. Zij hebben het§@mmmitment Model uitgebreid tot 12
concepten, namelijk Enjoyment, Involvement Oppadttes, Personal Investments, Attractive
Alternatives, Social Constraints — Coach, Sociahs@ints — Parents, Social Constraints —
Teammates, Social Support — Coach, Social SuppBdrents, Social Support — Teammates,
Perceived Costs, Perceived Competence. De ondenzostellen dat voorgaande concepten
de mate van Psychological Commitment bepalen, eRslghological Commitment weer de
mate van Behavioral Commitment bepaalt. De intammesistentie was voldoende tot hoog
meta > 0.67. De 12 voorspellers uit dit onderzoek \akilen voor 74% de variantie in
Psychological Commitment. Er bleek geen relatigijie tussen Psychological Commitment
en Behavioral Commitment. Wel was Personal Investsneeen positieve significante
voorspeller van Behavioral Commitment, en Percei@umbsts een negatieve significante
voorspeller. Deze 2 variabelen verklaarden de magaoor 8%.

De onderzoekers concluderen dat de uitkomsten petrt SCommitment Model verder
ondersteunen. De oorspronkelijke determinanten nvar@orspellend voor Psychological
Commitment.

Uit bovenstaande onderzoeken valt te concluderen héa Sport Commitment Model
betrouwbaar en bruikbaar is, zelfs na vertaling darbijbehorende vragenlijst en toepassing
op verschillende doelgroepen. Dit model lijkt des gyoede basis te zijn voor dit onderzoek.
Er worden geen problemen verwacht met de vertalamgde vragenlijst, gebaseerd op eerder
onderzoek waarin dit is gebeurd. Het lijkt versignam te werken met het originele model en
niet met eventuele uitbreidingen. Uit alle ondekase blijkt dat het Sport Commitment



Model sterk en betrouwbaar is, en dat er goed@raken gedaan kunnen worden op basis
van het model.

Tevens is het model goed te verenigen met de dexfisgie/culturele gegevens uit paragraaf
1.1, 1.2 en 1.3. Zo zal de in paragraaf 1.3.2 resen “dalende organisatiegraad van vrije
tijd” waarschijnlijk overeenkomen met het concephvblvement Alternatives”. Mensen
krijgen steeds meer alternatieven buiten hun spatiwelvaart” en “arbeidsdeelname” lijkt
overeen te komen met het concept “Personal InvedgheSporters zullen meer geld te
besteden hebben, maar waarschijnlijk minder vijge tVergrijzing” zal indirect terug te
vinden zijn in de concepten “Sport Enjoyment” ero¢tl Constraints”. Te verwachten valt
dat gepensioneerde ouderen minder verplichtingebdreen dus meer kunnen genieten van
hun sport. Daarnaast sporten ze bij wijze van sotiazigheid, en niet alleen maar voor de
lichamelijke beweging.

Er zijn weinig tot geen studies te vinden diehziichten op overeenkomsten en
verschillen in de voorspellende waarde van soocsmtjrafische gegevens in relatie tot
psychologische gegevens. Uit een onderzoek van €ew#2002) blijkt wel dat
sociaaldemografische gegevens (geslacht, leefigdnomische status) weinig voorspellende
waarde hebberf(= 0.08) op de angst om een vreemde taal te |Eewoorspellende waarde
van psychologische gegevens (gemoedstoestand, evheek) is veel hoger, namelifk =
0.20.

Het Sport Commitment Model is dus een waardevakvdeging aan dit onderzoek. Het
vertaalt de demografische en culturele gegevenmativaties en gedragingen. Op deze
manier kunnen de feitelijke gegevens op waardehgéssorden, door ze te toetsen aan de
ware beweegredenen van sporters.

1.5 Model of Organizational Commitment

Omdat niet alleen de binding met de sport releviantmaar ook de binding met de
sportvereniging, is gezocht naar een model dat dema van commitment onderzoekt. Het
idee achter organisatiecommitment wordt al velerjatoor vele onderzoekers bestudeerd.
Mathieu en Zajac (1990) concluderen dat er overjaden heen tientallen onderzoeken
uitgevoerd zijn waarbij organisatiecommitment caakistaat. De interesse voor dit onderwerp
is goed te verklaren; organisatiecommitment is dmangrijke voorspeller van de
psychologische staat van een werknemer (in ditlgsema lid van de sportvereniging), omdat
een hoge mate van commitment staat voor veel @gtem binnen de organisatie en goede
prestaties. Dit zou ten goede komen aan de orgamnisa

Op dit moment is het Model of Organizational Coinment van Allen en Meyer
(1991) het meest gebruikte model om organisatiecimment te meten. Het is ontworpen met
alle bestaande literatuur over organisatiecommitmieracht genomen. Tevens is het het
meest recente model dat organisatiecommitment getir<Om die reden zal dit model ook in
dit onderzoek gebruikt worden. Net als bij het $pGommitment Model zijn er veel
onderzoekers die het model aanpassen aan hun leygetheses en doelstellingen. In deze
paragraaf wordt een samenvatting gegeven van deroyeken waarin het Organizational
Commitment model is gebruikt.

In een poging om organisatiecommitment op waardschteatten, hebben Allen en Meyer
(1991) uitgebreid en kritisch onderzoek gedaan baataande literatuur op dit gebied. Naar
aanleiding van dit onderzoek stellen zij dat orgatiecommitment op verschillende manieren
geconceptualiseerd wordt. Zij onderscheidden aéeet normatieve en voortdurende



commitment als elementen. Gesteld wordt dat werlemsrop hetzelfde moment toegewijd
zijn aan de organisatie op basis van emoties (affest), gevoel van verplichting (normatief)
en ideeén dat de kosten van ontslag onoverkonteliglg zijn.

Affective commitment

Het gaat hier om affectiviteit en emotie van eerspen voor een groep mensen. Tevens gaat
het om affectieve gevoelens tegenover de doelenwaarden van een organisatie.
Werknemers die op een affectief niveau gecommdtegn aan de organisatie, zullen bij de
organisatie blijven omdat ze dat echt willen.

Continuance commitment

Dit wordt door de auteurs gedefinieerd als het bear de onmogelijkheid om een andere
sociale identiteit aan te nemen, vanwege de imrhegs straffen die er op staan. Het gaat om
een berekenende manier om wel of geen veranderimgerte gaan. Werknemers die op een
berekenend niveau gecommitteerd zijn aan de orgi@miszullen bij de organisatie blijven
omdat ze dat moeten.

Normative commitment

Dit concept van organisatiecommitment richt zich hag plichtsbesef van de werknemers.
Een levenslange verbintenis die een werknemer gaageis met zijn organisatie, die
voortkomt uit moraal. Bij dit concept staan gevoslean loyaliteit centraal. Werknemers die
op een normatief niveau gecommitteerd zijn aan g@rosatie, zullen bij de organisatie
blijven omdat ze het gevoel hebben dat ze het gaentsatie zijn verschuldigd.

Meyer en Allen (1991) stellen dat onderzoekers beter beeld kunnen krijgen van een
werknemers relatie met een organisatie door daeeethmenten tegelijkertijd te analyseren.
Vanwege de conceptuele verschillen tussen de drmgonenten van organisatiecommitment
stellen Meyer en Allen dat affectieve, normatiemeveortdurende commitment voort moeten
komen uit verschillende oorzaken. Teven moeteregelteren in verschillende consequenties
met betrekking tot gedrag en houding.

Deze drie componenten worden door Meyer en AlE39{) samengevoegd in een
vragenlijst, bestaande uit 24 items. Omdat de vragede originele vragenlijst bedoeld zijn
voor werknemers in een organisatie, is het zaakteties in het belang van dit onderzoek te
transformeren naar de sportomgeving. Md Zain eh &899) hebben de vragenlijst van
Meyer en Allen (1991) gebruikt, maar pasten de aotdcategorieén aan. Zij hielden de
componenten van Meyer & Allen in stand, maar veeaten de antwoordcategorieén. In
plaats van een 7-punts Likert schaal besloteneajn5-punts Likert schaal te gebruiken. Elke
dimensie van organisatiecommitment wordt gemetear doht items. Zie bijlage 1l voor de
originele vragenlijst.

Er is veel cross-cultureel onderzoek gedaan metrtoetel van Allen en Meyer (1991) als
leidraad. In Canada, Engeland, Belgié, Australigésl&d, Zuid-Korea, Japan en Singapore
zijn onderzoeken gedaan in organisaties middelsriugtel en de vragenlijst van Allen en
Meyer (1991). Veel van deze studies onderzochtesodstructvaliditeit van het model en het
meetinstrument. In 1996 hebben Allen en Meyer (1@ de resultaten van meer dan 40
onderzoeken doorgenomen om de waarde van hun igeel te onderzoeken. Zij stellen dat
in alle gevallen de constructvaliditeit sterk geme@eas om schalen van hun model te blijven
gebruiken.

Een kanttekening is wel dat uit een aantal ond&eroélijkt dat de onderscheidende
validiteit van affectieve en normatieve commitmémtklein is. Deze componenten zouden



teveel overlappen en zich dus niet van elkaar @atieiden. Naar aanleiding van deze en
andere kanttekeningen hebben Allen en Meyer (19@6)model gemodificeerd tot de 24
items die de vragenlijst vandaag de dag telt. Daagkficeerde schalen vertonen voldoende
interne consistentiea( = 0.82 voor affectieve commitment, 0.74 voor vdarende
commitment, en 0.83 voor normatieve commitment).

In 2002 hebben Meyer, Stanley, Herskovitch en Tiogsky (2002) een meta-analyse gedaan
om de relaties te toetsen tussen affectieve, vomtdle en normatieve commitment, en de
relaties tussen deze drie vormen van commitmentarabelen die worden gezien als
antecedenten, correlaties en consequenties.

Uit de resultaten blijkt dat de drie vormen vaomenitment allemaal aan elkaar
gerelateerd zijn, maar toch ook onderscheid verntonAffectieve en voortdurende
commitment correleerden in het algemeen zoals wdrivanet hun vooraf verwachte
antecedenten. Hier werden geen unieke antecedeatenormatieve commitment gevonden.

Zoals ook verwacht werd correleerden de drie worman commitment negatief met
het nemen van ontslag. Affectieve commitment hadtdekste en meest positieve correlatie
met organisatierelevante uitkomsten (aanwezigheigstaties, gedrag) en werknemer-
relevante uitkomsten (stress, werk-privéconflicteviportdurende commitment vertoonde
geen verband, of een negatief verband, met dez®nusten. Normatieve commitment
vertoonde wel verband, maar niet sterk.

Uit dit onderzoek blijkt dat het inderdaad zodet de werknemer bij de organisatie
blijft als alle vormen van commitment hoog zijn.

Het model lijkt dus betrouwbaar en relevant genoegin dit onderzoek te gebruiken. Uit de
resultaten van bovenstaande onderzoeken blijktieldtouding en perceptie ten opzichte van
het werk (in dit geval de sport) de beste voorgpetl van affectieve commitment. De beste
voorspeller van voortdurende commitment is (hetrglelaan) alternatieven buiten de sport.
Loyaliteit en ervaren voordelen zijn de beste vpeliers van normatieve commitment.

Het is opvallend dat deze voorspellers overeenkommt voorspellers uit het Sport
Commitment Model van Scanlan et al. (1993). Het 8laef Organizational Commitment is
daarom een waardevolle toevoeging aan dit onderzblek Sport Commitment Model
onderzoekt de individuele motivaties van leden \sportverenigingen. Het Model of
Organizational Commitment onderzoekt hetzelfde, mdemn op collectief niveau, met de
sportvereniging als “hoger doel”. De overeenkom&erverschillen tussen de twee modellen
zZijn weergegeven in Tabel 1.

Tabel 1

Overeenkomsten en verschillen tussen het Sport Gorant Model en het Model of
Organizational Commitment. De verschillen tussemdeellen zijn met een * aangegeven.

Sport Commitment Model Model of Organizational Commtment
Individueel* Collectief*

Sport Commitment* Organisatie Commitment*

Sport Enjoyment Affective Commitment

Involvement Alternatives Continuance Commitment
Personal Investments -

Social Constraints Normative Commitment

Involvement Opportunities Continuance Commitment




1.6 Deelvragen

Het vinden van de hiervoor genoemde demografisoheiaaleconomische ontwikkelingen
maakt het mogelijk de hoofdvragen op te splitsedaalvragen. Deze deelvragen maken het
mogelijk de gevonden ontwikkelingen en modellegébruiken bij het beantwoorden van de

hoofdvragen.

1) Welke maatschappelijke ontwikkelingen en verandgnmhebben zich voorgedaan
van 1980 t/m 20107

2) Welke maatschappelijke ontwikkelingen en verandgmhebben momenteel invioed
op een sportbond als de KNGU?

3) Hoe vertalen deze maatschappelijke ontwikkelingeiveranderingen zich in termen
van sportcommitment en organisatiecommitment?

4) Zijn er significante verschillen te ontdekken in dgportcommitment en
organisatiecommitment van de leeftijdscategorieém® 12 jaar en 50+?

5) Op welke indicatoren van sportcommitment en orgdi@sommitment valt voor de
KNGU nog winst te behalen?

6) Op welke manier(en) sluiten de scores op de vdlspte indicatoren aan bij de

gevonden maatschappelijke ontwikkelingen en venamgien?



2 Methode

In dit hoofdstuk wordt besproken met welk type amdek gewerkt is en welke
onderzoeksinstrumenten er gebruikt zijn. Tevensdwdresproken welke respondenten
hebben deelgenomen aan het onderzoek en welkedprecgaarbij gehanteerd is.

2.1 Design en procedure

In dit onderzoek zijn twee doelgroepen van de KNGudlervraagd door middel van een
online enquéte; 50+-ers en 6- t/m 12- jarigen. Zjin bij de KNGU de doelgroepen die
percentueel het grootste verloop hebben.

Onderzocht werd waarom dit verloop zo groot i1$,0é dit verloop te maken kon
hebben met de binding van de leden aan de orgen{gatdit geval de sportverenigingen).
Daarnaast is in de vragenlijst middels de vragesr ovganisatie commitment ook ingezoomd
op het imago van de sportvereniging en de sportb@wimeten is hoe leden tegen hun
vereniging en de sportbond aankijken, en welke ligtingen zij voelen ten opzichte van
hun vereniging.

De Engelstalige vragenlijsten behorende bij het S&ivhet OCM zijn door twee tweetalige
mensen vertaald vanuit het Engels naar het Nedkvlaviervolgens zijn de vragenlijsten
samengevoegd tot één vragenlijst.

De vragenlijst is bij wijze van pretest onlingahomen bij 15 respondenten die geen
kennis hadden van de achtergrond van het onderkterk.werd gevraagd te kijken naar de
logische opbouw van de vragenlijst, rare of onhpelijke woorden en/of zinnen en de lengte
van de vragenlijst. Naar aanleiding van gerichtmegkingen is de vragenlijst op een aantal
uiterlijke kenmerken aangepast, en op een aanbagrijpelijke woorden.

De KNGU heeft de link naar beide vragenlijsten @on3ei 2011 verstuurd naar circa
duizend sportverenigingen. Het is niet duidelijleheel verenigingen de e-mail daadwerkelijk
hebben doorgestuurd naar hun leden. Een schatiimgle bruto respons is dus niet te maken.
Afgesproken is dat de vragenlijst na drie wekenlagges zou worden, in verband met de
planning van dit onderzoek.

Op 21 juni 2011 zijn de vragenlijsten geslotensbhegonnen met de analyse van de
data. Op dat moment hadden n = 468 respondenteragenlijst ingevuld.

2.2 Meetinstrument

Aangezien na het samenvoegen van de twee vragenlygel items sterk overeenkwamen,
zijn deze dubbele items verwijderd. De vragenbghorende bij het SCM telde hierna nog 14
items, en de vragenlijst behorende bij het OCMt&fs. In totaal werden er dus 30 vragen
gesteld over sportcommitment en organisatiecomnmtngeie bijlage Ill en IV voor de
volledige vragenlijst).

Na aanleiding van de pretest is het woord “commaiit” in de vragenlijst veranderd in
het woord “toewijding”. Bij het woord “toegewijd”dnden de respondenten zich geen beeld
vormen. Velen van hen suggereerden “waar ligt j¢ haaarvoor uiteindelijk gekozen is.

Er is gekozen om de vragenlijst van 6 t/m 12 jariggeverspreiden onder hun ouders,
en niet onder de kinderen zelf. De ouders zijn sknite degene die beslissingen maken
omtrent lidmaatschap en sportfrequentie. Er zijs tmee versies van dezelfde vragenlijst
gemaakt. De 50+-ers kregen de originele vragerdijstle ouders van de 6- t/m 12- jarigen
kregen de vragenlijst geformuleerd vanuit het oogman het kind. Deze laatste groep is met



klem gevraagd de vragen te beantwoorden vanuitoogpunt en de mening van het
betreffende kind. Doordat beide vragenlijsten deolivassen worden ingevuld, kunnen er
beter vergelijkingen worden gemaakt dan wanneewrdgenlijst door kinderen zou zijn
ingevuld.

2.2.1 Sport Commitment

Het concept Sport Commitment is gemeten met 4 igomsen 5-punts Likertschaal van zeker
niet tot zeker wel. De items die gebruikt zijn dhij concept:

Ligt uw hart bij deze sport?

Is het moeilijk voor u om compleet te stoppen metsport?
Bent u vastbesloten om deze sport te blijven beesl?
Heeft u er veel voor over om uw sport te blijverlsp?

PwbdPE

De items waren afkomstig uit de vragenlijst behdeehij het Sport Commitment Model van
Scanlan en werden vertaald naar het Nederlandsprietest wees uit dat het woord
“toegewijd” (vertaling van “dedicated”) niet goeédrepen werd. Uiteindelijk is besloten het
originele item (“How dedicated are you to playimg(¥)?”) te vertalen door “ligt uw hart bij
deze sport?”.

De vier items vertonen een goede interne consistént 0,91)

2.2.2 Sport Enjoyment

Het concept Sport Enjoyment is gemeten met 4 itgonsen 5-punts Likertschaal van
helemaal niet tot helemaal wel. De items die gédbijn bij dit concept:

Geniet u ervan om uw sport te beoefenen dit seizoen
Bent u blij om uw sport te beoefenen dit seizoen?
Heeft u plezier in uw sport dit seizoen?

Vindt u het leuk om uw sport te beoefenen dit seo

P wDdPR

De pretest wees uit dat de vragen erg op elkaanldRit blijkt ook uit de interne consistentie
vana = 0,97 in de definitieve vragenlijst.

2.2.3 Personal Investments

Het concept Personal Investments is gemeten me&n&iop een 5-punts Likertschaal van
helemaal niets tot heel veel. De items die gebuijktbij dit concept:

1. Hoeveel tijd heeft u geinvesteerd in uw sport €itgen?

2. Hoeveel moeite heeft u gestopt in uw sport ditean?

3. Hoeveel geld heeft u gestopt in uw sport dit seizqev lidmaatschap of
sportuitrusting)?

De pretest bracht geen bijzonderheden aan het DEht3 items vertonen een goede interne
consistentieq = 0,72 in de definitieve vragenlijst)



2.2.4 Social Constraints

Het concept Social Constraints is gemeten met @sitep een 5-punts Likertschaal van
volledig mee oneens tot volledig mee eens. De iimgebruikt zijn bij dit concept:

1. Ik vind dat ik mijn sport moet uitoefenen zodabikmijn vrienden kan zijn

2. Ik vind dat ik mijn sport moet uitoefenen om mijezin een plezier te doen

3. Ik vind dat ik deze sport moet blijven uitoefenesdat men niet denkt dat ik snel
opgeef

De pretest bracht geen bijzonderheden aan het DEht3 items vertonen een goede interne
consistentieq = 0,71 in de definitieve vragenlijst)

2.2.5 Involvement Opportunities

Het concept Involvement Opportunities is gemeten 4niems op een 5-punts Likertschaal
van helemaal niet tot heel erg. De items die gé&bmaijn bij dit concept:

1. Zou u uw trainer missen als u zou stoppen met wa3p

2. Zou u de goeie tijden missen die u gehad hebtgdet beoefenen van uw sport dit
seizoen?

3. Zou u uw sportvrienden missen als u zou stopperumesport?

4. Zou u het missen om een sporter te zijn, als ustgppen met uw sport?

De pretest bracht geen bijzonderheden aan het D4 items vertonen een goede interne
consistentieq = 0,81 in de definitieve vragenlijst)

2.2.6 Organizational Commitment

Organizational Commitment is gemeten met 16 iterpseen 5-punts Likertschaal van
volledig mee oneens tot volledig mee eens. De i@imgebruikt zijn voor dit concept:

1. Het zou heel moeilijk voor me zijn om op dit momemjn vereniging te verlaten,
zelfs al zou ik willen.

2. |k voel de verplichting om bij mijn huidige sportemiging te blijven

3. lk zou heel blij zijn als ik de rest van mijn spatriere bij deze vereniging kon
blijven

4. Als ik mijn vereniging zou verlaten, heb ik weiragdere alternatieven.

5. Zelfs al zou het in mijn voordeel zijn, zou hettrgeed voelen om de vereniging nu te
verlaten.

6. De problemen van de vereniging zijn mijn eigen peoien.

7. 1k heb sterk het gevoel dat ik bij mijn verenigimgor.

8. Ik voel me emotioneel verbonden aan deze vereniging

9. Ik zou me schuldig voelen als ik mijn verenigingaou verlaten

10. 1k voel me een “lid van de familie” bij mijn vereging
11.Deze vereniging verdient mijn loyaliteit
12.1k heb zoveel moeite gestoken in deze sport, datekoverweeg om weg te gaan.



13.1k zou mijn vereniging nu niet verlaten, omdat éneverplichting voel tegenover de
mensen.

14.Deze vereniging heeft een grote persoonlijke betiskeoor mij

15. Mijn leven zou op zijn kop staan als ik zou begite vereniging nu te verlaten

16.1k heb heel wat te danken aan mijn vereniging

De items waren afkomstig uit de vragenlijst behdeebij het Organizational Commitment
Model van Allen en Meyer (1991) en werden vertasdr het Nederlands. De pretest wees
uit dat het teveel vragen waren om op één pagire teegeven. Daarom is gekozen voor een
pagebreak na 8 items. De 16 items vertonen eenegogeine consistentier (= 0,95 in de
definitieve vragenlijst)

2.2.7 Demografische gegevens
Er is gevraagd naar de volgende demografische gagev
1. Geslacht (enkelkeuze vraag)

a. Man/Jongen

b. Vrouw / Meisje
2. Leeftijd (open vraag)

3. Provincie (enkelkeuze vraag)

a. Drenthe (regio Noord)
Flevoland (regio Midden)
Friesland (regio Noord)
Gelderland (regio Midden)
Groningen (regio Noord)
Limburg (regio Zuid)

Noord — Brabant (regio Zuid)
Noord — Holland (regio West)
Overijssel (regio Midden)
Utrecht (regio West)

Zeeland (regio Zuid)

Zuid — Holland (regio West)

o ]

Daarnaast is gevraagd naar:
4. Welke sport wordt beoefend (open vraag)

5. Waarom juist deze sport wordt beoefend (open vraag)
6. Hoe vaak wordt de sport beoefend (enkelkeuze vraag)
a. Maximaal 1x per week
b. 1 tot 3x per week
c. 3tot 6x per week
d. Meer dan 6x per week
7. Hoe lang wordt de sport al beoefend bij deze vegirgi(enkelkeuze vraag)
a. Minder dan een jaar
b. 1 tot 3jaar
c. 3tothjaar
d. Meer dan 5 jaar



8. Hoogte van de contributie (enkelkeuze vraag)

a. Minder dan €100

b. €100 tot €200

c. €200 tot €300

d. Meer dan €300
9. Rapportcijfer voor de sport (open vraag)
10. Rapportcijfer voor de sportvereniging (open vraag)
11.Verwachtingen t.o.v. de sportvereniging (open vyaag
12.Verwachtingen t.o.v. de KNGU (open vraag)

2.3 Kenmerken respondenten

In Tabel 2 zijn de demografische gegevens van sfgorelenten samengevat in gemiddelden.
In totaal hebben n = 468 respondenten de vragemlijagevuld. De vragenlijst voor ouders
van kinderen van 6 t/m 12 jaar (groep 1) is ingenddor n = 380 ouders. De vragenlijst voor
50+-ers (groep 2) is ingevuld door n = 87 respoteten

Tabel 2

Samenvatting statistieken 6- t/m 12-jarigen en 80s-in gemiddelden

6- t/m 12-jarigen 50+-ers
Gemiddeld SD Gemiddeld SD
Leeftijd 9,3 2.01 57,1 12.31
Man/vrouw 13% / 87% - 42% / 58% -
Aantal jaren lid 1-3 jaar 0.34 3-5 jaar 0.50
Sportfrequentie 1 — 3x per weel.96 1x per week 0.72
Contributie €200 - €250 0.68 €150 - €200 0.65

Regio Zuid 1.18 Zuid 1.13




3 Resultaten

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven vanelregen antwoorden. Gekeken zal
worden hoe de antwoorden van de verschillende groejeh tot elkaar verhouden.

Vervolgens worden deze antwoorden geanalyseendpedt er gekeken naar de voorspellers
van sportcommitment en organisatiecommitment.

3.1 Overzicht gegeven antwoorden
De vragenlijst is opgebouwd volgens de voorspelars Sport Commitment. In Tabel 3 zijn

de gegeven waarden per voorspeller per groep &zen. Een t-toets laat zien dat de
gemiddelden in scores tussen de twee groepen blichtkaar liggen. De gemiddelden zijn

gebaseerd op een schaal van 1 t/m 5.

Tabel 3

Gemiddelde scores op concepten van het Sport ComemtitVodel

Concept Groep N Gemiddéld Standaard deviatie
Sport Commitment 1 380 4,15%+! 0,97
2 88 4,25** 0,93
Sport Enjoyment 1 370 4,76** 0,65
2 87 4,66** 0,71
Personal Investments 1 370 4,75** 0,67
2 87 4,66** 0,72
Involvement 1 364 3,33** 0,75
Opportunities ) 80 3 35+ 0.70
Social Constraints 1 358 1,78% 0,74
2 78 2,55* 0,85
T 1 <0,01
2% p <0,05.

% Op een 5-punts Likert schaal
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In Tabel 4 zijn deze zelfde waarden af te lezengpeep voor de vragen over Organizational
Commitment.

Tabel 4

Gemiddelde scores op concept Model of OrganizatiGoeanmitment

Concept Groep N Gemiddefde  Standaard deviatie

Organizational 1 325 2,52** 0,79

Commitment
2 66 3,51** 0,96

b p <0,01
20p een 5-punts Likert schaal

3.2 Analyse gegeven antwoorden
Zoals uit de tabellen 2 en 3 is af te lezen, ligdergemiddelden van de antwoorden erg dicht
bij elkaar. De enige significante verschillen attdj het concept Social Constraints (t = -8,06
en p = 0,00) en bij de vragenlijst over Organizaio Commitment
(t=-8,92 en p = 0,00). Daar verschillen de amirden maarliefst een punt. De ouders van 6-
t/m 12- jarigen antwoordden op deze vragen “Gragefsl mee oneens”. De 50+-ers
antwoorden “Neutraal” op deze vragen. Het lijktoprdat de 50 +-ers meer waarde hechten
aan wat de omgeving van hen vindt dan de 6 t/mafiggn. Zij sporten waarschijnlijk meer
vanuit sociaal oogpunt (gezellig bij vrienden zigign vanuit praktisch oogpunt (het sporten
om te sporten). Dit wordt versterkt door de gegewstwoorden op de Organizational
Commitment vragen.

De ouders van 6 t/m 12 jarigen antwoorden op dezgen met “Neutraal”. De 50+-
ers antwoorden met “Grotendeels mee eens”.

3.3 Voorspelling sportcommitment en commitment aan sportorganisatie

In deze paragraaf zal worden toegelicht welke vmallsrs de beste voorspellers voor
sportcommitment zijn. Daarnaast wordt gekeken welkerspellers de beste voorspellers
voor organisatiecommitment zijn.

3.3.1 Voorspelling sportcommitment

Correlatie analyse toonde aan dat alle determinawgn sport commitment uit Sport
Commitment Model significant, positief en middelmatsterk correleren met Sport
Commitment (allen r > 0,45). Het concept “Involverh@®pportunities” vormt hierop een
uitzondering omdat deze zwak -maar wel significargn negatief correleert met sport
commitment (r =-0.11).

Aangezien alle concepten correleren met Sport r@itmment, wil dit zeggen dat hoe
groter het sportplezier, hoe meer persoonlijke steengen en hoe meer gevoelens van
sociale verplichtingen, hoe groter de commitmentn aale sport zal zijn.

Beide groepen geven nagenoeg hetzelfde antwgodk aragen behorende bij “Sport
Enjoyment” (r = 0.49) en “Personal Investments=(0.49), namelijk “Helemaal mee eens”.
Dit wil zeggen dat beide groepen gevoelsmatig veel tijd, moeite en geld in de sport
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gestoken hebben, wat voorwaarden zijn voor een Hhegert Commitment. Daarnaast
genieten ze van hun sport, hebben ze plezier irshart, zijn ze blij en vinden ze het leuk om
deze specifieke sport uit te oefenen.

In Tabel 5 zijn de waarden voor de voorspellers sfaortcommitment weergegeven. De tabel
is opgesplitst in twee modellen. In Model 1 wordda demografische gegevens als
voorspellers van sportcommitment gebruikt. In MoBekorden hier de voorspellers uit het
SCM aan toegevoegd.

Tabel 5

Uitkomsten van een regressieanalyse: Voorspelleradede van demografische gegevens en
de concepten van Sport Commitment Model. Afhakkelgriabele is Sportcommitment

Model 1 R? =0,05
Demografische gegevens B t p

Geslacht 0,21 4,06 0,00

Leeftijd 0,15 2,87 0,04

Model 2 R2=0,49
Demografische gegevens B t p

Geslacht 0,15 3,84 0,00

Leeftijd 0,16 3,68 0,00
Voorspellers sportcommitment

Sport Enjoyment 0,18 0,57 0,57

Personal Investments 0,21 0,64 0,52

Social Constraints 0,46 12,130,00
Involvement Opportunities -0,08 -1,93 0,05

Als gekeken wordt naar het percentage verklaardmantge, dan blijkt dat mep = 0,47
“Social Constraints” de beste voorspeller van S@amnmitment. Dit concept verklaart voor
47% de hoogte van Sport Commitment. Zoals eerdaamngegeven is op dit concept ook de
meeste winst te behalen met eventuele interventies.

Als gekeken wordt naar het verband en het percentaxklaarde variantie van demografische
gegevens, dan blijkt dat het geslacpt< 0,15) ook een voorspeller te zijn van Sport
Commitment. Met 16% is dit een belangrijke voorkgevan Sport Commitment, maar niet
zo belangrijk als “Social Constraints”. Het bligtat meisjes (en vrouwen) hoger scoren op de
items over Sport Commitment dan mannen. De mefsjgsrouwen) antwoordden gemiddeld
een 4,3 op een 5-punts schaal en de jongens (enemagen 3,89. Dit verschil is met p =
0,01 significant.

Ook is er eens significant verband tussen leedtijdcSport Commitment maar niet tussen regio
en Sport Commitment. Het lijkt er dus op dat ingies zich moeten richten op
verschillende leeftijdsgroepen.

Daarnaast blijkt Sport Commitment verband te houdehhet rapportcijfer dat leden hebben
gegeven aan hun sportvereniging. Gemiddeld gaverBi8 respondenten het rapportcijfer
8,3 aan hun sportvereniging. Met een correlatie var0,54 en p = 0,00 wordt het verband
bevestigd.



Als dus gekeken worden naar de verklaarde varigRfg kan geconcludeerd worden dat de
voorspellers van Sport Commitment met R? = 0,4@iiddad de beste voorspellers zijn. 49%
van de variantie van Sport Commitment is te veddardoor zijn voorspellers. De
demografische gegevens verklaren bij elkaar slebbBtsvan de variantie. Op basis van
demografische gegevens kunnen dus geen voorspezlliggdaan worden over de hoogte van
Sport Commitment bij een sportvereniging.

3.3.2 Voorspelling organisatiecommitment

Correlatie analyse toonde aan dat Sport Commitneentenkele voorspellers van Sport
Commitment een significant, positief en middelmadigrk correleren met Organizational
Commitment. Sport Commitment correleert met r =20é¢n p = 0,00 het sterkst met
Organizational Commitment. Van de concepten van rtSgoommitment correleren
“Involvement Opportunities” ( r = 0,30 en p = 0,68 “Social Constraints” (r = 0,49 en p =
0,00) het sterkst met Organizational Commitment.

In Tabel 6 zijn de waarden voor de voorspellers a@anisatiecommitment weergegeven. De
tabel is opgesplitst in twee modellen. In Model @réden de demografische gegevens als
voorspellers van organisatiecommitment gebruiktMiodel 2a worden hier de voorspellers
uit het SCM aan toegevoegd, om te kijken of dezersfellers ook toepasbaar zijn op het
OCM. Vervolgens wordt in Model 2b gekeken of SpGdmmitment zelf een significante
voorspeller is van organisatiecommitment. Als dit lgeval is, dan hoeft de KNGU zich
alleen te richten op het vergroten van de sportcibmemt. De organisatiecommitment zal
dan inherent hieraan stijgen.



Tabel 6

Uitkomsten van een regressieanalyse: Voorspellara@@den van demografische gegevens,
concepten van Sport Commitment en Sportcommitiérankelijke variabele is
Organizational Commitment

Model 1 R2=10,22
Demografische gegevens B t p

Geslacht 0,10 1,99 0,05

Leeftijd 0,49 10,30 0,00

Model 2a R2=10,48
Demografische gegevens B t p

Geslacht 0,06 1,62 0,11

Leeftijd 0,40 9,52 0,00
Voorspellers sportcommitment

Sport Enjoyment -0,02 -0,06 0,95

Personal Investments 0,14 0,44 0,66

Social Constraints 0,46 12,030,00
Involvement Opportunities 0,19 4,59 0,00

Model 2b R2 = 0,56
Demografische gegevens B t p

Geslacht 0,01 0,20 0,84

Leeftijd 0,35 8,61 0,00
Sportcommitment

Sport Commitment 0,37 7,66 0,00

De verklaarde variantie van Sport Commitment opa@izational Commitment is met 37%
matig, maar zeker aanwezig. Als vervolgens gekekerdt naar de voorspellers van Sport
Commitment, valt te concluderen dat de concepteoci&h Constraints” { = 0,46) en
“Involvement Opportunities” { = 0,19) de grootste varantie vertonen met Orgérisa
Commitment.

Geconcludeerd kan worden dat hoe groter de spontsonent, hoe groter de
gevoelens van sociale beperkingen en hoe grotbetlekkenheid bij trainer, medespelers en
sport, hoe groter de organisatiecommitment.

Als gekeken wordt naar het percentage verklaardantge van demografische gegevens, dan
blijkt leeftijd (B = 0,35) een belangrijke voorspeller te zijn vam&rizational Commitment.
In totaal verklaren de demografische gegevens 2&oncepten van Sport Commitment
Model 48% en sportcommitment als concept 56%.

Het blijkt dat meisjes (en vrouwen) gemiddeld digeslantwoorden geven op de items over
Organizational Commitment dan de jongens (en mannBe meisjes (en vrouwen)
antwoordden gemiddeld een 2,67 op een 5-punts Isehade jongens (en mannen) een 2,77.
Geslacht blijkt dan ook geen verband te hebben deetmate van Organizational
Commitment.

Op de vragen behorende bij het OCM verschildeardeoorden van beiden groepen
significant (t =-8,92 en p = 0,00). De oudern kanderen van 6 t/m 12 jarigen antwoordden



gemiddeld een 2,52 op een 5-punts schaal, tereif@-ers gemiddeld antwoorden met een
3,51. Dit betekent dat groep 1 gemiddeld antwoorelt “Mee Oneens/Neutraal” en dat groep
2 gemiddeld antwoordt met “Neutraal/Mee Eens”. Orkdadat sportcommitment een goede
voorspeller is van organisatiecommitment, versehiltle scores op de items veel. Zowel de
kinderen als de 50+-ers scoren hoog op sportcomenitm maar laag op
organisatiecommitment. Dit zou te verklaren kunnzim door het concept “Social
Constraints”. Dit bleek de grootste voorspeller g@ortcommitment, en ook op dit concept
verschilden de beide groepen aanzienlijk in hunvaatden. “Social Constraints” lijkt dus
indirect invloed uit te oefenen op organisatiecotnment.

Organizational Commitment lijkt ook verband te hemdmet het rapportcijfer dat leden
hebben gegeven aan hun sportvereniging. Gemiddalgéngn = 376 respondenten het
rapportcijfer 8,3 aan hun sportvereniging. Met eerrelatie van r = 0,35 en p = 0,00 wordt
het verband bevestigd.

Als dus gekeken wordt naar de verklaarde varigi#g kan geconcludeerd worden dat Sport
Commitment met R2 = 0,55 de beste voorspeller is@eyanizational Commitment. 55% van
de variantie van Organizational Commitment is tekhaen door Sport Commitment. De
demografische gegevens verklaren echter ook meté#t¥@wak gedeelte, en de voorspellers
van Sport Commitment met 48% een matig deel varadantie.

Geconcludeerd kan worden dat demografische gegebg de voorspelling van
Organizational Commitment een ondergeschikte relesp



4 Conclusie en discussie

In dit hoofdstuk zullen de resultaten van dit ozdek samengevat worden, om vervolgens de
deel- en hoofdvragen van dit onderzoek te beantayor

4.1 Beantwoording van de deelvragen

Deelvraag 1: Welke maatschappelijke ontwikkelingem veranderingen hebben zich
voorgedaan van 1980 t/m 20107

Dit onderzoek is begonnen met een uitgebreid tile@r@nderzoek naar de maatschappelijke
ontwikkelingen die zich in de periode 1980-2010 beb voorgedaan, en die relevant zijn
voor sport en sportorganisaties. Uit dit literatinderzoek kan geconcludeerd worden dat alle
relevante  maatschappelijke ontwikkelingen samen w®egen zijn tot drie
hoofdontwikkelingen. De eerste grote ontwikkelireyimdt zich op demografisch gebied. De
Nederlandse bevolking wordt steeds ouder, steedssdir en steeds individueler. Er wordt
gesproken van vergrijzing, individualisatie en eiteit.

Daarnaast zijn er sociaal-economische ontwikgelmgesignaleerd, die ook relevant
zijn voor sport en sportorganisatie. De Nederlanoseolking wordt steeds hoger opgeleid,
steeds rijker en vrouwen nemen volwaardig deehaamrbeidsproces.

De laatste grote ontwikkeling is die van de vemmdy in de vrije tijd. De
Nederlandse burger krijgt te maken met steeds megplichtingen en daardoor een afname in
de hoeveelheid vrije tijd. De hoeveelheid vrijel tgat nog over is, wordt tegenwoordig niet
meer zo sterk georganiseerd als in de jaren '90h@idt in dat Nederlanders zich meer bezig
houden met informele bezigheden en sporten, intplaan bezigheden en sporten in
organisatieverband. Vastgesteld is dat de veregsgport weliswaar enorm in omvang is
toegenomen, maar dat het aandeel van de verersgioigsin de totale sportbeoefening is
afgenomen. De toename van individuele sportclykisdaarom vanzelfsprekend.

Deelvraag 2: Welke maatschappelijke ontwikkelinganveranderingen hebben momenteel
invloed op een sportbond als de KNGU?

De drie hoofdontwikkelingen die hierboven aan bgd gekomen dienen door sportbonden
alle drie zeker in ogenschouw te worden genomert. iene de individualisering van de
samenleving uit zich in verschillende facetten,idaer op hun eigen manier weerslag hebben
op een sportbond als de KNGU.

Ten eerste betekent individualisering een uithngi van het aantal individuele
sportclubs. De opkomst van met name fithesscestreen feit. Vanaf 1999 is het aantal
fitnesscentra met maarliefst 65% gestegen, engeitite van 2003 nog eens met 46%. Circa
22% van de bevolking bezoekt minstens 1x per jaar fenesscentrum. Deze fithesscentra
kunnen vanwege hun omvang relatief lage contrigeteen vragen in verhouding met de
contributiegelden van een sportvereniging. De §&eentra zijn dus grote concurrenten van
de georganiseerde sport(verenigingen).

Ten tweede betekent individualisering een stggnan de deelname aan solosporten.
Met name zwemmen, fietsen/wielrennen en fitnesskaes zijn de meest beoefende sporten
in 2007. Deze sporten worden echter maar zeldeerenigingsverband beoefend, aangezien
ze uitstekend individueel en zonder inmenging van eereniging te beoefenen zijn. De
georganiseerde sport verliest dus deelnemers asolasporten.



Als gekeken wordt naar de invloed van sociaal-enosche ontwikkelingen, lijkt de
arbeidsparticipatie van vrouwen het belangrijkstzife voor de georganiseerde sport. Veel
huishoudens kennen tegenwoordig tweeverdienersyavetelfsprekend gevolgen heeft voor
sportdeelname. Kinderen worden bij wijze van bustdmolse opvang naar de sport gebracht,
en na afloop direct weer opgehaald. Er is dus \geotigeen tijd (en/of behoefte) voor sociale
omgang met teamgenoten. Ook ouders zijn steedsemivabk bereid vrijwilligerswerk te
doen bij hun sportvereniging, of de vereniging vam kinderen. Uit de literatuur blijkt dat
mensen tegenwoordig veel behoefte hebben aan kortafgebakende klussen dan voor
structurele taken als vrijwilligerswerk. Sportbonden —verenigingen moeten dus rekening
houden met (aanzienlijk) minder beschikbare vrijgars.

Ten slotte speelt de vergrijzing een belangrijdevomr sportbonden zoals de KNGU. Het is
bekend dat het aantal 65+-ers de afgelopen jargestegen, en dat daarmee het aandeel
sportende 65+-ers ook vergroot is. Er zijn versehde instituten die het belang van sporten
voor ouderen benadrukken en stimuleren. Het peagenbuderen dat in 2007 aan sport deed
was 55%. In 2000 was dat nog maar 43%. Het aarGfeekrs dat in verenigingsverband
sport is echter klein. Het “bewegen” uit zich meéersporten als tai chi, yoga en nordic
walking. Ook fitnesscentra bemerken een stijging krat aantal 65+-ers. Het lijkt er dus op
dat 65+-ers kiezen voor een rustige, individuelevemig belastende sport. Ook hier heeft de
KNGU mee te maken. De doorloop van 65+-ers zaltgzipio in verband met het aantal leden
dat zal overstappen naar een rustigere sport. Metensportbond NGF (Nederlandse Golf
Federatie) plukt hier de vruchten van. De ledendexe bond bestaan voor het grootste deel
uit 65+-ers die voorheen gevoetbald, getennistetargd hebben.

Deelvraag 3: Hoe vertalen deze maatschappelijkevitldkelingen en veranderingen zich in
termen van sportcommitment en organisatiecommitment

Uit de enquétes blijkt dat respondenten bij vradgpemorende bij het concept “Personal
Investments” gemiddeld geantwoord hebben met “bles/Helemaal mee eens”. Zij hebben
dus het gevoel veel tijd, moeite en geld te stoppdmun sport. Gemiddeld spenderen zij €200
per jaar aan lidmaatschap en sportuitrusting. Bgoentra spelen hier handig op in door
abonnementen te verstrekken vanaf €9,95 per m&puatten in verenigingsverband wordt
hierdoor relatief duurder en financieel minder askkelijk, helemaal in tijden van
economische recessie. Tevens bieden fitnesscentreodelijkheid om te sporten wanneer het
uitkomt, zonder vaste dagen of tijden op te legdee.opkomst van de fitnesscentra en
individualisering kan dus vertaald worden naar smenmitment door middel van “Personal
Investments”.

Ook “Social Constraints” en “Involvement Opporities” lijken deel uit te maken van
de verklaring. Immers, “Social Constraints” verwijgar de druk vanuit familie, vrienden en
teamgenoten om deel te nemen aan georganiseende\&uuuit de literatuur wordt verwacht
dat deze druk er niet zal zijn, aangezien de drsa®y georganiseerde sport steeds minder
wordt. Dit komt overeen met de antwoorden van dpaoadenten; zowel bij de oudere als de
jongere respondenten is deze druk nauwelijks vaellden voelt zich dus niet verplicht om
de sport uit te oefenen, wat een negatieve invibe@dft op Sport Commitment.

“Involvement Opportunities” verwijst naar het gendat de sporter zal voelen als hij
stopt met zijn sport. Hierop is dezelfde redenervan toepassingen als bij “Social
Constraints”; de drang naar georganiseerde spadtvmainder en sport wordt minder gezien
als sociale bezigheid. Beide groepen respondentéwoarden hier “Neutraal” op, wat
betekent dat het gemis niet al te groot zal zijit lieeft een negatief effect op Sport
Commitment, en vergroot de kans dat de sportesteppen met zijn sport.



De vergrijzing kan ook vertaald worden naar sparicotment en organisatiecommitment.
Uit literatuur blijkt dat 65+-ers meer gaan bewegeaar dat zij rustige en minder belastende
sporten zullen kiezen. De behoefte aan sportdsigmwel, maar deze behoefte wordt blijkbaar
nog niet genoeg door sportbonden en —verenigingéactjteerd, waardoor men zoekt naar
sporten buiten verenigingsverband. De verwachtsglat 65+-ers eerder gaan sporten in
verenigingsverband als de sport aansluit bij hurobeien. Met name door deze aansluiting te
faciliteren kan vooral de organisatiecommitmenheeigd worden.

Deelvraag 4: Zijn er significante verschillen te tdekken in de sportcommitment en
organisatiecommitment van de leeftijdscategorieétind 12 jaar en 50+7?

Zoals in paragraaf 3.2. al besproken is zijn dgeersignificante verschillen tussen de
gegeven antwoorden te vinden bij het concept “$daxmstraints” (t = -8,06 en p = 0,00) en
bij de vragenlijst behorende bij Organizational @aitment ( t = -8,92 en p = 0,00). Daar
verschillen de antwoorden maarliefst een punt. viditzeggen dat de groepen significant
verschillen in hun antwoorden. Aangezien de groepieh van elkaar onderscheiden door
middel van leeftijd, kan geconcludeerd worden @eftljd een rol speelt bij de mate van
Social Constraints en Organizational CommitmengrB&sieanalyse bevestigt dit; leeftijd is
een significante voorspeller van zowel sportcomnaittmals organisatiecommitment. Ook is
gebleken dat de respondenten op Social Constramn@rganizational Commitment de meest
negatieve antwoorden geven, in vergelijking metoderige concepten, waarop gemiddeld
positief wordt geantwoord. Interventies zullen zidbhs zeker moeten richten op Social
Constraints en organisatiecommitment, maar moetegeiste instantie gericht zijn op beide
groepen, aangezien de commitment van beide graegerge mate verbeterd moet worden.

Deelvraag 5: Op welke indicatoren van sportcommith@n organisatiecommitment valt voor
de KNGU met interventies nog winst te behalen?
Als gekeken wordt naar de voorspellers van Sportm@iment, dan blijkt uit een

regressieanalyse dat het concept “Social Cons$iaitheé beste voorspeller is van Sport
Commitment § = 0,46 en p = 0,00). Zowel de ouders van 6 t/mat@en als de 50+-ers
antwoorden op deze vragen met “Neutraal’. Aangediede beste voorspeller is van Sport
Commitment, zullen eventuele interventies zich o doncept moeten richten.
Het concept “Social Constraints” omvat de druk siporters van buitenaf voelen om
de sport te blijven oefenen, door vrienden, heirgen door zichzelf. Interventies kunnen
zich niet richten op de druk vanuit het gezin, maak op druk vanuit de sporter zelf en diens
vrienden. Gekeken moet worden hoe sporters zichr kneeen binden aan hun teamgenoten
of —indien zij een solosport beoefenen- aan demgireg. Teneinde de druk vanuit de sporter
zelf op te voeren, kunnen wedstrijden competitieremeer prestatiegericht worden gemaakt.
De Hippische Bond geeft hier een treffend vooidean. Om een kampioenschap te
kunnen winnen worden de scores van vier wedstripggekend. Het lid moet aan drie van de
vier wedstrijden deelgenomen hebben om kans te magale titel. Als het lid deelgenomen
heeft aan alle wedstrijden, worden de beste doeesagebruikt.
Dit “dwingt” leden deel te nemen aan meerdere wgdsh. Goede bijkomstigheid is dat
leden tijdens de wedstrijden veelal dezelfde memsgankomen en het hierdoor ook leuk en
gezellig gaan vinden. Deze manier van competitisagelijkt voor een solosport dus erg
effectief te zijn voor de bevordering van sportcaitnment en organisatiecommitment.

Tevens zullen interventies zich moeten richten ggawisatiecommitment. De ouders van 6
t/m 12 jarigen antwoorden op de vragen behorengeObganizational Commitment



“Grotendeels mee oneens”. De 50+-ers antwoordentfidal” op deze vragen. Zoals bij de
beantwoording van Deelvraag 4 is aangegeven, zudliemventies ter bevordering van de
organisatiecommitment zich kunnen richten op bgmepen, maar voornamelijk op 6 t/m 12
jarigen. Uit de analyses blijkt dat geslacht erftiglegeen invioed hebben op de mate van
organisatiecommitment. De interventies hoeven detsper leeftijdscategorie te verschillen.

Deelvraag 6: Op welke manier(en) sluiten de scaggsle verschillende indicatoren aan bij
de gevonden maatschappelijke ontwikkelingen emderangen?

Een echt bewijs voorergrijzing binnen de sportverenigingen is niet gevonden @shbaan

de vragenlijst behorende bij het Sport Commitmerdd®. Zoals ook in de discussie
besproken zal worden is dit mede te verklaren tdebtype 50+-ers dat meegewerkt heeft aan
het onderzoek. Naar verwachting zijn dit de vitale moderne ouderen aangezien zij
beschikken over een computer, internet en een k&dnes. De gegeven antwoorden van
beide groepen lagen zo dicht bijeen, dat niet gésor kan worden van significante
verschillen in sportcommitment.

Op basis van de vragenlijst behorende bij Orgdiimal Commitment is een
significant verschil te bemerken tussen de antweorhn 6 t/m 12 jarigen en 50+-ers. Echter
getuigen de gegeven antwoorden van de 50+-ers dgefdi “Neutraal”’) niet van een hoge
mate van organisatiecommitment. De in de literagevonden kenmerken van vergrijzing
(meer lidmaatschap bij fithesscentra, meer intere@s®r aandachtssporten zoals yoga en het
uitoefenen van individuele en minder belastendetsppkunnen een verklaring zijn voor de
verkregen antwoorden in dit onderzoek. Onder deardenten bevonden zich waarschijnlijk
geen “vergrijsde” ouderen. De oudste responderd igmar en actief lid binnen de vereniging.
Uit opmerkingen van de oudere respondenten (vahga#&r) blijkt dat zij vooral recreatief
sporten om in beweging te blijven. Dit is overeemktig met de literatuur. Ook de sporten
die zij beoefenen zijn aangepast aan hun lee#ipdbeoefenen 5 van de 16 65+-ers “Sport fit
50+”, en 4 van de 16 65+-ers een aangepaste vamrgywanastiek of volleybal.

De individualisering is wel duidelijk te herkennen in de antwoorden gegeop de vragen
behorende bij Sport Commitment Model en OrganinaicCommitment. Uit de antwoorden
blijkt dat beide groepen respondenten gecommittegrd aan hun sport, hun sport leuk
vinden en vinden dat ze veel geinvesteerd hebbierzijD vragen die betrekking hebben op
het gevoel over de sport. Echter voelen ze geealsadruk om de sport te moeten beoefenen
en zouden ze de sport, trainer en sportvriendenengemissen als ze de vereniging zouden
verlaten. Dit zijn de vragen die betrekking heblognhet sociale aspect van de sport. Dit is
overeenkomstig met de literatuur over individualisgg de populariteit van informele en
individuele sporten stijgt enorm.

Voor de maatschappelijke —en als positief neerggezentwikkelingwelvaart is geen bewijs

te vinden, eerder het tegenovergestelde. Fitnesacen informele sporten lijken met name
een grote concurrent te zijn voor de georganisegpdet omdat de contributie als laag wordt
ervaren of nihil is. De respondenten in dit ondekzvinden dat ze veel geld in hun sport
hebben gestoken, bij een financiéle besteding &0 € €250 per jaar. Vergeleken met de
gemiddelde landelijke contributies zijn de conttibs van de verenigingen van de KNGU erg
hoog. Uit de Verenigingsmonitor 2008 van het Muliestituut blijkt dat de gemiddelde

contributie voor alle leden €95 is. Desalniettensnhet gemiddelde lidmaatschap voor
fitnesscentra landelijk berekend op €33 per ma&mtlanks dat dit de kosten zijn voor
onbeperkt sporten, blijven de absolute uitgaverr ¥idoess per maand (veel) hoger dan die
voor een sportvereniging. Afgaand op de voorondbirsgen in de literatuur en de

antwoorden uit dit onderzoek, kan beredeneerd woddé¢ sportverenigingen als duur worden



ervaren omdat er meer verplichtingen aan vast rzitan bij fitnesscentra. In
verenigingsverband wordt in de meeste gevallenagtevdagen en vaste tijden gesport. Bij
fitnesscentra kan onbeperkt vaak en lang gespademoop niet vastgestelde dagen en tijden.
Deze verplichtingen lijken invioed te hebben op eearen hoogte van contributies.

Vanwege de kosten die sportverenigingen en spoddn hebben is het niet wenselijk
de contributies te verlagen. Wel is het wenselgkgestelde verplichtingen te verminderen.
Uit de literatuur blijkt dat mensen behoefte hebban vrijblijvendheid. Wellicht dat er ook
onbeperkte lidmaatschappen verstrekt kunnen worsrganvulling op de lidmaatschappen
die gebaseerd zijn op 1x sporten per week.

4.2 Discussie

Dit onderzoek heeft als doel het bieden van inzichtde huidige maatschappelijke
ontwikkelingen en de weerslag van deze ontwikketpdiet ledenaantal van de KNGU. Het
kan dus gebruikt worden als handvat bij het bedemkeontwerpen van interventies teneinde
de ledendaling een halt toe te roepen en het ledésa te doen stijgen in de
leeftijdscategorieén 6 t/m 12 jaar en 50+. Het S@mmmitment Model is gebruikt om de
sportcommitment van de huidige leden in kaart tenfen, en het Organizational
Commitment Model is gebruikt om de organisatiecotnmant van de huidige leden in kaart
te brengen. Er zijn zowel positieve als negatiemetiekeningen te maken bij het gebruik van
het Sport Commitment Model in dit onderzoek.

Een belangrijke waarde van dit model is de mani@arap het de demografische en
sociaal-economische ontwikkelingen concreet madktmen als “individualisering” en
“vergrijzing” worden door het model meetbaar enrjpglijk gemaakt. Het model is hierdoor
een belangrijke aanvulling op en verklaring voorfeitelijke informatie die al voorhanden is
over maatschappelijke ontwikkelingen. Het modetibia dit onderzoek de mogelijkheid om
demografische en sociaal-economische cijfers teerpnéteren in den specifieke
sportomgeving. In dit onderzoek is het Sport Commaitt Model gebruikt om handen en
voeten te geven aan die voorhanden zijnde praltisoformatie over maatschappelijke
ontwikkelingen. Het maakt deze ontwikkelingen, egt lgevolg ervan, voor de KNGU
begrijpelijk. Met de uitkomsten van dit onderzoeknkgekeken worden welke interventies
nodig zijn om zowel de organisatiecommitment alssgertcommitment te verbeteren. Het
Sport Commitment Model heeft inzichtelijk gemaaktwelk concept van sportcommitment
de KNGU nog kan verbeteren, en waar zij dus hdarvanties op moet richten.

Echter zijn er ook enkele kanttekeningen te makigrhét gebruik van het Sport
Commitment Model in dit onderzoek. Ten eerste worgtehet model vijf voorspellers van
sportcommitment benoemd, waarvan er in dit ondérzelechts vier gebruikt zijn. De
ontwerpers van het model besloten vanwege “measumerproblems” de voorspeller
“Involvement Alternatives” te elimineren uit hun derzoek. Aangezien er geen items
beschikbaar waren die het mogelijk maakten dezespetler te meten, is “Involvement
Alternatives” ook in dit onderzoek niet gebruikt.it Dconcept bepaalt met name de
alternatieven die sporters ervaren buiten hun sportet kader van individualisering en
informalisering was het zeker nuttig geweest ditaapt te onderzoeken, en in het licht van de
overige concepten te plaatsen. Door het ontbreleendit concept kan niet met zekerheid
gezegd worden of “Social Constraints” de enige iigante voorspeller is, en of interventies
zich alleen daar op moeten richten. Enige nuancetmdas aangebracht worden bij het
interpreteren van de onderzoeksresultaten.

Ten tweede valt op dat de interne consistentieall@nconcepten hoog is (allen hoger
dana = 0,71). Het lijkt er dus op dat er enige overagsen de items bestaat. Echter vallen
ook in het oorspronkelijke onderzoek van CarperB@anlan, Simons & Lobel (1993) te
lezen dat de interne consistenties hoog zijn (dteger dano = 0,81). Ook in de overige



onderzoeken die besproken zijn in paragraaf 1jd.da interne consistenties hoog. De hoge
interne consistenties lijken dus geen belemmerangijn voor het doen van betrouwbare
uitspraken.

Ten derde is in dit onderzoek alleen “Social Caists” een significante voorspeller
gebleken van Sport Commitment. De overige voorspellzijn niet significant. In het
onderzoek van Carpenter, Scanlan, Simons & Lob&93)L zijn alle concepten wel
significante voorspellers van sportcommitment. Tesveorreleert “Social Constraints” in dat
onderzoek niet met Sport Commitment, terwijl datdm onderzoek wel het geval was.
Carpenter et al. (1993) stellen dat de relatiestusSocial Constraints” en Sport Commitment
zo laag is, omdat jonge sporters zich niet door tmmgeving gedwongen voelen de sport te
blijven beoefenen. Daarnaast suggereren ze datgeeael van verplichting ook stress
oproept, wat een negatief effect zou hebben optapomitment. Volgens de onderzoekers
kan er sprake zijn van interveniérende variabelenals gevoel van controle en
zelfbeschikking. Het is dus op zijn minst opmerkeldat “Social Constraints” in dit
onderzoek de enige significante voorspeller varrtsppmitment blijkt te zijn. Middels de
gevonden demografische en sociaal-economische kkslvigen is het fenomeen wellicht
(deels) te verklaren. Er wordt gesproken over imfdiglisering en op jezelf aangewezen zijn,
wat momenteel een trend is. Hornsey & Jetten (28@l)en dat zich tegelijkertijd een heel
andere ontwikkeling voordoet, namelijk die van denw om erbij te horen en geaccepteerd te
worden. Hier lijkt een diep conflict aan ten grolagste liggen; de wens om erbij te horen, en
de wens om een individu te zijn. Die behoefte Jiga blijkt uit de vragenlijst, groter te zijn
onder de 50+-ers dan onder de 6 t/m 12-jarigen. \Esgklaring hiervoor kan zijn, dat de
ouders de vragenlijst voor de kinderen hebben inlgewellicht dat zij van zichzelf niet de
indruk hebben dat zij het kind in enige mate “dv@n{te sporten, of dat zij zich geen goed
beeld kunnen vormen van de sociale behoeften varkimal met betrekking tot de sportclub
en eventueel het team. Een andere verklaring kardat ouderen simpelweg meer behoefte
hebben aan samenzijn dan jongeren, omdat zij mevnseger uit zo gewend zijn.

Aangezien “Social Constraints” de enige signiftea voorspeller is van Sport
Commitment, zou dat betekenen dat de voorspellerz@ede van de overige indicatoren niet
goed is, en in vervolgonderzoek heroverwogen moeteren. Uit dit onderzoek kan niet
geconcludeerd worden dat de overige voorspellens Sfgort Commitment in deze context
inderdaad voorspellend zijn. Wellicht dat er in dibhderzoek teveel interveniérende
variabelen een rol spelen bij het voorspellen \@rtsommitment. De indruk die ontstaat na
analyse van de antwoorden, is dat sportbelevingpmmrtcommitment twee verschillende
dingen zijn. De respondenten zijn namelijk posigjeStemd over hun sport, hebben plezier in
hun sport en er ook veel tijd, geld en moeite itgen. Echter lijken zij niet emotioneel
verbonden te zijn aan hun sport en hun sportvarenidit lijkt een resultaat te zijn van de
gevonden maatschappelijke ontwikkelingen, waardoohntbaar wordt dat mensen plezier
willen hebben in wat ze doen zonder daarbij afhBjRkée zijn van tijd en plaats. In
vervolgonderzoek zal deze bevinding en diens gevolgoor de sport(vereniging) nader
gedefinieerd moeten worden. Het lijkt erop dat &port Commitment Model zich in deze
vorm niet goed leent voor het type vraagstellinggrdit onderzoek, en misschien aangepast
moet worden voor deze doeleinden. Het splitsensygamtbeleving en sportcommitment lijkt
een eerste stap te zijn.

Het gebruik van het Model of Organizational Comnatr verdient ook positieve en
negatieve kanttekeningen. In dit onderzoek is hebtdeh alleen gebruikt om de
organisatiecommitment te meten, en de invlioed d&nvporspellers van) sportcommitment
om organisatiecommitment te bepalen. Het onderdctiai in de literatuur gemaakt wordt
tussen affectieve, normatieve en voortdurende comenit is in dit onderzoek alleen gebruikt



om organisatiecommitment als geheel te meten. Renderlijke concepten zijn niet als
zodanig geanalyseerd, aangezien dit geen meerwaadie/oor het beantwoorden van de
hoofdvragen. Het doel was om een status quo van hdédige sport- en
organisatiecommitment te formuleren, en dat is mlsldlit onderzoek duidelijk geworden.
Voor een verdere verdieping in de organisatiecomenit zal in vervolgonderzoek wel het
onderscheid gemaakt moeten worden tussen de aftigkedeconcepten. Middels
factoranalyse is het mogelijk om te bepalen wetkens uit de vragenlijst op welk concept
laden. Vervolgens kunnen de concepten geanalyseesdden om de mate van
organisatiecommitment te bepalen en interventies omtwikkelen om de
organisatiecommitment te verhogen.

Als gekeken wordt naar de voorspellers van sportitment als voorspellers van
organisatiecommitment, dan valt op dat er meer ifstgnte voorspellers zijn van
organisatiecommitment dan van sportcommitment. bligt dus dat sportcommitment van
directe invloed is op organisatiecommitment, middeé voorspeller “Social Constraints”.
Juist door in de enquéte vragen op te nemen uiMoeel of Organizational Commitment is
dit inzichtelijk geworden. Beide groepen antwoordegatief op de vragen en hebben dus een
lage organisatiecommitment. Door dit onderzoek isidelik geworden dat de
organisatiecommitment verhoogd kan worden doorspetrtcommitment te verhogen. Een
€én-meting zal uit moeten wijzen of de sportcomraiitnrdaadwerkelijk verhoogd is na het
invoeren van interventies, en of daarmee de orgaec®mmitment ook verhoogd is. Dit is
een aanbeveling voor vervolgonderzoek.

Ook zijn er methodische kanttekeningen te plaatgetit onderzoek. De KNGU heeft de link
naar beide vragenlijsten verstuurd naar circa duizportverenigingen. Het is niet duidelijk
hoeveel verenigingen de e-mail daadwerkelijk heldmorgestuurd naar hun leden. Zo is het
helaas niet mogelijk om vast te stellen wat de domgspons en non-respons is van dit
onderzoek. Dit is jammer omdat nu niet vastgestatdworden wat het responspercentage is,
maar het heeft geen invloed op de representativitei de steekproef. De respondenten zijn
immers aselect toegewezen aan het onderzoek. Tévetes steekproefomvang voldoende
groot, namelijk n = 468.

Als gekeken wordt naar de kenmerken van de respaan in dit onderzoek, valt het
op dat veel meer (ouders van) kinderen van 6 t/fad2de vragenlijst hebben ingevuld dan
50+-ers. Vanuit de verenigingen kwamen signalerzglatiet beschikten over e-mailadressen
van 50+-ers, simpelweg omdat hun 50+ leden nietHieten over een e-mailadres. De
conclusies van dit onderzoek zijn dus gebaseerdvitgle en moderne 50+-ers met
beschikking over internet en een e-mailadres, dhiciweniet generaliseerbaar naar dezelfde
doelgroep zonder internet en een e-mailadres. életdat meer (ouders van) kinderen de
vragenlijst hebben ingevuld is ook te verklaren rdbet grote percentage kinderen in die
leeftijdscategorie die de sportclubs rijk zijn.2610 waren er namelijk 133.273 kinderen lid
binnen de leeftijdscategorie 4 t/m 11 jaar; ruirh Beer zo veel als in de leeftijdscategorie
50+. In de leeftijdscategorie 50+ zaten slecht2 B8leden. Het is dus goed te verklaren dat
er aan dit onderzoek dus 4 keer zoveel kinderebGatsers hebben meegedaan. De conclusies
met betrekking tot de 50+-ers moeten echter megeewnioorzichtigheid geinterpreteerd
worden, aangezien een deel van deze leeftijdsaaegi@t beschikt over internet en een e-
mailadres. Deze 50+-ers zullen wellicht verschillem hun modernere leeftijdsgenoten in
besteding van vrije tijd en motieven om te sporf2ihzou consequenties kunnen hebben voor
de uitkomsten van dit onderzoek. Aangenomen kan devor dat de sport- en
organisatiecommitment anders uitvalt in deze categsporters, in verband met andere
besteding van vrije tijjd (geen computer) en motievem te sporten (gezondheid,



therapeutisch, sociaal). Tevens is er sprake vHragportage, wat een vertekent beeld kan
geven van de werkelijkheid. De respondenten wevdaggd zichzelf te beoordelen.
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Bijlagen

Bijlage I: Vragenlijst behorende bij het Sport Commitment Model

Sport Commitment

Commit3: How dedicated are you to playing in (program)?

Commitd: How hard would it be for you to quit {program)?

Commitd: How determined are you 1o keep playing in (program)?

(Foils: 1 = not at all dedicated/hardfdetermined; 2 = a litle dedicated/hard/deter-
mined; 3 = son of dedicated/hard/determined; 4 = dedicated/hard/determined;
5 = very dedicated/hard/determined)

Commit4: What would you be willing to do to keep playing in (program)?

{Foils: 1 = nothing at all; 2 = a few things; 3 = some things; 4 = many things; 5 =
a lot of things)

Sport Enjoyment

Enjoyl: Do you enjoy playing in (program) this season?

Enjoy2: Are you happy playing in {program) this season?

Enjoy3: Do you have fun playing in {program) this scason?

Enjoy4: Do you fike playing in {(program) this season?

(Foils: 1 = not at all; 2 = a linle; 3 = sort of; 4 = pretty much; 5 = very much)

Personal Investmenis

Investl: How much of your time have you put into playing in (program} this season?

Invest2: How much effori have you put into playing in {program} this season?

Investd: How much of your own money have you put into playing in {program)
this season for things like entrance fees or equipment?

(Foils: 1 = none; 2 = a little; 3 = some; 4 = pretly much; 5 = very much)

Social Constraints

SocConl: [ feel | have 1o play in {program) so that I can be with my friends.

SocCond: | feel 1 have 1o play in {program) to please my mom.

SocCon5: | feel | have wo play in (progam) to please my dad.

SocCon7: | feel [ have 1o stay in this program so that people won't think 1'm a
quilter,

{Foils: | = not at all how | feel; 2 = a little how ] feel; 3 = sort of how 1 feel: 4 =
preity much how 1 feel; 5 = very much how 1 feel)

Involvement Opportunities

InvOpps|: Would you miss being a (program) player if you left the program?

InvOpps2: Would you miss vou head cosch if you left (program)?

InvOpps3: Would you miss the good times you have had playing in this {program)
this season 1f you left program?

InvOppsd: Would you miss vour friends in (program) if you lefl the program?

(Foils: 1 = not at all; 2 = a little; 3 = sont of; 4 = pretty much; 5 = very much)
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Bijlage II: Vragenlijst behorende bij het Organizational Commitment Model

1. It would be very hard for me to leave my departhright now, even if | wanted to
2. 1 do not feel any obligation to remain with myrient employer
3. I would be very happy to spend the rest of nrgeawith this department

4. One of the few negative consequences of leawiisgdepartment would be the scarcity of
available alternatives

5. Even if it were to my advantage, | do not feéelould be right to leave my organization
now

6. | really feel as if this department’s problems my own

7. Right now, staying with my department is a nratfenecessity as much as desire
8. 1 do not feel a strong sense of "belonging” odapartment

9. | feel that | have too few options to considgeMing this department

10. 1 do not feel "emotionally attached" to thigpdement

11. I would feel guilty if I left my organizationomv

12. 1 do not feel like "part of the family” at mgplartment

13. This organization deserves my loyalty

14. If | had not already put so much of myself ithie department, | might consider working
elsewhere

15. Would not leave my organization right now bessali have a sense of obligation to the
people in it

16. This department has a great deal of personahimg for me

17. Too much of my life would be disrupted if | ded | wanted to leave my department
now

18. | owe a great deal to my organization
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Bijlage III: Vertaalde en samengevoegde vragenlijst KNGU (ouders)
Geachte heer/mevrouw,

Deze vragenlijst wordt verspreid onder sportverenigigen die aangesloten zijn bij de
Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie (KNGU). Metdeze vragenlijst wordt
bekeken hoe kinderen tussen de 6 en 12 jaar het sf@m in verenigingsverband ervaren.

Vult u de vragenlijst alstublieft in vanuit het oogount van uw kind. Probeert u zich dus
zoveel mogelijk in te leven in zijn of haar mening.

Het invullen duurt ongeveer 5 a 7 minuten. Slaat alstublieft geen vragen over. Uw
anonimiteit wordt volledig gegarandeerd.

Indien uw kind meerdere sporten beoefent bij dezetfe vereniging, is deze vragenlijst
van toepassing op de sport waaraan hij of zij de neste tijd besteedt.

Alvast hartelijk dank voor het invullen.

Toewijding aan de sport

1) Is uw kind toegewijd aan zijn/haar sport?

2) Zou het moeilijk voor uw kind zijn om te stopperet zijn/haar sport?

3) Is uw kind vastbesloten om deze sport te blijpeaefenen?

4) Heeft uw kind er veel voor over om zijn/haar$pe blijven beoefenen?

Antwoordcategorieén:
1 ="“Zeker niet”

2 = “Nauwelijks”

3 = “Neutraal”

4 = “Een beetje”
5 =“Zeker wel”

Sportplezier

1) Geniet uw kind ervan om zijn/haar sport te beoneh dit seizoen?
2) Is uw kind blij om zijn/haar sport te beoefertkinseizoen?

3) Heeft uw kind plezier in zijn/haar sport ditzsen?

4) Vindt uw kind het leuk om zijn/haar sport te bamen dit seizoen?
Antwoordcategorieén:

1 = “Helemaal niet"

2 = “Nauwelijks*

3 = “Neutraal”

4 = “Een beetje”

5 = “Helemaal wel*



Persoonlijke investeringen

1) Hoeveel tijd heeft uw kind besteed aan zijn/rspart dit seizoen?
2) Hoeveel moeite heeft de sport uw kind gekosseiitoen?

3) Hoeveel van zijn/haar eigen geld heeft de sparkind gekost dit seizoen, zoals
bijvoorbeeld lidmaatschap of sportuitrusting?
Antwoordcategorieén:

1 = “Helemaal niets*

2 = “Bijna niets"

3 = “Neutraal”

4 = “Best veel”

5 = “Heel veel*

Sociale beperkingen

1) Mijn kind vindt dat het de sport moet beoefermadat hij/zij bij vrienden kan zijn.
2) Mijn kind vindt dat het de sport moet beoefenanhet gezin een plezier te doen
3) Mijn kind vindt dat het deze sport moet blijMemoefenen, zodat men niet denkt dat hij/snel
snel opgeeft

Antwoordcategorieén:

1 = “Volledig mee oneens*

2 = “Grotendeels mee oneens*

3 = “Neutraal”

4 = “Grotendeels mee eens”

5 = “Volledig mee eens*

Mogelijkheden buiten de sport

1) Zou uw kind de trainer missen als het zou stoppet de sport?

2) Zou uw kind de goede tijden missen die het hgedfiad tijdens het beoefenen van de sport
dit seizoen?

3) Zou uw kind zijn/haar sportvrienden missen @&sz2ou stoppen met de sport?

4) Zou uw kind het missen om een sporter te zlghat zou stoppen met de sport?
Antwoordcategorieén:

1 = “Helemaal niet"

2 = “Bijna niet"

3 = “Neutraal”
4 = “Best wel*
5 ="Heel erg"”

Vragenlijst organizational commitment (Allen & Meyer)
1. Het zou heel moeilijk voor mijn kind zijn om dig moment de vereniging te verlaten, zelfs
al
zou hij/zij willen
2. Mijn kind voelt de verplichting om bij de huidigsportvereniging te blijven
3. Mijn kind zou heel blij zijn als het de rest vd@ sportcarriére bij deze vereniging kon
blijven
4. Als mijn kind de vereniging zou verlaten, hdejizij weinig andere alternatieven.
5. Zelfs al zou het in zijn/haar voordeel zijn, Z@i voor mijn kind niet goed voelen om de
vereniging nu te verlaten.
6. De problemen van de vereniging ziet mijn kinglajn/haar eigen problemen.
7. Mijn kind heeft sterk het gevoel dat hij/zij bli¢ vereniging hoort.
8. Mijn kind voelt zich emotioneel verbonden aameleereniging



- Pagebreak-
9. Mijn kind zou zich schuldig voelen als hij/zg &ereniging nu zou verlaten
10. Mijn kind voelt zich een “lid van de familie’ijl@le vereniging
11. Deze vereniging verdient de loyaliteit van nkjnd
12. Mijn kind heeft zoveel moeite gestoken in dsgert, dat hij/zij niet overweegt om weg te
gaan.
13. Mijn kind zou de vereniging nu niet verlatemadat hij/zij een verplichting voelt
tegenover de mensen.
14. Deze vereniging heeft een grote persoonlijkekamis voor mijn kind
15. Het leven van mijn kind zou op zijn kop sta&ntay/zij zou besluiten de vereniging nu te
verlaten
16. Mijn kind heeft heel wat te danken aan de vigieg
Antwoordcategorieén:
1 = “Volledig mee oneens*
2 = “Grotendeels mee oneens*
3 = “Neutraal”
4 = “Grotendeels mee eens”
5 =*Volledig mee eens*

Demografische gegevens

1) Wat is het geslacht van uw kind?
- Meisje

- Jongen

2) Wat is de leeftijd van uw kind?
-open vraag-

3) Welke sport beoefent uw kind?
-open vraag-

4) Hoe vaak beoefent uw kind de sport?
- Maximaal 1x per week

- 1 tot 3 keer per week

- 3 tot 6 keer per week

- Meer dan 6x per week

5) Hoe lang beoefent uw kind de sporbildeze verenigind
- Minder dan een jaar

- 1tot 3 jaar

-3tot 5 jaar

- Meer dan 5 jaar

6) Op een schaal van 1 t/m 10, welk rapportcijesgfjuw kind zijn/haar sport?
- rapportcijfer-

7) Op een schaal van 1 t/m 10, welk rapportcijiszftu de vereniging?
- rapportcijfer-

8) In welke provincie bent u woonachtig?
- Drenthe




- Flevoland

- Friesland

- Gelderland

- Groningen

- Limburg

- Noord-Brabant
- Noord- Holland
- Overijssel

- Utrecht

- Zeeland

- Zuid — Holland

9) Waarom is uw kind deze sport gaan spelen?
- open vraag-

10) Heeft u verder nog vragen of opmerkingen ouweormberzoek, dan kunt u deze hieronder
vermelden.
-open vraag-




Bijlage IV: Vertaalde en samengevoegde vragenlijst KNGU (50+-ers)
Geachte heer/mevrouw,

Deze vragenlijst wordt verspreid onder sportverenigigen die aangesloten zijn bij de
Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie (KNGU). Metdeze vragenlijst wordt
bekeken hoe mensen het sporten in verenigingsverbdervaren.

Het invullen duurt ongeveer 5 a 10 minuten. Slaat alstublieft geen vragen over. Uw
anonimiteit wordt volledig gegarandeerd.

Indien u meerdere sporten beoefent bij dezelfde veniging, is deze vragenlijst van
toepassing op de sport waaraan u de meeste tijd besdt.

Alvast hartelijk dank voor het invullen.

Toewijding aan de sport

1) Bent u toegewijd aan uw sport?

2) Zou het moeilijk voor u zijn om te stoppen met sport?

3) Bent u vastbesloten om deze sport te blijverefezen?

4) Heeft u er veel voor over om uw sport te blij\mmoefenen?
Antwoordcategorieén:

1 =*“Zeker niet”
2 = “Nauwelijks”
3 = “Neutraal”

4 = “Een beetje”
5 =*“Zeker wel”

Sportplezier

1) Geniet u ervan om uw sport te beoefenen dibsai2
2) Bent u blij om uw sport te beoefenen dit seizoen
3) Heeft u plezier in uw sport dit seizoen?

4) Vindt u het leuk om uw sport te beoefenen ditsen?
Antwoordcategorieén:

1 = “Helemaal niet"

2 = “Nauwelijks"

3 = “Neutraal”

4 = "Een beetje"”

5 = “Helemaal wel*

Persoonlijke investeringen

1) Hoeveel tijd heeft u besteed aan uw sport dzosa?
2) Hoeveel moeite heeft uw sport u gekost dit sn2o
3) Hoeveel van uw eigen geld heeft uw sport u getlibseizoen, zoals bijvoorbeeld
lidmaatschap of sportuitrusting?
Antwoordcategorieén:

1 = “Helemaal niets*

2 = “Bijna niets"

3 = “Neutraal”

4 = “Best veel”

5 = “Heel veel



Sociale beperkingen

1) Ik vind dat ik mijn sport moet uitoefenen zodabij mijn vrienden kan zijn

2) Ik vind dat ik mijn sport moet uitoefenen om mgezin een plezier te doen

3) Ik vind dat ik deze sport moet blijven uitoefarmodat men niet denkt dat ik snel opgeef
Antwoordcategorieén:

1 = “Volledig mee oneens*

2 = “Grotendeels mee oneens*

3 = “Neutraal”

4 = “Grotendeels mee eens”

5 =*Volledig mee eens*

Mogelijkheden buiten de sport

1) Zou u uw trainer missen als u zou stoppen mespavt?

2) Zou u de goeie tijden missen die u gehad hglarts het beoefenen van uw sport dit
seizoen?

3) Zou u uw sportvrienden missen als u zou stoppeinuw sport?

4) Zou u het missen om een sporter te zijn, alswstoppen met uw sport?
Antwoordcategorieén:

1 = “Helemaal niet"

2 = "Bijna niet"

3 = “Neutraal”
4 = “Best wel*
5 ="“Heel erg"“

Vragenlijst organizational commitment (Allen & Meyer)
1. Het zou heel moeilijk voor me zijn om op dit memh mijn vereniging te verlaten, zelfs al
zou ik willen
2. Ik voel de verplichting om bij mijn huidige spegreniging te blijven
3. Ik zou heel blij zijn als ik de rest van mijnosfcarriére bij deze vereniging kon blijven
4. Als ik mijn vereniging zou verlaten, heb ik wgimndere alternatieven.
5. Zelfs al zou het in mijn voordeel zijn, zou hedt goed voelen om de vereniging nu te
verlaten.
6. De problemen van de vereniging zijn mijn eigesbfemen.
7. Ik heb sterk het gevoel dat ik bij mijn verenigihoor.
8. Ik voel me emotioneel verbonden aan deze verenig
- Pagebreak-
9. Ik zou me schuldig voelen als ik mijn verenigmgzou verlaten
10. Ik voel me een “lid van de familie” bij mijn keniging
11. Deze vereniging verdient mijn loyaliteit
12. Ik heb zoveel moeite gestoken in deze sporikdaet overweeg om weg te gaan.
13. Ik zou mijn vereniging nu niet verlaten, omika¢en verplichting voel tegenover de
mensen.
14. Deze vereniging heeft een grote persoonlijkeksmis voor mij
15. Mijn leven zou op zijn kop staan als ik zoulbigsn de vereniging nu te verlaten
16. Ik heb heel wat te danken aan mijn vereniging
Antwoordcategorieén:
1 = “Volledig mee oneens*
2 = “Grotendeels mee oneens*
3 = “Neutraal”



4 = “Grotendeels mee eens”
5 = *Volledig mee eens*

Demografische gegevens
1) Wat is uw geslacht?

- Man

- Vrouw

2) Wat is uw leeftijd?
-open vraag-

3) Welke sport beoefent u?
-open vraag-

4) Hoe vaak beoefent u uw sport?
- Maximaal 1x per week

- 1 tot 3 keer per week

- 3 tot 6 keer per week

- Meer dan 6x per week

5) Hoe lang beoefent u uw sportldeze verenigind
- Minder dan een jaar

- 1tot 3 jaar

- 3tot 5 jaar

- Meer dan 5 jaar

6) Op een schaal van 1 t/m 10, welk rapportcijisgfgu uw sport?
- rapportcijfer-

7) Op een schaal van 1 t/m 10, welk rapportcijisgfgu uw vereniging?
- rapportcijfer-

8) In welke provincie bent u woonachtig?
- Drenthe

- Flevoland

- Friesland

- Gelderland

- Groningen

- Limburg

- Noord-Brabant
- Noord- Holland
- Overijssel

- Utrecht

- Zeeland

- Zuid — Holland

9) Waarom bent u uw sport gaan spelen?
- open vraag-




10) Heeft u verder noq vragen of opmerkingen ovesnberzoek, dan kunt u deze hieronder
vermelden.
-open vraag-




