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Preface 
Honduras  is  an  awesome  country.  Its  landscapes  are  stunning.  But  the  focus  of  my  study  was  material 

management.    I  feel  a  little bit  sorry  that  this  report  cannot  reflect  a  sound of waterfalls of  Pulapanzak,  a 

feeling of being near to Maya kings in Copan, undergoing  an earthquake,  astonishing emotions running high in 

soccer matches, being an eye‐witness of a political earthquake and  far better  falling  in  love with a beautiful 

Honduran girl. No  it was the hammer and the nail to be highlighted  in this report.  Improvements  in material 

management may make  this  stunning country having  faced  so many disasters  like a devastating hurricane a 

little bit better equipped on the highway of technical progress.  If that  is the case, reading all dry  information 

provided hereunder does not mean suffering in vain.   

To complete my Bachelor Thesis of the study Civil Engineering at the Twente University, Netherlands,  I have 

worked  for  three months  at Grupo Williams  (GW). GW  is  a  construction  and  real‐estate  company based  in 

Honduras,  Central  America.  During my  internship  period  I  have  done  research  in  the  company’s materials 

procurement  and  codification  and  I  designed  a  computer  program  to  improve  the  company’s  materials 

management. The required information for the research was gathered by following the flow of the ‘product’ so 

that every department could be analyzed but also by researching  literature and having discussions. Based on 

the  acquired  data  and  theoretical  insight  a  computer  program  is  designed  and  improvements  in materials 

management were advized. This report contains the results of this research study. 

At  this point  I would  like  to  thank  the persons who have  supported me  in  realizing my project. First of all  I 

would  like to thank Jimmy Avendano Castillo. As my supervisor at the University of Twente he supported me 

with his advice and knowledge. He arranged a guest  family  for me and Grupo Williams.  I  felt  like a Catracho 

(Honduran).  I  am  also  grateful  to  all  employees  at  Grupo Williams who  shared  their  knowledge with me, 

particularly Lilian Arriaga, Maximiliano Meza,  Ibeth Raudales, Romel Zuniga and my supervisor at GW Mireya 

Lean who helped me to be part of GW. Finally I would like to thank David Williams and Evy Williams for giving 

me this opportunity.  

Enschede, October 2009 

 

Marco ten Klooster   
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Summary 
This report presents the results of the research done at Grupo Williams. The main objective of the research was 

to  asses  and  improve  the materials management  of  Grupo Williams  (GW)  so  that  failure  costs  could  be 

reduced.  To  realize  this  objective  the  current materials management  is  analyzed,  a  codification  system  is 

provided and a computer program is designed.  

Materials management is an organizational concept in which a single manager has authority and responsibility 

for all activities, principally concerned with the flow of materials into an organization. This system approach has 

not  been  adopted  and  the  various  functions  which  are  embraced  by  the  definition  are  seen  as  separate 

departments. The main  thrust of  the materials management concept  is  to avoid sub‐optimization and  this  is 

missing  to  ensure  the  achievement  of  common  objectives,  system  efficiency  and  effectiveness  in  the 

organization of GW. 

The factors of production are presented as  inputs of process management. One of these factors  is ‘materials’ 
and can be  seen as  the most  important one because  it consumes  the biggest part of  the  total  construction 
costs.  By  following  the  flow  of  the  ‘product’  the  organization  of  GW  is  analyzed.  By working with  all  the 
departments concerning the materials procurement, the improvable areas per stage have become clear. Most 
of these areas can be assigned to  ‘materials’ as production  factor. On basis of the theory, codification and a 
materials management computer program have proven to resolve the biggest part of these problems.  
 
The computer program is part of the most important function of management: planning. The planning decides 
which  materials  are  needed,  when  they  are  needed  and  the  quantity  of  a  certain  material.  A  special 
identification method pointed out  that  the  inventory problems  can be  classified  as  ‘Materials Management 
Planning’  (MRP). MRP  systems meet  their objective by computing  requirements  for each  inventory  item. To 
find out  if Materials management  is applicable to the organization of GW a computer program based on the 
MRP  characteristics  is designed. All  the necessary  inputs will  result  in  a  constant overview of  the materials 
inventory,  the  total  amount  of  needed materials  and  the  required materials  per  project.  To  present  these 
outputs all the departments have to process their specific inputs into the program. 
 
For  optimum  usage  of  the  computer  program  codification  is  required.  In  the  current  situation  there  is  no 
central catalogue with a identification of all the used materials. Creating this catalogue will resolve some of the 
organization’s problems  and makes  it possible  to use  a  computer program efficiently. The best  codification 
system for the organization of GW is the Brisch system. With preliminary grouping and further subdividing the 
materials are described in as great detail as possible. 
 

Ineffective  inventory control  is a major problem  faced by companies  in developing countries. Often  the very 

basic  inventory  control  concepts  and  techniques  are  not  even  used  by  the majority  of  the  companies.  By 

developing  this materials management computer program and using  this computer system on site at all  the 

projects GW can be pioneer in construction efficiency.  
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1. Introduction 
In this report the results of my research study   are presented. The report contains the  information about the 

practical problem, the research objective, the theory about the problems, current situation, the improvements 

and the conclusions. 

In chapter 2 the practical problem will be exposed. The problem description will be coupled with the research 

objective and the research methodology. This methodology explains how the research is done. 

Chapter  3  discusses  the  theoretical  framework.  In  the  theoretical  framework  the  theories  about materials 

management and codification are pointed out. Materials management is a management process which will be 

described. In the theoretical part about codification some different types of codification will be discussed.  

Chapter 4 and 5 are about the current situation in the organization of Grupo Williams. In chapter 4 a detailed 

description will be given about GW and the practical problem will be  linked with the company. A comparison 

will be made  between  the  current  situation  about materials management  and  codification  and  the  theory. 

Chapter 5 is also about the current situation. This chapter will actually describe the process I followed to come 

to my results. It will explicate the problems I discovered in the different parts of the organization.  

Chapter 6 will give a detailed description about the materials management computer program I developed to 

bring theory into practice. The codification system I developed is presented in chapter 7.  

In chapters 8 and 9 the conclusions and recommendations will be discussed.    



 
  2 

2. Problem identification 
In  this  chapter  the  problem  description  will  be  given  about  ineffective  inventory  control  or  materials 

management in practice. The problem will be researched at a construction and real – estate company and this 

research  objective  will  be  presented.  How  this  research  will  be  executed  is  described  and  presented 

schematically.  

2.1  Problem description 
Ineffective  inventory control  is a major problem  faced by companies  in developing countries. Often  the very 

basic  inventory  control  concepts  and  techniques  are  not  even  used  by  the  majority  of  the  companies. 

Therefore too much inventory and inaccurate customer service is very common. 

Inventory control problems are usually the result of using poor processes and practices or no use of support 
systems.  Inventory  control  requires  the  tracking  of  all  parts  and materials  purchased,  products  stored  and 
products processed. Only a sophisticated tracking system does not improve the bottom line, important is how 
to use the information that the system provides. Also from a financial perspective, inventory control is no small 
matter. Oftentimes, inventory is a big asset item on the constructor’s balance sheet.  

The likely result of this approach to inventory control is lots of material shortages, excessive inventories, high 
costs  and  inaccurate  customer  service.  Worse,  the  construction  can’t  be  finished  and  the  customer  is  not 
helped  on  time.  It  is  a  complex  process  of  constructing  the  ‘product’  that  require  hundreds  and maybe 
thousands of part numbers to be available in the right quantity, at the right place and at the right time. It is a 
complex network to control and the inventory management tasks must be performed with precision. 

2.2  Research objective  
The problem description also applies to Grupo Williams, a construction and real‐estate company in San Pedro 

Sula, Honduras. Based on the problem description mentioned above, the main objective of the research can be 

formulated as: 

To asses and improve the materials management of Grupo Williams so that failure costs could be reduced.  

This main objective would be supported by these sub objectives: 

 To analyze how the materials management is organized   

 To provide a codification system for materials 

 Create more overview by providing a coupling program between material flows 

Each sub objective will be reached by answering the research questions. 

1) To analyze how the materials management is organized 

1. How is the inflow and outflow of the materials organized? 

2. How is the inventory control of materials organized? 

3. Which material cost control functions are being used now? 

4. What areas of Grupo Williams’ materials management can be improved? 

 

2) Provide a tool which could be used for the codification of materials 

1. What methods can be used to codify materials in a construction project?  
2. What materials are used for this project and what are their specifications? 
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3) Create more overview by providing a coupling program between material flows 

1. Which tool could be used to create a coupling program? 

2. On what manner should  the calculation of  the  total use of materials be presented  to couple  it with 

inflow and outflow of materials and to create a feedback circulation? 

3. How could the inflow and outflow of the materials be linked to the total material use? 

 

2.3  Research methodology  
To answer the research questions and to achieve the research objective, a research methodology has been 

applied. In my preparatory report a research proposal was drafted that was specifically focused on the 

problems mentioned in the previous section. A more accurate insight in the problems is created at the start of 

the project. The problem description itself did not change but the nature and the complexity of the problems 

gave cause to improve the research methodology. The focus changed from the storehouse as main research 

area to the whole organization as main research area.  

To be able to identify the problems of materials management a theoretical framework is created. In the 

theoretical framework the theory about materials management and codification is discussed. With the basic 

information about those theories in mind, the organization of GW was analyzed. Based on this analysis a more 

specific theoretical framework is created focused on the current situation. 

To analyze how materials management is organized in the organization of GW, every department involved with 

the materials procurement is analyzed separately. With the analysis of the departments an overview of the 

materials management in GW could be generated. This analysis is based on information gathered from 

interviews, discussions and project documents.  

This analysis is important for the development of the materials management program and the codification. 

With a clear view about the problems and the organization the basics of the materials management computer 

system were written. The fundamental information for the program is gathered at the different departments, 

to start with the list of all materials used in construction of GW. For the construction of residential area Toledo 

only two types of buildings are constructed. For each building a research is done to: the needed materials per 

building with their quantity; the stages of construction with the accompanying actions of construction and the 

way of use of the materials list.  

The inventory problems on site are analyzed through site visits to residential project Toledo, the storehouse of 

the project and the central storehouse of GW. The physical distribution of materials and the documentation of 

all the inflows and outflows of materials is analyzed. Besides the analysis of numerical processing of materials 

procurements also the physical operating procedure of the materials in the storehouse is analyzed.   

All the information gathered by site visits, interviews, discussions and analyses is used to create an inventory 

program based on the theory about materials management. The necessary ‘theoretical’ inputs for the program 

are compared to the necessary ‘practical’ inputs at the organization of GW. A total materials management 

program is designed especially for the organization of GW. It was planned to implement the program and 

suggested improvements into project Toledo and evaluate the results to determine the possibilities for further 

improvements. The circumstances did not allow this so the program is upgraded and discussed. The 

implementation should follow after possible improvements.  

A new codification system is recommended based on the theory, experience with the current ‘codification’ and 

discussions with the responsible persons using the codification. The research methodology that is described in 

this section is schematically presented in Figure 1. 
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Figure 1 Research methodology schematically  
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3. Theoretical framework 
In  the  theoretical  framework  the  theory  about materials management  and  codification  will  be  explained. 

Materials management will be analyzed and every component of  importance will be explained. The different 

systems  for  codification will be discussed and explained how  these are applicable  into an organization. The 

used  theory  is  dated  from  the  period  when  materials  management  was  in  development  in  the  current 

developed countries. The developing countries are in the same situation right now, so that is why this theory is 

applicable. The most recent theory about materials management  is to optimize the computer systems where 

developing countries still need to start implementing them.  

 

3.1 Materials management 
The definition of materials management is: a total concept involving an organizational structure unifying into a 
single  responsibility,  the  systematic  flow  and  control  of material  from  identification  of  the  need  through 
customer delivery. Material functions included in this concept are planning, scheduling, buying, storing, moving 
and  distributing.  Represented  by  disciplines  of  production  and  inventory  control,  purchasing  and  physical 
distribution.  (Fearon H. E., 1986) 
 
Another definition of materials management is as follows: 
 

Materials management  is  an  organizational  concept  in which  a  single manager  has  authority  and 
responsibility  for all activities, principally  concerned with  the  flow of materials  into an organization. 
(Purchasing,  production,  planning  and  scheduling,  incoming  traffic,  inventory  control,  receiving  and 
stores normally are included (Fearon H. E., 1986) 

 
Materials management  is a part of an organization and the relationship between materials management and 

the remainder of the system may be illustrated as in Error! Reference source not found.. 

   

Figure 2 Baily and Farmers (1986) conceptual view of a manufacturing firm 

The scope of materials management in this view embraces the management of the flow of materials from the 

supply market into the firm. It may be defined as: 

The  concept  concerned with  the management of  the  flow of materials  into  an organization  to  the 

point  where  those  materials  are  converted  into  the  firm’s  end  product.  Responsibilities  include 

collaboration with designers on material component specifications, purchasing – which  includes  the 

search for, and location of, suitable economic sources of supply, incoming traffic, goods receiving and 

inspection,  supplier quality  control,  inventory  control  (raw materials  and  components  and work‐in‐

progress)  and material  control.  In  some  cases  internal materials  handling would  also  be  included 

(Farmer, 1982) 
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Clearly,  if a systems approach has not been adopted,  then  the various  functions which are embraced by  the 

definition  would  generally  be  seen  as  separate  departments,  or  as  elements  within  more  traditional 

departments. 

As  with  all  systems  approaches,  the  main  thrust  of  the  materials  management  concept  is  to  avoid  sub‐

optimization; to look for system efficiency and effectiveness; and to help ensure the achievement of common 

objectives  rather  than  those which apply  to elements within  the system, which may be competing one with 

another. (Farmer, 1982) 

 

3.1.1 Management and materials 
Management means  responsibility  for  guiding  and  supervising  the work of others.  It  is  concerned with  the 
factors;  human  beings, money, machines  and materials  in  a  given  time  frame,  better  known  as  factors  of 
production. These factors can be presented as  inputs of the  ‘Process of management’ shown  in Table 1  (A.K. 
Chitale, 2007) 
 
 

Inputs  (Resources)  Management process Outputs 

   
T  Men  Planning Goods
I  Money Organizing And
M  Machines  Directing Services 
E  Materials  Staffing
    Leading
    Communication
    Coordinating
    Controlling

Table 1 Management process 

 
From the different factors of production, ‘materials’ is the most important one because it is the biggest part of 
the cost of the end product. Construction material roughly consume at range from 40 percent to 60 percent of 
total  construction  costs1. Any  reduction  in  the  cost  of materials  results  in  increased profits  so  purchase  of 
materials should be seen as a profit centre instead of a spending activity. 
 

3.1.1.1 Functions of management 

Planning 
The most  important function of management  is planning.   The planning decides which materials are needed, 
when  they  are  needed  and  the  quantity  of  a  certain material.  One  of  the  tools  for materials  planning  is 
Materials requirement planning (MRP).  MRP is a tool for estimating the material requirements of components 
of different types which produce final assembly of finished equipment. When the demand for the end product 
is known through forecasting, the demand for sub‐assemblies and components that go into the making of the 
sub‐assemblies can be calculated with accuracy by the MRP approach. For using MRP the inventory problems 
need to be classified and match with the MRP approach.  Inventory problems can be classified  in many ways. 
They  can be organized  according  to  the  repetitiveness of  the  inventory decision,  the  source of  supply,  the 
knowledge  of  demand,  the  knowledge  of  the  lead  time,  and  the  type  of  inventory  system.  The  inventory 
classifications contains the following subdivisions. (Tersine, 1994) 
 

1. Repetitiveness 

a. Single order 

b. Repeat order 

                                                                 
1  http://professionalprojectmanagement.blogspot.com/2009/06/construction‐management‐practices‐
under.html 
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2. Supply source 

a. Outside supply 

b. Inside supply 

3. Knowledge of demand 

a. (1) Constant demand 

(2) Variable demand 

b. (1) Independent demand 

(2) Dependent demand 

4. Knowledge of lead time 

a. Constant lead time 

b. Variable lead time 

5. Inventory system 

a. Perpetual 

b. Periodic 

c. Material requirements planning 

d. Distribution requirements planning  

e. Single order quantity 

 

Organizing 
Organizing  is  indicated on an organization chart which describes the various positions of personnel and their 

reporting  relationship  in  terms  of  responsibility,  authority  and  accountability.  In  the  classical  situation,  the 

organization chart forms a pyramidal structure. 

A  good  organization  structure  is  essential  to  remove  all  possible  ambiguity with  respect  to  the  roles  and 

responsibilities of the managers. There is a clear flow of information from top to bottom and vice versa.  (A.K. 

Chitale, 2007) 

Directing 
Directing signifies communication from top to bottom. In case of materials management the materials manager 

receives instructions from top management about his broad objective, for instance: 

 Low price of materials 

 High inventory turnover ratio 

 Continuous supply of material 

 (A.K. Chitale, 2007) 

Controlling 
A materials manager acts as a spider in a web because of his central position in the sense that, he is linked with 

suppliers, sales persons, production department, design and development department, apart  from his direct 

link with the top management.  

Hence the materials manager is one who is in contact with all the functional areas of the organization. He is in a 

commanding  position  to  control  things  effectively  and  make  things  happen.  Thus,  he  carries  a  heavy 

responsibility on his shoulders  (A.K. Chitale, 2007). 

 

3.1.2 Management of material resources 
Materials management is concerned with the management of material resources. It considers the cost we incur 

on materials and seeks to reduce this cost. 
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In the traditional way of thinking the price to acquire materials  is their basic cost. But  in the modern way of 

thinking, materials management takes into account not only the cost of materials, but the costs on materials as 

well. This means the cost of materials and cost on materials should be minimized (Menon, 1996) 

These costs on materials are often hidden costs and not classified under the head  ‘materials’.  Instead of the 

head  ‘materials’  these  costs  go under misleading headings,  like  ‘overheads,  ‘scrap’,  ‘storage’  etc.  The main 

thrust of materials management is to attack all these hidden costs on materials wherever they may occur. (A.K. 

Chitale, 2007) 

Some examples of costs on materials which will be added to the basic costs are: 

 Cost of purchasing 

 Transportation costs 

 Receiving 

 Inspections costs 

 Materials handling costs 

 Loss caused by scrap and cost of re‐work 

 Inventory carrying costs 

All of these extra costs on the end product are controllable and variable, what means that every cost saved, will 

add to the profits of the company. 

The most important fact about materials management is that it is a joint corporate responsibility which has to 

be equally shared by various  interrelated  functional departments of a manufacturing company such as sales, 

production, design, accounts, transportation, legal, maintenance, quality control and, of course, purchase and 

stores (A.K. Chitale, 2007) 

Dean S. Ammer2, who can be credited with writing the first ever book on materials management, has discussed 

the objectives of materials management in detail. In the words of Ammer: ‘The manager’s most basic job is to 

focus the efforts of his subordinates on the objectives of the enterprise.  In materials management, this boils 

down to supplying material at lowest possible total cost. To achieve this fundamental objective, the materials 

manager must take into account both the long and the short‐term effects of his actions he must also consider 

the impact of his operation on the costs of other activities within the organization. 

In  the opinion of Dean  S. Ammer,  almost  every materials department has  at  least nine primary objectives. 

These are:  low prices, high  inventory turnover, continuity of supply, consistency of quality,  low payroll costs, 

favorable  relations with  suppliers, development of personnel, good  records and  low  cost of acquisition and 

possession. 

 

3.1.3 Activities of Materials management 
According to Baily & Farmer(1982) and Chitale  (2007) the activities that generally come within the sphere of 

materials management are; Inventory control, Purchasing, Storekeeping and Distribution.  

The  inventory  control  section  carries out  the purchase  requisitions which  show  the quantity  to be ordered. 

After the requisition and purchase the section is responsible for the arrival of materials. 

The  function of  the purchase section  is placing  the orders on  the basis of quality, price, delivery  time, after‐

sales‐service etc. But it also has to perform chasing activity to ensure that materials do arrive on time.  

                                                                 
2 Ammer, Dean, Materials Management, 3e , Richard D. Irwin 1974 
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The  function  of  the  storehouses  is  to  receive,  store  and  issue materials.  From  the  incoming materials  the 

correctness of the quantity will be checked. The accuracy of the material on the computer and physical balance 

is verified from time to time by internal auditors. 

The  field  of materials management  covers  all  aspects  of material  costs,  supply  and  utilization.  So  it  is  not 

defined what functions should  include under the headship of materials manager. But the following functions 

MAY come under his headship: 

 Materials planning and sourcing 

 Purchasing 

 Stores keeping 

 Inventory planning 

 Receiving, warehousing and transportation 

 Value  analysis  and  pre‐design  value  analysis  (staff,  but  not  independent  of  materials 

manager) 

 Standardization and variety reduction 

 Production planning and production control 

 Vendor development 

 Material handling (staff, but not independent of materials manager) 

 Disposal of scrap and surplus (familiar with market trends) 

The research of different experts  in materials management, mentioned before, recognized the  importance of 

the materials management function. If the various functions of materials management, mentioned above, are 

separately handled there is a chance of a conflict of interests. Independently operating departments may take 

decisions which result in sub‐optimization, where achieving optimum results for the organization as a whole is 

needed. 

The materials manager who is responsible for all such interrelated functions, is in a position to exercise control 

and  coordinate with an overview  that ensures proper balance of  the  conflicting objectives of  the  individual 

functions.  

 

3.1.4 Potential of Materials Management 
The potential of materials management  is examined  in several studies  in the time of  implementing materials 

management.  Zenz  stated  that  materials  management  provides  concise  delegation  of  responsibility  and 

authority,  eliminating  the possibility  that  departments may  have  overlapping  responsibilities.  In  so  doing  it 

recognizes  the  importance of  the management principle of accountability by providing a materials manager 

who  is  responsible  for  all  aspects of materials decisions  –  a  condition  lacking  in  conventional organization. 

(Zenz, 1969). Ammer had previously  listed the possible conflicts between objectives relating to materials  in a 

conventional departmental organization. Ammers thesis was that effective coordination through the adoption 

of the materials management approach would eliminate many of the problems associated with these conflicts. 

(Farmer, 1982) And Fearon argues that the materials manager, placed  in a position to exercise direct control 

over  all materials  functions,  can maintain  the  necessary  overview  and  can  assure  that  needed  balance  of 

functions is, in fact, achieved. 

Fearon goes on  to argue  that  this balancing of  functions  results  from  two  subsidiary objectives of materials 

management.  The  first  of  these  is  ‘To  co‐ordinate  the  performance  of  the materials  function  into  a  total 

materials system, in which the whole is greater than the sum of the parts’. The second objective is ‘To provide a 

communications  network  among  the  several  materials  functions  that  provides  a  quick,  accurate,  and 

comprehensive transfer of data, regarding demands occurring anywhere along the system’. (Fearon, 1973) 
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3.2 Codification 
In an organization as Grupo Williams a  large number of  items are generally kept  in stores. Without a proper 

arrangement for their  identification, confusion will arise. Confusion  in  locating and tracking the materials and 

confusion between  the different departments  involved  in  the process of materials management. Each  item 

should have a single name and each name should correspond to a single item.  

The process of identifying the materials is called codification. Codification is already used in a lot of daily used 

cases. For  instance; the  library, telephones and passport numbers. By, numerical and alphabetical,  identifying 

and codifying each material  is described by  individual names. To demonstrate the need of codifying a classic 

example of an Electric Company in the U.K. is used, where a screw with a diameter of 3/8’’ and 6’’ had as many 

as 118 names depending on  the  type of usage and  the department using  the screw. The codification of  the 

material  removed  117  names  and  had  one  individual  name  as  result.  (A.K.  Chitale,  2007)  (Gopalakrishnan, 

1995) 

 

3.2.1 Process of codification 
As mentioned above codification is a process of representing each item by an individual number. This number 

consists of digits which often  indicate the group, the sub‐group, the type and the dimension of the  item. The 

system of  codification  could be built on  various aspects.  It  can be built on  the  same material  types  (metal, 

wood etc.), by the end use of the items (maintenance, spinning etc.), on the basis of source of purchasing  or 

on alphabetical  listing. Whatever may be the basis, each code should uniquely represent one  item. The code 

should  be  simple/understandable  for  everybody.  Besides  this  the  codification  should  be  compact,  concise, 

consistent and flexible enough to accommodate new items. It should be meaningful and oriented towards the 

needs of an individual organization. The groupings should be logical, holding similar parts near to one another. 

(A.K. Chitale, 2007) 

 

3.2.2 Codification systems 
For codification six different systems of codification are common nowadays: 

 Alphabetical system 

 Numerical system 

 Decimal system 

 Combined alphabetical and numerical system 

 Brisch system 

 Kodak system 

Under  the  alphabetical  system  of  codification  ‘alphabets’  are  basic.  Because  of  the  limited  availability  of 

alphabets  and  the  large  storehouses  this  system  is  not  applicable  in  the  organization  of GW.  The  decimal 

system will also not be  implemented because of  its complicated structure. Besides the complicated structure 

the storehouses of GW don’t need the farthest limit of codes.  

3.2.2.1 Numerical system 
The numerical system  is based on numbers. The numbers are assigned as codes  to  the materials and  future 

expansion is possible. The system could further be described as divided into three sub‐ headings. (A.K. Chitale, 

2007) 

1. Simple  number:  Each  item  gets  a  number  assigned.  And  some  numbers  will  be  kept  for  future 

expansion.  
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2. Block number: The  items of  similar nature are grouped under  the block number  system and get a 

number assigned which can be subdivided according to need.  

3. Dash or  stroke number: This number  is an  improvement of  the block number  system. This  system 

describe varying characteristics of the item being codified.  

 

Materials  Simple number  Block number Dash or stroke number

     
Raw materials  01  1‐100 17
Iron ore  05  1‐10 17‐1
Iron pig  06  11‐20 17‐2
Iron melted  07  21‐100 17‐3
     
Stainless steel  08  200‐400 2005
Full plate  09  281‐290 205‐3
Glass  10  291‐310 205‐4
Table 2 Codification; numerical system 

 

This alphabetical system is only suitable  for small storehouses. It is flexible to a certain extent and it is a simple 

system. 

3.2.2.2 Combined Alphabetical and Numerical system 
This system is a combination of the alphabetical and the numerical system. The materials are first grouped and 

a heading is provided to each of the groups. Then the numbers will be assigned based on the block system or 

on the dash/stroke system.  

Particulars    CODES  

  Main  Sub1 Sub 2 Full Code 
     
1. Sulphur    SP  

Sulphurous acid    ‐ 11 SP‐11 
Sulphurc acid    ‐ 12 SP‐12 
Sulphur oxide    ‐ 13 SP‐13 

2. Carbon    CB  
Carbonic acid    ‐ 56 CB‐56 
Carbon monoxide    ‐ 57 CB‐57 

3. Manganese    MN  
Manganese dioxide    ‐ 82 MN‐82 
Manganese acetate    ‐ 83 MN‐83 

Table 3 Codification; Alphabetical & Numerical system combined 

 

3.2.2.3 Brisch System 
The system proceeds in the following steps: 

 The materials to be coded are grouped together so as to form a major group. These groups should be 

accurate and unambiguous and should no overlap each other. 

 After  preliminary  grouping  the  materials  are  further  divided  and  subdivided.  The  basis  of  these 

divisions and subdivisions of the materials  is described  in as great detail as possible and at the same 

time making them relevant to the users. 
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 The  codes  assigned  in  three  different  blocks  together  form  the  total  code,  namely  these  codes 

together separated by decimal points 

 

Particulars    CODES  

  Main  Sub1 Sub 2 Full Code 
     
Stationery  63  ‐ ‐ ‐ 

Pencil  ‐  01 ‐ 63.01 
Pen  ‐  02 ‐ 63.02 
Paper  ‐  03 ‐ 63.03 
Ink  ‐  04 ‐ 63.04 

Pencil     
Black   ‐  ‐ 41 63.01.41 
Blue   ‐  ‐ 42 63.01.42 

Pen     
Ball‐point  ‐  ‐ 51 63.02.51 
Fountain  ‐  ‐ 52 63.02.52 

Paper     
White  ‐  ‐ 61 63.03.61 
Typing  ‐  ‐ 62 63.03.62 

Table 4 Codification; Brisch system 

 

3.2.2.4 Kodak System 
In this system a basic classification of all the items is made. The first two digits in this system indicate the basic 

classification of the items and is restricted to 99 only.  A basic classification of materials based on the purchase 

categorization could be like Table 5 Codification; First two digits Kodak systemTable 5. 

First two digits  Materials 

   

00‐20  Raw Materials 

21‐35  Electrical products 

36‐49  Chemicals 

50‐68  Mechanical products 

Table 5 Codification; First two digits Kodak system 

 

Thereafter the categorization is further divided into subclasses (possible 10) what will be the third digit of the 

code  and  indicating  the  subdivision  of  the  basic  classification.  The  fourth  and  fifth  digits  of  the  code  are 

assigned to the item in numbers 00, 10, 20, 30 and so on. These two digits enable the organization to absorb as 

many as ten times new kinds of materials. The sixth and seventh digits can be used for indicating the types of 

materials from 00 to 99.  The eighth and ninth digits are given to specify even more  to indicate the size etc. of 

the material. The last (tenth) digit is left unutilized for future changes and details.  
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So for instance: Painting is a chemical (36‐49) classified with number 42.  

Subclasses  Materials 

 

36  Anticorrosive 

…….  ……. 

42  Painting 

…….  …….. 

49  glue 

Table 6 subdivision Kodak system 

 

Further sub‐classification of ‘Painting’  is possible. The painting can be a primer or finish paint and the primer 

paint can be for wood or for steel. Finish paint can be flat, satin, gloss or semi gloss.  

Third digit subclass  Materials 

 

421  Primer paint 

422  Finish Paint 

Table 7 Further sub classification Kodak system 

This means  that 422  indicates  the main class, 36‐49 chemicals, etc. 42 sub‐class painting, and 2 Finish paint. 

This kind may further be divided into different types of Finish paint, which may further be allotted codes in 0‐9 

digits as given as follows: 

Finish paintings  type 

   

11  Flat  

12  Satin 

13  Semi gloss 

14  Gloss 

Table 8 Specification Kodak system 

 

Flat Paintings  Color 

   

01  Red 

02  White

03  Black 

04  Yellow

05  Green 

Table 9 Further specification Kodak system 

 

422‐1101‐xxx    Chemical product (36‐49), Painting (42), Finish paint (2), Type flat (11), color red (01) 

and unutilized digits (xxx) 

This process will continue. The  items will be classified and  further sub‐classified  taking minor variations  into 

consideration. If there are no minor details, the remaining digits are possible to utilize at a later stage.  
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4. In practice 
The  problem  description  given  in  chapter  2  is  also  effective  on  Grupo  Williams.  In  this  chapter  a  short 

description of Grupo Williams will be given and the problems corresponding to the problem description will be 

discussed. This current situation of the company will be compared with the theory explained before.  

 

4.1  Grupo Williams 
Grupo Williams is a construction and real‐estate company based in Honduras, Central America. Grupo Williams 

(GW) can be characterized as a developing company which  is being  involved  from  the design stage until  the 

completion  of  construction of  residential  and  commercial  projects. Around  50  people work  daily  to  run  all 

different aspects of the business process at the head‐office in San Pedro Sula. Design, marketing, construction 

and sale are the main components of their business process. Maintenance of the projects is not a part of GW’s 

business process and project financing service takes place limitedly within the process. In the case of residential 

projects, the construction of the individual houses is financed by the clients, who take out a loan at banks with 

whom GW  has  a  close business  relationship.  From  the moment  that  the  project  is  completed GW  actually 

transfer  the  infrastructure ownership  to  the government. This means  that  the government  is responsible  for 

the maintenance of the infrastructure of the project. 

By not  financing  the houses, GW  strategically  avoids  the  risk  of  building  a  house  and  not  sell  it.  From  the 

moment a buyer signed a contract for the ownership of a house the defrayment will be arranged with the bank 

and the construction starts. The construction and the  finance  is a phased process of four stages. This means 

that the construction will take place in four stages and the bank finances the construction per stage. 

One of the projects in construction at the moment of writing is ‘Toledo’. Toledo is a high value residential area 

in San Pedro Sula containing 345  lots (houses) with a total area of 107.982 m2. Toledo will be used as a case 

study in this research. 

 

4.2  Grupo Williams – problem description  
One of the major problems of GW  is controlling the project costs affected by the materials management. All 

the different houses use the same materials  in construction because of the predesigned house types. But an 

efficient  catalogue of  all  the different  types of materials used  is  largely  absent, what  results  in putting out 

orders  for  the wrong materials  or  the wrong  amount  of materials. GW  is  divided  in  different departments 

working  on  the  same  end  product.  Because  of  the missing  catalogue  of  all  the materials  combined  with 

codification a lot of materials have different names in the organization.   

Besides the missing catalogue, the overview on materials on site is an improvable area. All the houses use the 

same materials and will be delivered in parts. The incoming materials will be stored in the central warehouse or 

a warehouse on site. But these materials do not have a certain codification which dedicates it to a house. The 

only control function  in the material usage  is reporting the order of the project manager by the take away of 

materials. This means that there is no overview of which materials are used in which house.  

Any action  in  the process of materials management needs  to be  justified. This means  that every  receive or 

order of materials will be noted and signed. These notes are mainly used by the Department of Accounting to 

control the storehouses on the presence of materials. But the hardcopy control makes it impossible to track the 

materials. This tracking of materials is needed to always have a clear overview of used materials and materials 

in stock.  
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For  tracking of  the materials  a  coupling program between  the  total usage of materials with  the  inflow  and 

outflow of the materials is also missing. Because this missing coupling program there’s no overview about the 

stock and it’s not clear what is delivered and used.  

Variances  in the estimated total material cost for one house occur due to price changes during construction, 

waste of materials because of incorrect usage or loss due to weather exposure. And when insufficient materials 

are  available  to  ensure  the  planned  progress,  some  resources  can  be  redirected  to  other  houses  under 

construction  to allow progress  to be made. So  there  is some control but not enough or not good enough to 

prevent a lot of failure costs. Failure costs are quality control costs that are associated with products or services 

that have been found not to conform to requirements, as well as all related costs.3 

The problems mentioned above result in extra costs for GW but also for the clients of GW who have to pay a 

longer period of  interest on  loans. These costs are part of the failure costs of a project and the problems are 

part  of  the materials management.  Because Materials management  includes; materials  identification  and 

materials tracking  I think that the materials management on site is the foundation of these costs. So improving 

the materials management should result in an improvement in cost control.  

In this report the main focus will be the codification of materials and the design of a coupling program.  

 

4.3  Theory vs. reality 
 

4.3.1  Current situation Materials management 
Right  now materials management  is  not  part  of  the  organization  of  Grupo Williams.  The main  difference 

between using materials management and the current situation is the allocation of responsibility and authority. 

Because  in  the current situation  is no single  responsibility and authority  for all activities concerned with  the 

materials procurement  in  the organization. According to Chitale  (2007)  this single responsibility  is needed to 

look for optimum system efficiency and effectiveness.  

The  absent  single  responsibility  is  among  other  things  because  of  the  traditional  way  of  thinking.  This 

traditional way of  thinking also  implies  that  the costs on materials are not  taken  into account. The price  to 

acquire materials  is  their basic cost  in  the materials procurement of GW. The misleading headings  (cause of 

hidden costs) of the costs on materials are not traced. To attack the hidden costs on materials ‘as one of the 

main thrusts of materials management’ these misleading headings are in need to be allocated.  

The most  important  factor  of  the  ‘factors  of  production’  is  ‘materials’  and  the most  important  function  of 

management is ‘planning’ (Chitale, Tersine). The problems of GW mentioned in the above all have to do with 

materials.  Knowing  the  problems  and  most  important  managing  function  it  is  possible  to  come  up  with 

improvements.  

The function ‘planning’ is related to the classification of inventory problems (Tersine, 1994). In case  of Grupo 

Williams  the  following  classification  can  be  made.  Repetitiveness  of  the  inventory  decision  refers  to  the 

frequency of orders. In the case of projects of GW, orders are placed again and again. Many constructions of 

buildings are examples of single orders but in this case a project counts a number of the same buildings so we 

are dealing with repeat orders. 

                                                                 
3 http://www.allbusiness.com/glossaries/failure‐costs 
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The supply source  is outside, what means that  items are obtained from approved suppliers. Purchase orders 

are sent  to external sources  for  items manufactured outside  the organization. The materials  for  the building 

constructions are delivered by a supplier and GW produce the end product. 

Because  the  demand  for  an  item  is  directly  related  to  or  the  result  of  demand  for  higher  level  items,  the 

demand is called dependent. Besides the dependency the lead time in the process is variable. 

Finally,  inventory problems can be classified according to  the  type of  inventory system. Based on  the repeat 

orders; the outside supply; dependent demand and variable lead time, the inventory problems can be classified 

as ‘material requirements planning system’(MRP) (Tersine, 1994) 

Material  requirement planning  is  an  approach of  inventory  control  that  recognizes  the  realities of demand 

existing  in  a  manufacturing  environment.  This  approach  is  eminently  suitable  for  the  management  of 

inventories  subject  to  dependent  demand,  as  it  does  not  rely  on  any  assumptions  regarding  patterns  of 

demand  and  inventory  depletion.  The MRP  approach  does,  however,  assume  certain  characteristics  of  the 

product and of the process used in its manufacture (Orickly, 1975): 

 A master production schedule exists and can be stated  in bill of material terms – Master production 

schedule shows what quantities of what products are due to be completed in which periods 

 All inventory items are uniquely identified 

 A bill of material exists at planning time 

 Inventory records containing data on the status of every item are available 

 Individual item lead times are known 

 Every inventory item goes into and out of stock 

 All of the components of an assembly are needed at the time of the assembly order release 

 Process independence of manufactured items 

A computer makes the use of MRP very easy. The term MRP even came into use after computers had become 

commonplace  for  production  and  inventory  control  applications.  To  find  out  if Materials  management  is 

applicable to the organization of GW a computer program based on the MRP characteristics will be designed. 

The design and usage will be discussed in chapter 6. 

 

4.3.2  Current situation codification 
Codification  is applied  in several parts of  the organization of GW. This codification however  is not based on 

central agreements of  the organization. To codify materials  specific parts  in  the organization give  their own 

specific code to a material.  

Grupo Williams has one big central storehouse and on every project a small storehouse is located. The orders 

from the department of purchase will be delivered at the central storehouse and from this point the different 

materials will be distributed  to  the storehouses on site. The surplus of materials will be stored here as well.  

The  central  storehouse  has  a  specific  codification  per  material.  The  materials  are  split  up  in  different 

departments  of  use  and  based  on  this  split  up  a  codification  system  is  designed.  Every  department  gets  a 

number  assigned  as  code  and  expansion  is  possible  (01  tot  99).  All  the materials which  come  under  the 

department  get  also  a  number  assigned,  represented  as  a  five  digit  code  (00001).  These  two  subheadings, 

department number  and material  number,    together  represents  the  total  code  for materials  in  the  central 

storehouse.  

In the storehouses on site a different codification system is in use. Suppliers have a codification system for their 

own products of the company. These codes are written on the  invoice    in combination with the name of the 

material. In most of the projects these codes are used in the system of GW as codification system for materials. 
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Because of  the different suppliers every project has a specific code  for one  type of material. For example at 

department of purchase, for every material is a document which presents the different codes for this material 

per project.  

The codification system of the central bodega is comparable to the Brisch system. Because the materials to be 

coded are grouped together to form a major group. The big difference is the number of digits and the number 

of subgroups; only one subgroup is used. The strange thing of the codification of this subgroup is that also the 

brand  of  the material  is  codified.  So  a  door  handle  of  ‘Kwikset’  has  another  code    than  a  door  handle  of 

‘Duraset’ 
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5. Analysis of current materials management 
This  chapter  contains a  reflection on  the organization of GW. A description  is given about  the departments 

being  involved  in  the  materials  procurement.  This  will  be  summarized  in  an  organization  flow  chart. 

Furthermore all the improvable areas will be enumerated and discussed.  

 

5.1  Organization of Grupo Williams 
The  problems  with materials management  cannot  be  solved  just  by  an  improvement  in  one  part  of  the 

organization.  The  problem  needs  to  be  solved  broadly  in  the  organization with  all  concerned  departments 

together. To analyze the problems  in the organization  I followed the flow of the ‘product’ through the whole 

organization. My goal was to analyze the structure of the organization without knowing the organization chart. 

This strategy takes time but will result in knowledge about all the necessary inputs for a materials management 

program. Because with this strategy the working method of every department becomes clear and by following 

the product I discovered the main problems per department. The interaction from the ‘product’ with different 

departments also clarify the problems between different departments. 

The organization of Grupo Williams  is well structured and separated  in different departments with their own 

responsibilities.  From  pencil  to  construction  the most  important  departments which will  be  described  are: 

Department  of  Design;  Department  of  Engineering;  Department  of  Budget;  Department  of  Purchase, 

Department of Accounting and the administrator on site.  

From  the moment  the project  is assigned  to GW,  the Department of Design will  create designs of  the  total 

project. In case of residential project Toledo, the area in this design is separated in different blocks and every 

block contents a number of lots. These lots will be developed into certain types of houses also predesigned by 

the department of design. For Toledo three types of buildings are designed, namely  ‘Utila’  ,  ‘Olivo’ and  ‘Casa 

Toledo’ of which ‘Casa Toledo’ is not in use at moment of writing. After completion and control of the designs 

the promotion of the project and its building types begins to attract clients.   

After control of the designs the product will be send forward to the Department of engineering. For each of the 

various  projects GW  assigns  a  project manager.  The  engineer  responsible  for  the  project  puts  up  a  list  of 

materials  for  each building  type based on  their designs. Because  the  construction process  is divided  into 4 

stages, the list of materials per building type is also divided into materials needed per stage.  

This list of materials will be send to the Department of Budget. In this department the list of materials from the 

engineer  will  be  controlled  and  supplemented.  The  list  of  materials  becomes  more  specific  and  is 

supplemented with the costs of the materials. The improved list of materials will be returned to the engineer 

who then sends it forward to the Department of Purchase. 

Department of Purchase compares the  list of materials and costs with the current prices on the market. This 

price  is calculated by comparing  the prices of  three different suppliers. On basis of  this  information a  list of 

materials  is completed. Per stage of construction  the materials will be ordered and send  to  the project. The 

order of purchase will be send to the storehouse on site so that all materials can be controlled on presence and 

correct quantity. At the moment of the delivery of materials at the storehouse, the delivered materials will be 

compared  with  the  order  of  purchase  and  with  the  invoice.  This  control  will  be  send  to  the  purchase 

department where  the data will be processed. The proof of delivery  results  in  the payment of  the  invoice. 

Besides  the  order  of  materials  per  stage,  there  is  constant  communication  between  the  Department  of 

purchase and the project manager about the need of ‘extra’ materials.  But just as in every stage of the process 

a deviation of the list of materials should be justified.  
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After  delivering/storage  of  the materials  the  construction  of  a  house/the  houses  can  start.  As mentioned 

before a house will be constructed  in four separate stages. When a construction stage  is completed a quality 

check by a representative of the bank follows. An approval will result in the finance of stage two and the cycle 

starts again at the Department of Purchase until stage four is finished. The organization is presented in figure 1 

as an organization flow chart. 

Figure 3 Organization flow chart 

 
 

 

 

When stage  four  (from  the process described above)  is  finished,  the  ‘product’ has  reached  its  final  form. To 

reach this final form two  important control functions are  inserted  in the process. Those control functions are 

department of Auditory  and  the  inventory  control on  site.  These  are  the most  important  control  functions 

because it is concerned with the stream of materials. The stream of materials means a stream of money so this 

needs to be controlled. 

At storehouses one person is responsible for the control of material streams. All the in streams of materials and 

out streams of materials  are processed on the ‘cardex’ (see Appendix A). This Cardex is a hardcopy paper used 
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per product to calculate the inventory. Until the moment of writing the usage of computers in storehouses was 

not common but at the central storehouse a computer is in use.  

Department  of  Accounting  controls  every  storehouse/project  roughly  3  times  a  year.  The  security  of 

storehouses  and  the  correctness  of  inventory will  be  controlled  onsite.  To  control  the  correctness  of  the 

inventory the materials will be counted and compared with the  ‘Cardex’ and the  information on the  ‘Cardex’ 

will be compared with the purchase information.  

My research about materials management will focus especially on the process onsite at the storehouses.  

 

5.2  Determination of improvable areas of materials management  
The main goal of my research  is  to asses and  improve  the materials management of Grupo Williams so  that 

failure  costs  could  be  reduced.  With  the  knowledge  about  the  theory  of  materials  management  and 

codification  I designed  a program based on  the  theoretical  inputs. By using  this program  in  a pilot project 

(Toledo) I wanted to put the theory into practice and examine if this theory is applicable into the organization 

of Grupo Williams. Besides  the  theoretical  input  I  analyzed  the organization  to  generate practical  input. As 

mentioned  above  in  section  4.1  I  followed  the  flow  of  the  ‘product’  to  analyze  the  problems  in  the 

organization.   

 To analyze the improvable areas of materials management I divided this process in four stages.  

1. In the first stage I observed the designs and tried to produce a list of all the materials used in the 

organization of GW. By using this list I wanted to produce a list of all the necessary materials per 

building.  

2. The  second  stage  I  analyzed  on  what  manner  this  list  of  materials  will  be  purchased  and 

processed.  Furthermore  the  communication  between  the  different  departments  (Presupuesto, 

Ingeneria, Compras, On site) 

3. The  third  stage was  to observe how  the  storehouses  are organized on  site  and work with  the 

current used control program/system.  

4. In the fourth stage y analyzed how the inventory control is organized. 

 

5.2.1 From design to list of materials 
The process starts with the designs of the project and the different buildings. In appendix B is the design of the 

urbanization plan attached. This design gives a good overview of how the project is divided into blocks and lot 

numbers per building.  In  this way every building  in  construction  could be  indicated by  a  specific  code. The 

buildings  in  construction  are  ‘Modelo  Olivo’  and  ‘Modelo  Utila’,  the  designs  of  one  of  these  buildings  is 

attached  in  appendix  C.  The  construction  designs  of  these models will  be  translated  into  a  list  of  needed 

materials as described in section 4.1.  

In my program I wanted to implement a list with all the materials used in construction of all the projects. This 

list was planned to be the central list of all materials with a specific code. Because of the absence of a list like 

this I used the list of inventory control for my pilot program. This is a list of all materials in inventory or recently 

been in inventory (see appendix D)  

The engineer and department Presupuesto generates the list of materials needed per building as translation of 

the designs. This list  is separated in four stages of construction with specific activities per stage. These stages 

are different per project, in Table 10 the stages with their activities for Toledo are reflected. 
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  Activity 

Stage 1  Ground leveling & Excavation

  Foundation

  Walls 

Stage 2  Roof 

  Ceiling 

  Electric Installations 

Stage 3  Ceramics 

Stage 4  Finishing 

  Doors & Windows 

  Painting work 

  Finish Electrics 

  Kitchen 

Table 10 Stages in construction 

To use these lists the information and the presentation of the information needs to be exactly the same. The 

comparison of the two  lists of materials per building resulted in some problems and the comparison of these 

lists with the list of inventory as well. 

 At  the  list  of  needed materials,  some materials  are missing what  is  disastrous  for  the  process  of 

ordering these materials. In this case the cable for the telephone and the coaxial cable are missing for 

model Utila. A missing material on this list means no order for this material so especially with using a 

program this could result in inventory problems. 

 At  the  list  of  needed  materials  some  materials  are  recorded  which  are  not  needed  for  the 

construction. This will result in orders for wrong/unnecessary  materials. 

 In  all  the  three  lists, materials  are  recorded without  specification. The  information will be used by 

different persons and departments so it is necessary to have always clarity about the information. For 

example: No ‘ceramica para bano’ but ‘ceramica para bano 20*20 Capri Blanco J‐8’ 

 Different  names are in use on the lists for one material. That can result in wrong orders.  

 

5.2.2  Process of purchase 
The pilot program needs to be adapted to the working method of the purchase department. As supplementary 

to the description in section 4.1 this will be a more detailed description of the working method. The process of 

purchase will  be  activated when  the memorandum  and  the  contract with  the  client  are provided with  the 

needed signatures. The department receives the final plans of the building and the needed materials per stage 

of construction. The process of purchase will be handled per client, what is an important fact for the program. 

The ordered materials will be noted on the order of purchase with the product code of the supplier. Because of 

the different suppliers for the different projects, department of purchase is working with material names. For 

every material they need to note the specific product code at the different projects. The delivery of materials 

will be checked by the project manager. It is possible that during the construction the project manager needs 

additional materials  to  complete  the  stage. Only  the  project manager  can  order  these  additional materials 

directly at department of purchase. But these additional orders always need to be verified. In appendix E all the 

documents concerning this process are attached.  

Important for the program is the order of materials per client and besides this the improvable areas are:  

 All  the different codes per product provide unnecessary extra work and are confusing.  It  is  strange 

that GW is working with the codes of external companies as codification in their own organization. 
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 Department of purchase is also responsible for the transportation of materials. These materials will be 

send to the central storehouse before sending to the storehouses on site.  

 

5.2.3 Organization on site 
Until  so  far  the described parts of  the organization  take place at  the office. The  real  stream of materials  is 

actually taking place on site. The delivery (in stream), storage and usage (out stream) of materials is the daily 

course of business at the storehouses on site. At my pilot project Toledo both the central storehouse and the 

Toledo storehouse are established.  

For  the  in  stream of materials  the project manager  is  responsible  to check  the quantities and communicate 

with  department  of  purchase.  The  delivery  of materials will  be  processed  on  the  hardcopy  Cardex.  At  the 

storehouse every product is provided with a Cardex where the in streams and out streams of that material are 

noted.  The  difference  between  the  flows  represent  the  inventory  of  the material.  The  collection  of  all  the 

Cardexes together are representing the total inventory.  

In the sections before is mentioned about the documentary work for the delivery (in stream)  of materials.  The 

usage (out stream) of materials is only possible with a document signed by the project manager. This is again to 

verify the inventory.  

The  storehouse  is  organized  per  product what means  that  all  the  same  products  are  stored  together.  The 

products are not marked so with this organization at the storehouse it is not clear which product is dedicated 

to which project. At the moment of my visit both  inventories, of central storehouse and Toledo where mixed 

up in one storehouse. 

At my  visit  on  site  I  also worked with  current  inventory  computer  system  (Toledo  is  the  first  project with 

computer). Working with a computer on site and with an inventory computer system is the first step towards 

materials management. The program is however pretty basic: every day the inventory of a product needs to be 

counted and filled  into the program. At the moment of my visit this program was not handled correctly what 

resulted in an incorrect inventory overview. With this system it is nearly impossible to track the problem.  

The mixed up  inventory  (Central  storehouse  and project  Toledo)  together with  the  incorrect  inventory  and 

personal problems resulted in a difficult situation about the total materials inventory. To prevent situations like 

this in the future improvements should be realized in the following problems. 

 The  incorrect  inventory. By  incorrect handling of the  inventory program wrong  inventory quantities 

are  presented  in  the  organization.  These  quantities  are  presented  in  the  organization  so  that  the 

surplus products could be used in future projects. But working with the wrong inventory will result in 

orders of insufficient quantities. 

 In the comparison between the lists of ‘all materials per building’ (from the department of budget and 

the engineer) and the  inventory computer program  I discovered differences. With a  lot of materials 

the units did not correspond between the two lists. An order of sacs (bolsas) could be made but need 

to be noted in inventory as units (unidades). This could easily result in mistakes.  

 The current system, with a cardex per product, requires a lot of paperwork. This means automatically 

that controlling or searching a fault/mistake will cost considerably more work. 

 At the moment of writing an amount of materials with a value of $75.000,‐ (LMP 1.500.000) was not 

dedicated to a project and unused. These could be surplus materials or wrong ordered materials but it 

is important to reuse these materials as soon as possible. Because without reusing the materials they 

will become out‐dated and this will be squandered money. 

 In  the  current  situation  it  is  not  possible  to  track  the materials. By  tracking materials  it  is  always 

possible to see where the material is or is used at that moment. 
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 At my last visit at the company one of the problems was already resolved. Storehouse Toledo and the 

Central storehouse are separated and  the destined  inventory was dedicated  to  the correct projects 

again.  

 

5.2.4 Inventory control 
The process of  inventory  control  is provided with  sufficient explanation  in  section 5.1. Running  through  the 

process  resulted  in  one  important  area waiting  for  improvement.  At  the  presentation  of  results  from  the 

department of  accounting  a  remarkable  fact was discovered.  The  results were based on  information which 

differs from the information used by the department of purchase. The values of materials did not correspond 

with each other. It proves a lack of communication between those two departments.   
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6. Materials management system 
By following the materials procurement and comparing the current situation with the theory, the practical and 

theoretical input for the materials management system was examined. This system is developed on basis of the 

theory  and  adapted  to  the  practical  demand.  Bringing  this  computer  system  into  practice  should  result  in 

improved materials  procurement  and  reduced  failure  costs.  This  chapter  will  describe  how  the materials 

management system is developed. 

 

6.1 Objectives and purpose of the system 
As mentioned before the theory used to build the program  is Materials Requirement Planning (MRP). MRP  is 

mainly used by manufacturing companies but in my view also applicable to construction companies because of 

the  largely  corresponding materials  procurement.  All MRP  systems  have  a  common  objective, which  is  to 

determine  requirements.  These  requirements means;  discrete  period‐demands  for  each  item  of  inventory 

order action. This action pertains to procurement (purchase orders) and to construction  (Orickly, 1975).  

MRP systems meet their objective by computing net requirements  for each inventory item, time‐phasing them, 

and determining their proper coverage. The basic function of MRP is the conversion of gross requirements into 

net requirements, so that the latter may be covered by construction orders and purchase orders. The best way 

to explain this is with an example: 

  Gross requirements    250 

  In inventory    50 

  On order    100  150 

  Net requirements    100 

The  net  requirements  are  related  to  the  progress  of  the  project;  the  stage  of  construction.  The  net 

requirements are then covered by the planned orders per stage of construction.  

MRP systems are a highly effective tool for inventory management for the following reasons  (Orickly, 1975):  

 Inventory investment can be held to a minimum 

 An MRP system is change‐sensitive, reactive 

 The system provides a look into the future , on an item‐by‐item basis 

 Under  material  requirements  planning,  inventory  control  is  action‐oriented  rather  than  clerical 

bookkeeping‐oriented 

 Order quantities are related to requirements 

 

6.2 System inputs 
To  provide  the  desirable  outputs  containing  valid  information  a properly  designed program  is needed.  The 

system outputs are produced by processing inputs from different recourses. According to Orickly (1975) these 

recourses are: 

 The master production schedule 

 Orders for components originating from sources external to the plant using the system 

 Forecasts for items subject to independent demand 

 The inventory record file  

 The bill of material file 
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Independent 
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Product structure 
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MRP SYSTEM

Outputs  

Figure 4 Inputs MRP system (Orickly, 1975) 

 

I  translated  this model of Orickly  into a more adopted model  for  construction companies and especially  for 

Grupo Williams. The Inventory record file is in both cases the same: It comprises the individual item inventory 

records containing  the  status data  required  for  the determination of net  requirements. But  in  the materials 

management system this inventory record file is the output of the inventory transactions: the outflow (usage in 

construction) of materials and the inflow (storing is storehouses) of materials. But the file is also an important 

output of the program.   

The  Independent  demand  forecasts  are  not  a    part  of  the  materials  management  program  because  the 

construction process is not dependent of forecasts. Once a contract for construction is signed the exact amount 

of necessary materials will be calculated. So nothing needs to be forecasted.  

The Master  production  schedule  expresses  the  overall  plan  of  construction.  In  the materials management 

system  this  is  definitely  an  input  but  is  explicitly  present.  It  contains  the  stages  of  construction with  the 

accompanying activities. And besides  the  stages of  construction  the  total project  information  is part of  this 

overall plan. The project information consists among other things  of the amount of buildings of the project and 

the different building types.  

The External orders for components are interpreted different from Orickly’s model. Because to implement the 

first  stage  of  a materials management  system  It  is  important  to  start  basic with  only  the  highly  necessary 

inputs. So the external orders are interpreted as additional orders of a client for a specific building and material 

orders for general construction of the project, like infrastructure. 

The Product structure file is interpreted as a file that  contains information about the materials (components) 

per building. All the needed materials  for every predesigned building. 

One  important part of  the system  is not specific mentioned above. The  identification of  the materials  in  the 

form of codification.  In the materials management system this  is the most  important  input to work properly 

because of the relation between all the parts of the program. 

The translation into the system for materials management of construction companies/Grupo Williams is shown 

in Figure 5 
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Figure 5 Inputs Materials management program 

 

6.3 The materials management program 
The  status  of  an  inventory  item  must  be  known  before  it  can  be  determined  what,  if  any,  inventory 

management action is to be taken on that item. Inventory status is expressed by means of data that define an 

item’s current position. Status information is intended to answer the essential questions of: 

 What do we have? 

 What do we need? 

 What do we do? 

A  more  elaborate  expression  of  inventory  status  is  provided  by  the  classic  ‘perpetual  inventory  control’ 

equation. 

ܣ  ܤ െ ܥ ൌ ܺ 

Where: 
ܣ ൌ  ݄݀݊ܽ ݊ ݕݐ݅ݐ݊ܽݑݍ
ܤ ൌ  ݎ݁݀ݎ ݊ ݕݐ݅ݐ݊ܽݑݍ
ܥ ൌ  ݀݁ݎ݅ݑݍ݁ݎ ݕݐ݅ݐ݊ܽݑݍ
ܺ ൌ  ݈ܾ݈݁ܽ݅ܽݒܽ ݕݐ݅ݐ݊ܽݑݍ

 

Looking at figure 6 will give an impression of these variables in the program. A is presented as ‘Total inventory’ 

and  C  is  presented  as  ‘Total materials  needed’.  B  is  the  quantity  on  order,  so  ordered materials  but  not 

delivered yet. This can be calculated with ‘Order’ minus ‘IN’.  



 
  27 

These status data can be divided  into two categories:  Inventory data and Requirements data.  Inventory data 

consist of on‐hand  and on‐order quantities.  These data  are  reported  to  the  system  and  can be  verified by 

inspection. Requirements data consist of  the quantities and  timing of gross requirements, net requirements, 

and  planned‐order  releases.  These  data  are  computed  by  the  system  and  can  be  verified  only  through 

recomputing. (Orickly, 1975). The timing and planned‐order releases are not taken into account in the program. 

The materials management  system(MMS),  properly  used,  can  provide  a  number  of  desirable  outputs.  The 

primary outputs of the MMS are: 

 The total amount of materials, needed for the project 

 The total amount of materials in inventory (Inventory record file) 

 The total amount of materials required  

The  MMS links the inputs together to realize the desirable outputs. The relation between the inputs and the 

way they are linked together is explained below. In figure 6 the design of my computer program is presented 

and on basis of this design the program will be explained.  

 

Figure 6 Design of MMS 

The block ‘Identity’ signifies the list of all codified materials. This codification is, as mentioned before, the most 

important part of  the computer program because  the  identification makes  it possible  to  link all parts of  the 

program  together.  This  codification  creates  a  list with  a  unique  name,  unit  and  code  per material  so  that 

indistinctness will be avoided or minimized. A part of the list is presented in Figure 7. 

Kolom1  Kolom12  Kolom2  Kolom3 

Material name  Units  Identification  Description 
       

CINTA PRECAUCION  Unidades  01‐00001  Accesorios Varios 
ASFALTO PLASTICO PARA 
TECHOS 

Cajas  02‐00001  Aceros y Techos 

CANALETA DE 3X1 1/4  Unidades  02‐00002  Aceros y Techos 
CAPOTE 10 ALUCIN  Unidades  02‐00003  Aceros y Techos 
CAPOTE 8 ALUCIN  Unidades  02‐00004  Aceros y Techos 
CAPOTE FORTEC ROJO  Unidades  02‐00005  Aceros y Techos 

Figure 7 Materials identification of MMS 

 

These  codes  are  coupled  to  three  calculation  blocks:  the master  production  schedule  with materials  per 

building; the material transactions and material orders.  
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The master production  schedule  gives  the project  information  and overall  construction plan  (figure  8).  The 

materials per building are directly linked with the identification of materials. Every project has its predesigned 

buildings and in the program it is necessary to note the needed materials per building and its needed amount. 

The engineer of the project is responsible to create the list of needed materials per building. For Project Toledo 

roughly 150 types of materials are on the  list per building type and  in my period around 15 buildings were  in 

construction.  The  notation works  on  basis  of  the  codes  so  that    the  program  automatically  searches  the 

accompanying material name  and unity,  see  Figure 89. With  the project  information  and  the materials per 

building, the program calculates the total needed amount of materials for the project.  

 

 

 

 

Figure 8 Project information MMS      Figure 9 Materials per building MMS 

  

The second block  linked with  the  identification of materials  is  the  transaction of materials  (IN, OUT). All  the 

inflows  and  outflows  of  materials  are  processed  in  this  part  of  the  program.  The  responsible  ‘inventory 

manager’ on site has to process all   the transactions  into the program. The program automatically calculates 

the total inventory (materials on hand) per material but also tracks errors in inventory, negative inventory for 

example. 

The third block linked with the identification of materials is to calculate the net requirements of the project. In 

this part of the program the orders of materials have to be noted by the responsible person of the purchasing 

department. The calculated  total amount of needed materials minus  the ordered materials  result  in  the net 

requirements per material.  

The program processes the data produced by different departments. The engineer, the purchasing department 

and  the  ‘inventory manager’  are  all  responsible  for  the  inputs  to  provide  the  desirable  outputs:  the  total 

inventory; total calculation of needed materials and total required materials (need to order).  

 

6.3.1  Details and the program reflected in an example 
With  a  fictive  situation  of  a project  the  program will  be  reflected  and  per  stage  of  the  program  the more 

detailed  information will  be  given.  This  detailed  information  contains  the  formulas  used  and  the way  the 

program presents the output.  

The project 
 The project ‘Residencial Playa’ is located at the seaside in the Honduran city Tela. The area will be developed 

as a high value residential area containing 10 buildings. Two different buildings will be constructed: 6 Model A 

Kolom1  Kolom2 

Proyecto  Recidencial 
Toledo 

Identificacion  TOL 
Ubicación  San Pedro 

Sula 
Cantidad de casas  345 
Area  286.85 vrs 2 
     
     
Quantity of model Utila  8 
Quantity of model Olivo  2 
Quantity of model C  0 

Model Utila       

Codigo  Materiales  Unidad   Cantidad 

       

11‐00029  VARILLA 1/4 LISA  Unidades  70,00 

11‐00030  VARILLA 3/8 CORRUGADA  Unidades  173,00 

11‐00028  VARILLA 1/2 CORRUGADA  Unidades  30,00 

08‐00007  ADAPTADOR HEMBRA 1/2 
PVC  

Unidades  6,00 

08‐00016  ADAPTADOR MACHO 1/2 PVC   Unidades  15,00 
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buildings and 4 Model B buildings. The project is started 5 months 

ago and three buildings are already in construction, two of Model A 

and  one  of Model  B.  The  information  about  the  project will  be 

processed as presented in Figure 10. 

Before the project started the architects made the designs for the 

models and the project area. These designs are translated into the 

need of materials per building by the engineers. This list of needed 

materials will be processed  in the program as well. Because of the 

central  identification  the  engineer  only  uses  the  codes  of  the 

materials  to prevent any distinctness. The program  is designed  to 

present  the material name  and  its unit when  the material  code  is noted.  The  formula  in  the program  (see 

below) compares the specific material code with the material codes in the central list of codification (Appendix 

F). The corresponding material name and unit of the matching code will be presented as output . After noting 

this code the required amount of this material for the specific model needs to be noted.  Model A and Model B 

for project ‘Recidencial Playa’ will be processed in the program as presented in Figure 11. 

 

Figure 11 Required materials per model 

=INDEX('Identificación de materiales'!$B$5:$E$9678;VERGELIJKEN(D24;'Identificación de materiales'!$D$5:$D$9677;0);1) 

The materials shown above are the required materials of a standard model A or B. It is possible that the client 

wishes to adapt the design to his needs. In that case additional materials are needed in construction which will 

be processed  in  the program as presented  in Error! Reference  source not  found.. This part of  the program 

works with the same formula as above and in addition the building number of the client needs to be noted (last 

column).  In  case of  the project,  the  client of building B10‐C1 ordered  two  additional materials  to  the basic 

design. In Figure 13 the codification of the ten different buildings is shown. 

 

Figure 12 Additional materials                               Figure 13 Codification of buildings 

From this moment the actual flow of materials will start. The required amounts of materials for the buildings of 

the  three different clients are clear. The  two models A  in construction are coded as B10‐C1 and B10‐C3,  the 

model B in construction is coded as B20‐C1. Their status is as follows:  

 B10‐C1 was  the  first building  in  construction  and  is  almost  finished. All  the  required materials  are 

ordered and delivered  (some materials  in different deliveries) at  the storehouse. Only  two  finishing 

materials are not used in construction yet.  

Figure 10 Project information 
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 B10‐C3 is not in construction yet. All the materials for the first stage of construction are ordered and 

half of these ordered materials are received at the storehouse. 

 B20‐C1  is a couple of months  in construction. All the materials for the first stage of construction are 

ordered and received at the storehouse. Half of  these materials are already used  in construction so 

left the storehouse.  

Because the relatively small amount of materials per stage of construction the department of purchase ordered 

all the materials per stage (per client) at once. In the current situation the materials for the first stages are all 

ordered; two of model A and one of model B. For model B10‐C1 the materials for the second (and last) stage 

are also ordered. The purchasing part will be processed in the program as shown in Figure 14. 

 

Figure 14 Ordered Materials 

In  the  fourth  row  the  codes  of  the  buildings  are  shown.  In  the  columns  beneath  the  amounts  of  ordered 

materials  are  given  per  specific material.  Normally  in  the  first  two  columns  all  the materials  of  GW  are 

processed but for this example only a small part  is selected.  In the penultimate column the total amount per 

ordered material  is presented. This  is  the  total amount of  the specific material ordered  for  the project. This 

calculation simply works with summing the horizontal values:  =SOM(Tabel11[[#Deze rij];[Kolom2]:[Kolom16]]). For 

example  material 05‐00002 BLOQUE DE 4 ½. For B10‐C1 300 units are ordered, for B10‐C3 also 300 units are 

ordered and for B20‐C1 600 units are ordered. The total amount of 1200 ordered units is calculated.  

The  transaction of materials on site at  the storehouse will be processed  in similar way: Notation of material 

flows per building, per material and the total amount will be calculated.  The transaction have to be processed 

in two sheets: Materials receiving in the storehouse and materials leaving the storehouse. For ‘Project Playa’ all 

the materials for the first stages of B10‐C1 and B20‐C1 are received and half of the ordered amount for the first 

stage of B10‐C3  is received, see Figure 15.  In  the  figure  is visible  that B10‐C1  is  two  times mentioned  in  the 

fourth  row.  The  second  column  for  this building  is  inserted  (during  the process) because  the materials  are 

delivered in two times.  

 

Figure 15 Materials received in storehouse on site 
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On  site  two buildings are  in construction. So a big amount of  the  received materials  left  the  storehouse  for 

construction. B10‐C1 is in the finishing construction stage, B10‐C2 is not in construction yet and B20‐C1 is in the 

first construction stage. The outgoing materials used for construction are processed as presented in Figure 16. 

And again in the fourth row similar building names show up: B10‐C1 is mentioned three times and B20‐C1 two 

times.  This  is  because  the materials  are used  in parts  for  construction  so  left  the  storehouse  in parts.  The 

(extra) columns are also inserted during the process.  

 

Figure 16 Materials leaving the storehouse 

All these amounts processed into the program are easy to manipulate in this way. 

That  is why at every  value  in  the program  a  comment  is  applied. This  comment 

contains a document number  from which  this value can be verified,  for example 

the invoice number. See Figure 17. 

All the  inputs for the program are discussed. However the most  important function about the program  is the 

output presented by  the program. For  ‘Project Playa’ we want  to know  the  total materials  required  for  the 

project, the inventory at this moment, and the required materials at this moment. The program gives this exact 

output as presented in Figure 18. 

 

Figure 18 OVERVIEW of the project 

The calculation behind  this presentation will be explained.     The  formula  that calculates  the  total amount of 

calculated materials per modal, A and B (first table column 3 and 4) is: 

=ALS.FOUT((INDEX('Modelos de casas'!$D$24:$G$9675;VERGELIJKEN(A6;'Modelos de 

casas'!$D$24:$D$9675;0);4));0)*Proyecto!$C$10 

This formula works again with the seeking method. The specific code of the material will be compared with the 

required materials per model (Figure 11). The required material amount of that model will be multiplied with 

the amount of buildings of that model in construction. In this project, for example, a model A building requires 

300 units of 05‐00002 BLOQUE but two buildings, B10‐C1 and B10‐C3, are dedicated to a client. So 300 ൈ 2  ൌ

Figure 17 Values in the 
program verified 
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600. The calculated materials per model are summed up and presented as total calculated need per material 

for ‘Project Playa’. 

The second column in Figure 18 presents the inventory of ‘Project Playa’. This inventory is calculated with the 

following formula: 

=(INDEX('Dentro Bodega'!$B$8:$U$677;VERGELIJKEN(Tabel9[[#Deze rij];[Kolom1]];'Dentro Bodega'!$B$8:$B$677;0);19))‐

(INDEX('Fuera Bodega'!$B$8:$W$677;VERGELIJKEN(Tabel9[[#Deze rij];[Kolom1]];'Fuera Bodega'!$B$8:$B$677;0);21)) 

The seeking method is used again. Based on the material code, the formula seeks the amount of a material that 

enters the storehouse  in the first part of the formula.  In the second part the formula seeks the amount of a 

material that leaves the storehouse. The difference between these values is the inventory. The VARILLA ¼  for 

example  (11‐00029)  is a material needed  in  the  first construction stage. For all  the buildings  this material  is 

ordered. Figure 14 and 15 are showing that the needed amount of this material; 100 units for model A and 200 

units for model B, are ordered and received  for the three buildings. Figure 16 shows that B10‐C1 used all the 

materials  in  construction,  B10  C3  is  not  started  and  B20‐C1  used  100  of  the  200  units.  So  the  program 

calculates an inventory of 200 units. 

The  last column  in Figure 18 presents the materials for ‘Project Playa’ that still need to be ordered. The used 

formula is: 

=(INDEX($A$6:$G$676;VERGELIJKEN(Tabel10[[#Deze rij];[Kolom1]];$A$6:$A$676;0);6))‐(INDEX('Compra de 

materiales'!$A$7:$S$676;VERGELIJKEN(Tabel10[[#Deze rij];[Kolom1]];'Compra de materiales'!$A$7:$A$676;0);18)) 

This formula works again the same as the described formulas before. This formula seeks the total calculated 

amount of the specific material and the total purchased materials subtracted.  

It is possible that values are note in a wrong way into the program. Once problems are noticed the values can 

be  verified  with  the  given  comment.  The  program  itself  also  tracks  eventually  mistakes  of  notation.  For 

example,  the  site manager did noted an outgoing  value  for 05‐00002 BLOQUE of 1000  instead of 100. This 

means that a negative inventory will show up. The program immediately will mark this negative value in red so 

that the values can be controlled. See Figure 19. 

05‐00001  BLOQUE DE VENTILACION   0 Unidades 

05‐00002  BLOQUE DE 4 1/2  ‐300 Unidades 

05‐00006  BLOQUE DE 6  0 Unidades 
Figure 19 Errors: negative inventory 

  

6.3.2  Improvements by implementation 
The  implementation of this program has a  lot of consequences for the organization. All the departments are 

working with  the same program so  they are  ‘speaking  the same  language’. Speaking  the same  language will 

take away a lot of misunderstandings and therefore result in less wrong orders. By using the program architects 

and engineers can use the surplus inventory in the designs. This will prevent situations like the current situation 

where a huge amount of materials, with a value of $75.000, is unused and not dedicated to a project.  

For  the  purchasing  department  the  use  of  the  program will  result  in more  overview  of materials  and  the 

possibility of tracking the materials. Besides this, it is one program which could be used for all the projects so 

this will prevent different programs and codes between projects.  

For the accounting department it is a lot easier to find errors or and control inventory with the program instead 

of the hardcopy ‘Cardex’. And onsite at the storehouses the different flows of materials will be matched with 

each other by the computer  instead of writing work. And with  the up  to date overview of  the  inventory  the 
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program makes  it possible adapt the  inventory to the construction process so that construction never will be 

interrupted because of insufficient materials.  

For GW the program will have positive results for the failure costs because it will be a more controlled process. 

This also means  that  it makes  it possible  to  find  the errors  in  the process  so  that people needs  to be more 

responsible for their job/goal.  

 

6.3.3  Results & Feedback 
Because  I was not able to work with my program  in a pilot project the results are  limited, that  is why results 

and feedback are discussed together.  

After finishing the program  I presented my work and the program to the  involved people of Grupo Williams. 

The presentation caused a  lot of discussion between those present. The presented examined problems were 

discussed and my computer program was provided with feedback. 

The  results  presented  in  the  computer  program  are  per  project  what  means  that  the  program  gives  an 

overview of  the  total project  and not per building.  From different departments  the  comment was  that  the 

information  should be presented per building.  I  tried  to convince  them about  the  importance of caution by 

implementation. So start broadly (project based), step one, find out the good and bad things of the program 

and adapt this into the program. With these adaptations the organization is ready for step two and so on. But 

the most  important  thing about step by step  implementation  is  the  fact  that  the company  is developing  the 

best  fitting  program  together.  Starting  with  a  predesigned  definitive  computer  program  will  result  in 

adaptability problems.  

For future use it is important that the results are presented per building. Because in this way it is also possible 

to compare  the ordered amount of materials with  the used amount of materials. This difference  is valuable 

information for the engineering department but also represents the amount of materials as surplus materials in 

the central storehouse.  

In the program the amounts of incoming and outgoing materials were simply noted. Correctly was mentioned 

that these amounts need to be verified with codes (invoice or order). We developed together a way of notation 

of these codes, simply by attach a comment to the amount.  

In the same part of the program (incoming and outgoing materials) we decided together that every transaction 

should be noted per building. Vertical are all the materials and horizontal the building codes will be noted. For 

extra transactions per building an extra column can be inserted easily. 

There was  also  some  indistinctness  about  the  use  of  codification.  Because  the  program  is  fit  up with  the 

codification  it means  that  every department  should use  the  codification.  So  the question was  if  everybody 

needs  to know  these  codes  for every material. That  is  something what needs  to be developed,  later  in  the 

report  codification  will  be  subject  of  discussion.  But  a  central  codification  needs  to  be  developed  and 

implemented in all departments so everybody needs to use these codes. 

After  adapting  the  feedback  (mentioned  above  but  also  some  small  corrections)  a  definitive  program was 

handed over (Appendix F) and its manual (Appendix G). I was not able to work with the program because of the 

limitation  of my  internship  time.  But  GW  implemented  the  program  in  a  new  construction  project  what 

indicates the importance of a materials management program. I did not received feedback about this usage jet. 

For this report  I wrote an fictive project and discovered one problem  in the program. The formula presented 

before (see below) automatically adapt when an extra column  is  inserted during the process. But one part  in 

the program does not change automatically and is changed for this example by hand. This part is indicated with 
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the magnifier in the formula: the value 6 and 18 signifying the number of the column which delivers the output. 

This number is not automatically adapting when a column is inserted.  

=(INDEX($A$6:$G$676;VERGELIJKEN(Tabel10[[#Deze rij];[Kolom1]];$A$6:$A$676;0);6))‐(INDEX('Compra de 

materiales'!$A$7:$S$676;VERGELIJKEN(Tabel10[[#Deze rij];[Kolom1]];'Compra de materiales'!$A$7:$A$676;0);18)) 

The occupation of my program indicates the importance of a materials management program. But maybe more 

interesting is the recognition of the problems by all the departments. By knowing and recognizing the problems 

the following step is to get together and find a solution together. Hopefully my presentation was the first step 

of the process considering the amount of discussions during and after the presentation.  
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7. Codification 
The only codification system used  in GW right now  is  the codification system of  the central storehouse. The 

system is a bit  comparable to the Brisch system mentioned before but the  difference is the number of digits 

and  the  number  of  subgroups.  Because  of  the  central  position  of  the  codified materials  in  the  computer 

program, a decent system of codification of big concern.  

In the current codification system the materials are divided into fifteen subgroups: 

 Diverse accessories 

 steel and roofing 

 Wood 

 Cement and Whitening 

 Ceramics and more 

 Ceilings 

 Electricity 
 

 Plumber work 

 Taps and Accessories 

 Tools 

 Iron 

 Sanitary 

 Machinery 

 Chemicals 
 

This  sounds  like a  reasonable  classification  so  this needs  to be part of  the codification as major group. This 

major group contains a lot of different materials. Every materials dedicated to this group gets its own number 

as  subdivision. Until  so  far  this  is equal  to  the  current  codification but  the amount of numbers  for  the  first 

subdivision (five) is too much.  

A very  important part of  the materials description  is  the dimension of  the materials.  In  the  list of materials 

(Appendix D) some materials have more than ten different dimensions. So there is a more detailed subdivision 

needed for the codification.  

In the current list the brand of the material makes difference between materials. One material is codified more 

times because of the different marks. For the department of purchase these marks are not really important but 

for  the  inventory manager on  site  is more of  importance.  So  this means  an  extra  subdivision  is needed  as 

possibility.  

Considering  the  subdivisions  and  the  classification  of  a major  group  the  Brisch  system  is  the  best  suitable 

codification system for Grupo Williams.  

The system proceeds in the following steps: 

 The materials to be coded are grouped together so as to form a major group. These groups should be 

accurate and unambiguous and should no overlap each other. 

 After  preliminary  grouping  the  materials  are  further  divided  and  subdivided.  The  basis  of  these 

divisions and subdivisions of the materials  is described  in as great detail as possible and at the same 

time making them relevant to the users. 

 The  codes  assigned  in  three  different  blocks  together  form  the  total  code,  namely  these  codes 

together separated by decimal points 
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Particulars  CODES  

  Main  Sub1 Sub 2 Sub 3 Full Code
     
Electricity  07  ‐  ‐ ‐ 

Breaker  ‐ 01  ‐ 63.01 
Caja electricas  ‐ 02  ‐ 63.02 
Foco   ‐ 03  ‐ 63.03 
Interruptor  ‐ 04  ‐ 63.04 

Breaker     
1x20   ‐ ‐  41 63.01.41 
2x20   ‐ ‐  42 63.01.42 

Foco     
25 Watts  ‐ ‐  61 63.03.61 
50 Watts  ‐ ‐  62 63.03.62 

Interruptor     
Sencillo    ‐ ‐  71 63.04.71 
Triple   ‐ ‐  72 63.04.72 

Breaker 1x20  ‐ ‐  ‐  
Ticino  ‐ ‐  ‐ 01 63.01.41.01
Cutler Hammer  ‐ ‐  ‐ 02 63.01.41.02

Table 11 Codification system GW 

 

In Table 11  an example of codification is presented. The main part (electricity) and Sub 1 are discussed before 

and no different from the current situation. Only  instead of the current 5 digit code for Sub 1 I used a 2 digit 

code  for  this  subdivision.  Then  these materials  are  subdivided more  detailed.  For  every main  group  this 

subdivision can be chosen, see the example, where  three different types of detail are used (dimension, Watts, 

type). For the inventory manager it could be necessary to use a subdivision for the brand also, this is possible 

with the last subdivision.  

Giving priority to the subdivisions results  in more user  friendliness codification. Because  for an engineer  it  is 

not important to  use the brand as a subdivision so they can work with the code 63.01.41. If it is necessary to 

distinguish the materials on site by the brand of the materials, the site manager can work with 63.01.41.01. In 

this way everybody is still ‘talking about’ the same material. 

This codification system covers all the details processed in the list of materials right now.  It is very important to 

create a central  list of codification. This  list needs to be created but also all the departments have to give an 

approval before  implementation. All  the departments have  to work with  the  codes  so a unanimously given 

material name, major group and sub classification is required. 
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8. Conclusions and recommendations  
Based  on  the  research  done,  the  comparison made  between  theory  and  practice,  the  design made  for  a 

materials management computer program and  the developed  codification  system,  some  conclusions  can be 

drawn. These conclusions will be given  in Section 8.1. The conclusions with regard to the research questions 

will be  expanded with  some more  general  conclusions.    For  future  improvement  in materials management 

some recommendations will be given in section 8.2. 

 

8.1 Conclusions   
Inventory control problems are usually the result of using poor processes and practices or no use of support 

systems. The materials management process  is much more complex  than  the uninitiated understand. Only a 

sophisticated tracking system does not improve the bottom line, important is how to use the information that 

the system provides. It can be concluded that the issue of materials management is quite a complex problem 

because of the  interweaved process  into the organization of GW. GW  itself  is very well organized concerning 

the materials procurement but  internal not  the same  ‘language’    is spoken. This  language  is about  the used 

information  but  also  about  the  used  programs  what means  that  the management  tools  are  used  on  an 

incorrect and/or inefficient manner. 

The  different  functions  concerning materials management  described  in  the  theory  are  also  part  of  GW’s 

organization.  The  different  functions  are  accommodated  in  different  departments.  The main  departments 

involved  in  the  materials    procurement  are:  Design,  Engineering,  Budget,  Purchase,  Accounting  and 

Administration.  The  departments  are  having  their  own  responsibilities  and  every  department  has  its 

responsible  person  for  that  responsibility.  So  the  functions  of  materials  management  are  divided  into 

departments but there  is no single manager responsibility and authority for all functions concerning with the 

flow of materials. This single manager responsibility and authority is however an important detail of materials 

management.  This missing  detail  of materials management  is  one  of  the most  important  causes why  the 

different departments do not speak the same ‘language’. All the departments are using different programs for 

their  own  responsibility  but  also  different  information.  By  having  specific  goals  per  department,  sub‐

optimization  is  being  operative.  The  main  thrust  of  the  materials  management  concept  is  to  avoid  sub‐

optimization; to look for system efficiency and effectiveness; and to help ensure the achievement of common 

objectives  rather  than  those which apply  to elements within  the system, which may be competing one with 

another. It can be concluded that the single manager responsibility is missing for an improved organization. 

The inventory control system of GW does not satisfy the necessities from those who are using it. The current 

system does not provide the possibility to track the materials, the inventory is often not up to date and there is 

no overview of project necessities. These missing parts of  inventory  control are  resulting  in wrong material 

orders, uncertainty about material use and designs based on wrong information. But nevertheless this system 

is still labor‐intensive because the amounts needs to be counted literally. 

Material  requirement  planning  (MRP)  is  an  approach  of  inventory  control  that  recognizes  the  realities  of 

demand  existing  in  a  constructing  environment.  All MRP  systems  have  a  common  objective,  which  is  to 

determine  requirements.  These  requirements means;  discrete  period‐demands  for  each  item  of  inventory 

order  action.  This  action  pertains  to  procurement  (purchase  orders)  and  to  construction. 

MRP systems meet their objective by computing net requirements  for each inventory item, time‐phasing them, 

and determining their proper coverage. This computing will be done by a computer program based on specific 

inputs.  I changed  these  inputs  to create a special adapted program  for GW. The status of an  inventory  item 

must be known before it can be determined what, if any, inventory management action is to be taken on that 

item. Inventory status is expressed by means of data that define an item’s current position. Status information 

is intended to answer the essential questions of: 
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 What do we have? 

 What do we need? 

 What do we do? 

This program  is designed so that all the departments can work with  it. The engineers can process their  list of 

needed materials per building, department of purchase can see what  is still needed  for  the project and can 

process  what  they  have  ordered,  the  administrator/inventory  manager  can  process  all  the  material 

transactions at the storehouse and see what is in inventory and the department of auditory can easily control 

the inventory. Knowing the possible improvements it  can be concluded that this program or a similar program 

will resolve a lot of problems. From the problems summed in section 5.2 the following  problems (in red) will be 

resolved with a materials management program: 

 The incorrect inventory 
 Different units for materials 
 A lot of paperwork 
 $75.000,‐ (LMP 1.500.000) unused.  
 Not possible to track the materials 
 Different codes between projects 

 Materials transportation  
 Missing materials 
 Wrong materials 
 No specification 
 Different information between departments 

 
The  materials  management  computer  program  only  works  with  a  descent  codification  system.  It  can  be 

concluded  that  from  the  different  codification  systems,  the  Brisch  system  is  the  best  suitable  codification 

system for GW. Using this system for identification of materials for a central catalogue of all different types of 

materials will also resolve some of the above mentioned problems. Because working with this central catalogue 

has the advantage of working with materials with just one name, one unity and specification. Based on these 

advantages it can be concluded that codification will resolve the following problems (in red). 

 The incorrect inventory 
 Different units for materials 
 A lot of paperwork 
 $75.000,‐ (LMP 1.500.000) unused.  
 Not possible to track the materials 
 Different codes between projects 

 Materials transportation  
 Missing materials 
 Wrong materials 
 No specification 
 Different information between departments 

 
 

 

8.2 Recommendations 
Recommendations can be made on basis of the conclusions and on basis of the issues I discovered during my 

research.    These  recommendations  aim  at  further  improving materials management  and  reducing  project 

complexity 

8.2.1  Materials management computer program 
As presented  in the preceding chapters this theory will definitely contribute to  improve the  inventory control 

and the organization structure. The program I designed is not a program for life‐time‐use. The program is the 

first step of the implementation of materials management. By using this program the responsible persons can 

decide which parts of the program should be  improved, deleted or attached.  It  is  important that one person 

will  become  end  responsible  for  the  development  of  a  computer  program  (materials manager). He  has  to 

arrange meetings between the different departments to discuss the program and to create recognition of the 

problems by all the departments. To process the results of these discussions are his responsibility. This working 

method  will  result  in  a  final  program  (or  gathering  of  inputs)  designed  by  the  total  organization,  all  the 

departments together.  

The program  is not for  life‐time‐use because right now  it  is project focused. To get better output and results 

the  program  has  to  be  developed  into  product  focused,  product  focused  is  in  this  case  per 
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building/construction.  In  this way  a  comparison  can be made between  calculation of needed materials per 

building and usage of materials per building in construction.  

Project ‘Recidencial Toledo’ is the first project where people are working with computers and internet. This is a 

very important development. For the future it is important that at all the projects a computer and (if possible) 

internet  is  available.  Because  with  all  these  computers  coupled  together,  working  in  a  network,  all  the 

information is always up‐to‐date. So’ Residencial Toledo’ is the first computerized project but this development 

should be persevered in following projects.  

8.2.2  Identification of materials 
Identification  of  materials  is  the  primary  need  of  GW.  Because  of  the  missing  central  catalogue  with 

codification there is a lot of indistinctness between the different departments what results in negative effects 

and failure costs. This catalogue is also a very important input of a materials management computer system so 

before developing a program, the identification needs to be determined. The Brisch system is in this case the 

best  suitable  codification  system  (see  chapter  7).  The  catalogue  should  also  be  equipped with  a  searching 

system. This system will simplify the process of searching the codes of materials. 

8.2.3  Storehouses 
The storehouse on site is arranged by material. All the similar materials are stored together. This organization 

of  the  storehouse  makes  it  impossible  to  refer  a  material  to  a  specific  project.  For  future  research  the 

organization of a storehouse can be examined.  It  is possible  to organize a storehouse per project  (in central 

storehouse) but it is also possible to give every material a specific code. Because all the orders (in the current 

situation) are done for every client specific. So by giving the materials this specific code it is always possible to 

track the materials. 

8.2.4  Single responsibility 
In  my  research  I  focused  more  at  the  theoretical  and  practical  side  of  materials  management.  The 

organizational improvement is only discussed on small scale. But on basis of the theory it can be concluded that 

by  adding  a materials manager  with  single manager  authority  and  responsibility  sub‐optimization  will  be 

prevented. This person will firstly be responsible for the development of a material management program and 

good communication between the departments. Secondly he can be responsible for a proper implementation 

and he  can  function  as  a materials manager described  in  chapter 3. How  to  implement  this  theory  can be 

further examined.  

8.2.5  Transportation 
Department of purchase also arranges the transportation of the materials. The materials will be transported to 

the central storehouse before  they will be distributed  to the storehouse on site. The transportation was not 

part of my research so I do not know all the details but I think this could be improved. All the projects can have 

storehouse big enough for all the needed materials.  In this way all the materials can  immediately be send to 

the storehouse on site so that transportation costs can be reduced.  

8.2.6  Hidden costs 
In my report  I mentioned several times the hidden costs. These hidden costs are the costs on materials  (not 

costs of materials) like cost of purchasing, transportation costs and inspection costs. These extra costs on the 

end  product  are  controllable  and  variable what means  that  every  cost  saved will  add  to  the  profit  of  the 

company. So it can be very interesting to have an overview of all the costs on materials separately from all the 

costs of materials. This can be examined to find out if some of these variable costs can be saved. 
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Cross reference of research questions 
 

1) To analyze how the materials management is organized CH.4 & CH5

1. How is the inflow and outflow of the materials organized? CH.5 
2. How is the inventory control of materials organized? CH.5 
3. Which material cost control functions are being used now? CH.4 CH.5
4. What areas of Grupo Williams’ materials management can be improved? CH.5 

 

2) Provide a tool which could be used for the codification of materials CH.7 

1. What methods can be used to codify materials in a construction project?   CH.3 

2. What materials are used for this project and what are their specifications? CH.6 Appendix
 

3) Create more overview by providing a coupling program between material flows CH.6 

1. Which tool could be used to create a coupling program? CH.3 
2. On what manner should the calculation of the total use of materials be presented 

to couple it with inflow and outflow of materials and to create a feedback 
circulation? 

CH.6 

3. How could the inflow and outflow of the materials be linked to the total material 
use? 

CH.6 
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Appendix 
 

Appendix A: Cardex 
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Appendix B: Urbanization plan 
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Appendix C: Design of model Utila  
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Appendix D: Inventory list 
CODIGO  DESCRIPCION CANT UNIDAD 

01‐00001  CINTA PRECAUCION  6 Unidades 

02‐00001  ASFALTO PLASTICO PARA TECHOS 70 Cajas 

02‐00002  CANALETA DE 3X1 1/4  2 Unidades 

02‐00003  CAPOTE 10 ALUCIN  0 Unidades 

02‐00004  CAPOTE 8 ALUCIN  35 Unidades 

02‐00005  CAPOTE FORTEC ROJO  48 Unidades 

02‐00006  CLAVO DE 1 (ACERO)  5 Unidades 

02‐00007  CLAVO DE 1 1/2 (ACERO)  70 Unidades 

02‐00008  CLAVO DE 3 1/2 (ACERO)  324 Unidades 

02‐00009  CLAVO DE 4 (ACERO)  154 Unidades 

02‐00010  LAMINA ALUCIN 10X106  50 Unidades 

02‐00016  LAMINA RADAR  0 Unidades 

02‐00017  LAMINA DE HIERRO 8X4  1 Unidades 

02‐00020  TAPON FORTEC ROJO  17 Unidades 

02‐00021  TEJA MALOU  247 Unidades 

02‐00023  TEJA OVALADA  49 Unidades 

02‐00025  LAMINA LISA 3X12 (FLASHIN) 2 Unidades 

02‐00029  LAMINA ALUCIN 14X106  5 Unidades 

02‐00030  CAPOTE FORTEC NARANJA DE 4" 85 Unidades 

02‐00031  LAMINA FORTEC 36X36  62 Unidades 

02‐00032  LAMINA FORTEC 36X31  10 Unidades 

02‐00034  LAMINA ALUCIN 12X110  3 Unidades 

02‐00035  CAPOTE MALOU  102 Unidades 

02‐00040  CLAVO PARA CHINGLE DE 3/4 47 Libras 

02‐00041  LAMINA DE ZINC DE 10´  26 Unidades 

02‐00042  LAMINA DE ZINC DE 12´  44 Unidades 

03‐00001  ARANDELA DE HULE  16253 Unidades 

03‐00002  ARANDELA DE METAL  13000 Unidades 

03‐00003  BISAGRAS DE 2 1/2X2 1/2 PARA CLOSEP 21 Pares 

03‐00004  BISAGRAS DE 3 1/2  35 Pares 

03‐00005  BISAGRAS DE 2" PARA CLOSEP 137 Pares 

03‐00006  CONTRAMARCOS DE 6  13 Juegos 

03‐00007  ESPANSOR NO 12  825 Unidades 

03‐00008  ESPANSOR NO 6  300 Unidades 

03‐00009  ESPANSOR NO 8  38 Unidades 

03‐00010  LIJA # 100 0 Pliegos 

03‐00014  LLAMADORES  175 Unidades 

03‐00015  LLAVIN DE BAÑO KWIKSET SIN LLAVE 35 Unidades 

03‐00016  LLAVIN DE CUARTO KWIKSET CON LLAVE 3 Unidades 

03‐00017  LLAVIN PRINCIPAL DURASET MD (LA701) 4 Unidades 

03‐00018  LLAVIN PRINCIPAL KWIKSET 4 Unidades 

03‐00019  LLAVIN TIPO SAPO PHILLIPS 1 Unidades 

03‐00020  LLAVIN TIPO SAPO PARA COCINA YALE 0 Unidades 

03‐00022  MADERA DE 1"x10"x12' RUSTICA 0 Unidades 

03‐00027  MADERA DE 2"x4"x12'  0 Unidades 

03‐00030  MOCHETA 0 Juegos 

03‐00031  PERNOS PARA FORTEC 12 Pulg 4709 Unidades 

03‐00032  PERNOS PARA FORTEC DE 14 Pulg 3495 Unidades 

03‐00033  PUERTA 1/2 LUNA 35 1/2 X 80 1/2 6 Unidades 

03‐00034  PUERTA DE 1/2 LUNA 36X80 1 Unidades 

03‐00036  LIJA # 220 0 Pliegos 
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03‐00038  PUERTA METALICA 36X80  10 Unidades 

03‐00039  PUERTA PARA CLOSEP DE PINO (juegos) 25 Unidades 

03‐00040  PUERTA PRINCIPAL 1/2 LUNA 36X80 1 Unidades 

03‐00041  PUERTA TERMOFORMADA BOSTANIA 28X80 6 Unidades 

03‐00042  PUERTA TERMOFORMADA BOSTANIA 30X80 9 Unidades 

03‐00043  PUERTA TERMOFORMADA CANDEN 28X80 11 Unidades 

03‐00044  PUERTA TERMOFORMADA CANDEN 30X80 4 Unidades 

03‐00045  PUERTA TERMOFORMADA PROVINCIAL 28X80 0 Unidades 

03‐00046  PUERTA TERMOFORMADA PROVINCIAL 30X80 5 Unidades 

03‐00047  SHORES PLASTICOS 14 1/2X52 Y 14 1/2X39 J 2 Unidades 

03‐00049  TUERCA DE TORNILLO PARA FORTEC 7104 Unidades 

03‐00051  BOSEL DE 1x1x10  7 Unidades 

03‐00052  CORREJILLA PARA GABETAS 105 Unidades 

03‐00055  MADERA DE 1"x8"x10' Rustica 45 Unidades 

03‐00056  MADERA DE 1"x3"x10' Rustica 15 Unidades 

03‐00057  LLAVIN DE BAÑO MASTER SIN LLAVE 0 Unidades 

03‐00058  LLAVIN DE BAÑO TABULAR LOCK YALE CA5282 2 Unidades 

03‐00059  LLAVIN TIPO SAPO P/COCINA PHILIPS 0 Unidades 

03‐00060  ESPANSOR NO 10  8 Unidades 

03‐00061  MADERA 1X4X12  0 Unidades 

03‐00062  PUERTA 32X80 CANDE  1 Unidades 

03‐00063  SHORES PLASTICOS 14.75 X 39 2 Unidades 

03‐00064  PLYWOOD 0 Unidades 

03‐00069  CONTRAMARCOS DE 4  25 Juegos 

04‐00001  ASFALTO PARA PAVIMENTO 17 Unidades 

04‐00002  CAL CALIDRA  658 Bolsas 

04‐00003  CEMENTO GRIS  70 Bolsas 

04‐00004  GROUT BLANCO SIN ARENA PEGADURO 63 Bolsas 

04‐00005  GROUT BEIGE CLARO CON ARENA PEGADURO 95 Bolsas 

04‐00006  GROUT CAFE CLARO UNIBLOCK 83 Bolsas 

04‐00007  GROUT CHAMPAGNE  7 Bolsas 

04‐00008  GROUT BLANCO SIN ARENA UNIBLOCK 20 Bolsas 

04‐00009  JAMO BLEND  12 Bolsas 

04‐00010  GROUT BLANCO SIN ARENA ULTRA‐COLOR 2 Bolsas 

04‐00011  GROUT ARENA UNIBLOCK  2 Bolsas 

04‐00012  PULIDO TBA  2 Bolsas 

04‐00013  GROUT CAFE CLARO CEMIX SIN ARENA 25 Bolsas 

04‐00014  GROUT BLANCO CEMIX SIN ARENA 12 Bolsas 

04‐00015  SEPARADORES PARA CERAMICA DE 5 mm 550 Unidades 

04‐00016  SEPARADORES PARA CERAMICA DE 3 mm 100 Unidades 

05‐00001  BLOQUE DE VENTILACION DE CONCRETO 20X20 255 Unidades 

05‐00002  BLOQUE DE 4 1/2  100 Unidades 

05‐00006  BLOQUE DE 6  97 Unidades 

05‐00007  BLOQUE DE 4  82 Unidades 

05‐00013  CERAMICA BAÑO CLASSIC WHITE A1416 ELIANE 16 Cajas 

05‐00014  CERAMICA BAÑ 20X31.6 ARTICA BLANCO 2‐7 13 Cajas 

05‐00015  CERAMIC BAÑ 20x20 CAPRI BLANCO J‐8 69 Cajas 

05‐00016  CERAMIC BAÑ 20x20 MOSAICO BEIGE 6‐4 2 Cajas 

05‐00017  CERAMIC BAÑ 20x20 MOSAICO BEIGE 7‐5 107 Cajas 

05‐00019  CERAMICA BAÑO 20x20 MOSAICO BLANCO 175 Cajas 

05‐00022  CERAMICA BAÑO 20x20 NAPOLI BLANCO 146 Cajas 

05‐00025  CERAMIC 600*600 mm OVERLAND 2 Cajas 

05‐00026  CERAMIC PIS 31x31 BRASILIA GRIS 510 1‐5 0 Cajas 

05‐00027  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASLIA BEIGE 43‐4 28 Cajas 
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05‐00030  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASILIA GRIS 16‐5 8 Cajas 

05‐00031  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASILIA GRIS 19‐5 2 Cajas 

05‐00032  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASILIA GRIS 20‐6 19 Cajas 

05‐00033  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASILIA GRIS 4‐5 9 Cajas 

05‐00034  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASILIA GRIS 7‐5 4 Cajas 

05‐00035  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASILIA GRIS 7‐6 10 Cajas 

05‐00036  CERAMIC PIS 31.6x31.6 BRASILIA GRIS 8‐5 3 Cajas 

05‐00037  CERAMIC PIS 37x37 LEF CAFÉ (3772) 190 20 Cajas 

05‐00038  CERAMIC PIS 37x37 LEF CAFÉ (3772) 210 10 Cajas 

05‐00039  CERAMIC PIS 37x37 LEF CAFE (3772) 250 28 Cajas 

05‐00040  CERAMIC PIS 37x37 LEF CREMA (3771) 190 24 Cajas 

05‐00041  CERAMIC PIS 37x37 LEF CREMA (3771) 230 32 Cajas 

05‐00042  CERAMIC PIS 37x37 LEF CREMA (3783) 150 8 Cajas 

05‐00043  CERAMIC PIS 37x37 LEF CREMA (3783) 160 23 Cajas 

05‐00101  LADRILLO RAFON  8900 Unidades 

05‐00118  LISTELO PARA BAÑO 8X25 DAINOR 2350 Unidades 

05‐00120  LISTELO PARA BAÑO 6X20 JADE MARENGO 4001 Unidades 

05‐00125  LISTELO PARA COCINA 5X20 TONO 30 (SF‐26) 218 Unidades 

05‐00126  LISTELO PARA COCINA 6X20 TONO 5 (V‐619) 1226 Unidades 

05‐00127  LISTELO PARA COCINA 8X25 (SF‐182) 67 Unidades 

05‐00128  LISTELO PARA COCINA 8X25 (SF‐187) 800 Unidades 

05‐00131  LISTELO PARA COCINA 8X25 BRENDA 6300 Unidades 

06‐00001  AISLANTE DE CALOR DE 4 PIES 3 Unidades 

06‐00002  AISLANTE DE CALOR DE 6 PIES 10 Unidades 

06‐00003  AISLANTE R‐19  11 Unidades 

06‐00004  ALAMBRE GALVANIZADO No. 16 198 Libras 

06‐00005  CROSS TEE DE 12  3 Unidades 

06‐00013  ANGULO LISO DE 1X1X10  77 Unidades 

06‐00015  CANALETA DE CARGA  366 Unidades 

06‐00017  CINTA PAPEL PARA TABLA YESO (JT‐2342) 322 Unidades 

06‐00018  CINTA PARA TABLA YESO (COD. 207A‐72) 2 Unidades 

06‐00019  FURRIN CHANEL  12 Unidades 

06‐00020  LAMINA DURROCK  2 Unidades 

06‐00022  LAMINA TABLA YESO  8 Unidades 

06‐00023  FLEJE PASTICO  3 Unidades 

06‐00024  LIJA No.100 0 Pliegos 

06‐00025  CROSS TEE DE 2  68 Unidades 

06‐00026  CROSS TEE DE 4  100 Unidades 

06‐00027  TORNILLO DE 1 1/4 PUNTA FINA 0 Unidades 

06‐00028  TORNILLO DE 7/16 PUNTA FINA 2900 Unidades 

06‐00029  TORNILLO DE 7/16 PUNTA BROCA 2750 Unidades 

06‐00030  TORNILLO DE 1 1/4 PUNTA BROCA 0 Unidades 

07‐00001  ABRAZADERA 1 1/2 EMT METAL 23 Unidades 

07‐00003  ABRAZADERA 2 METAL  2 Unidades 

07‐00004  ABRAZADERA 3/4 EMT METAL 14 Unidades 

07‐00005  ADAPTADOR MACHO ELECTRONAY  1 EMT 1 Unidades 

07‐00006  ADAPTADOR MACHO ELECTRONAY 1 1/2 EMT 7 Unidades 

07‐00007  ADAPTADOR MACHO ELECTRONAY 1 1/4 EMT 3 Unidades 

07‐00012  ADAPTADOR MACHO ELECTRONAY 2 EMT 16 Unidades 

07‐00016  BASE PARA CONTADOR 200 AMP. 2 Unidades 

07‐00017  BASE PARA CONTADOR SENCILLO 1 Unidades 

07‐00018  CAJA OCTAGONAL ELECTRICA DE METAL 871 Unidades 

07‐00019  BREAKER 1X30 GENERAL ELECTRIC 7 Unidades 

07‐00020  BREAKER 2X60 CUTLER HAMMER 1 Unidades 
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07‐00021  BREAKER 1X15 TICINO  4 Unidades 

07‐00022  BREAKER 1X20 CUTLER HAMMER 1 Unidades 

07‐00023  BREAKER 1X20 GENERAL ELECTRIC 1 Unidades 

07‐00024  BREAKER 1X20 TICINO  4 Unidades 

07‐00025  BREAKER 1X30 CUTLER HAMMER 0 Unidades 

07‐00028  BREAKER 2X20 CUTLER HAMMER 24 Unidades 

07‐00029  BREAKER 2X20 SQUAR D  3 Unidades 

07‐00030  BREAKER 2X30 CUTLER HAMMER 4 Unidades 

07‐00032  BREAKER 2X30 TICINO  5 Unidades 

07‐00033  BREAKER 2X40 CUTLER HAMMER 11 Unidades 

07‐00035  BREAKER 2X40 TICINO  1 Unidades 

07‐00036  BREAKER 3X30 SQUAR D  3 Unidades 

07‐00037  CABLE COAXIAL  2900 Pies 

07‐00038  CABLE DE ACOMETIDA 2X3  100 Pies 

07‐00039  CABLE #00 536 Pies 

07‐00040  CABLE No. 10  0 Pies 

07‐00041  CABLE No. 12  1312 Pies 

07‐00042  CABLE No. 14  4900 Pies 

07‐00043  CABLE No. 4  428 Pies 

07‐00044  CABLE No. 6  280 Pies 

07‐00045  CABLE No. 8  500 Pies 

07‐00046  CABLE PARA TELEFONO 4 HILOS 1400 Pies 

07‐00047  CABLE TELEFONICO 8 HILOS 0 Pies 

07‐00048  CAJA ELECTRICAS 2X4  144 Unidades 

07‐00049  CAJA ELECTRICAS 6X6X4  66 Unidades 

07‐00050  CAJA ELECTRICAS 6X6X6  2 Unidades 

07‐00051  CAJA METALICA 4X4  7 Unidades 

07‐00052  CAJA OCTAGONAL ELECTRICA PLASTICA 3 Unidades 

07‐00053  CAJA PARA CANDELA 4 1/2X2 3 Unidades 

07‐00054  CAJAS PLASTICAS 4X4  9 Unidades 

07‐00055  CABEL No. 2  0 Pies 

07‐00064  PEDESTAL PARA LAMPARA  5 Unidades 

07‐00065  CINTA AISLANTE  42 Unidades 

07‐00072  CONECTOR ELECTRONAY  1 1/2 EMT 7 Unidades 

07‐00074  CONECTOR ELECTRONAY  1 EMT 2 Unidades 

07‐00076  CONECTOR ELECTRONAY  3/4 EMT 44 Unidades 

07‐00077  CONECTOR ELECTRONAY 2  EMT 11 Unidades 

07‐00078  CONECTOR PARA TV  547 Unidades 

07‐00079  CURVA CONDUIT 3/4  9 Unidades 

07‐00085  FOCO PARA BAÑO 25 WATS 03118A (CLARO) 113 Unidades 

07‐00086  FOCO PARA BAÑO 25 WATS 03121‐A (BLANCO) 100 Unidades 

07‐00088  FOCO PARA BAÑO 50 WATS INCANDECENTE 46 Unidades 

07‐00089  FOCO PARA BAÑO 60 WATS INCANDECENTE 11 Unidades 

07‐00090  FOCO PARA BAÑO 40 WATS INCANDECENTE 4 Unidades 

07‐00091  INTERRUPTOR DOBLE TICINO 1 Unidades 

07‐00092  INTERRUPTOR SENCILLO TICINO 16 Unidades 

07‐00093  INTERRUPTOR TRIPLE TICINO 0 Unidades 

07‐00094  INTERRUPTOR BAI‐BEN 3 VIAS 0 Unidades 

07‐00095  LAMPARA COLGANTE (4041H) GENOVA 1 Unidades 

07‐00096  LAMPARA DE PARED 6041 ACISA 10 Unidades 

07‐00097  LAMPARA DE PARED 6091  6 Unidades 

07‐00099  LAMPARA EMPOTRABLE 4041 W 0 Unidades 

07‐00101  LAMPARA EXTERIOR DE PARED EMPOTRABLE (52 6 Unidades 

07‐00103  LAMPARA EXTERIOR PARED 67866 WESTINGHOUS 1 Unidades 
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07‐00104  LAMPARA MODELO (4665B) 1 Unidades 

07‐00105  LAMPARA PARA BAÑO 3 FOCOS (66406) 7 Unidades 

07‐00106  LAMPARA PARA BAÑO 3 FOCOS CON VIDRIO (66 4 Unidades 

07‐00107  LAMPARA PARA BAÑO 4 FOCOS CON VIDRIO (66 2 Unidades 

07‐00108  MUFA 1 1/4  0 Unidades 

07‐00109  MUFA 3/4 5 Unidades 

07‐00110  MUFA DE 1 3 Unidades 

07‐00111  MUFA DE 2 1 Unidades 

07‐00136  PANEL DE 24 ESPACIOS GENERAL ELECTRIC 4 Unidades 

07‐00137  PANEL DE 42 ESPACIOS SQUARDI 0 Unidades 

07‐00138  PANEL DE 30 ESPACIOS CUTLER HAMMER 0 Unidades 

07‐00142  POLIDUCTO 1  1 Rollos 

07‐00143  POLIDUCTO 1/2  54 Rollos 

07‐00144  POLIDUCTO 3/4  0 Rollos 

07‐00145  PORTALAMPARA TICINO DE 21MB 18 Unidades 

07‐00148  PULSOR PARA TIMBRE  3 Unidades 

07‐00149  PROTECTOR PARA LAMPARA PLASTICA 5 Unidades 

07‐00152  SPLITER DE 4 SALIDAS  0 Unidades 

07‐00153  REFLECTORES PARA JARDIN # 3956 GENOVA 6 Unidades 

07‐00154  ROSETA NORMAL TICINO  0 Unidades 

07‐00155  ROSETA OVALADA TICINO  32 Unidades 

07‐00156  SPLITER 2 SALIDAS  173 Unidades 

07‐00157  SPLITER 3 SALIDAS  166 Unidades 

07‐00158  TAPADERA 110  12 Unidades 

07‐00159  TAPADERA O PLACA METALICA CIEGA 2X4 0 Unidades 

07‐00160  TAPADERA O TAPADERA PLASTICA CIEGA 2X4 2 Unidades 

07‐00162  TAPADERA PARA CAJA OCTAGONAL 4 Unidades 

07‐00163  TAPADERA P/TOMACORRIENTE TIPO CHINO 11 Unidades 

07‐00178  TIMBRE TICINO PARA PUERTA 737 0 Unidades 

07‐00179  TOMA 110 TICINO 1228 mab 12 Unidades 

07‐00180  TOMACORRIENTE P/ T.V. LEVERON 0 Unidades 

07‐00181  TOMACORRIENTE P/ T.V. TICINO 24 Unidades 

07‐00182  TOMACORRIENTE P/ TELEFONO LEVERON 8 Unidades 

07‐00183  TOMACORRIENTE P/ TELEFONO TICINO ‐12 Unidades 

07‐00184  TOMACORRIENTE PARA ESTUFA LEVERON 6 Unidades 

07‐00185  TOMACORRIENTE PARA ESTUFA NPT 32 51 Unidades 

07‐00186  TOMACORRIENTE TIPO CHINO 816V 5 Unidades 

07‐00187  TOMACORRIENTE ELECTRICAL 17 Unidades 

07‐00189  TUBO EMT 1 1/4  15 Unidades 

07‐00190  TUBO EMT 1/2  1 Unidades 

07‐00191  TUBO EMT 3/4  9 Unidades 

07‐00195  GRAPA POLO TIERRA  1 Unidades 

07‐00196  VARILLA POLO TIERRA  13 Unidades 

07‐00197  TIMBRE PARA PUERTA 60 HZ 2 Unidades 

08‐00001  ABRAZADERA 4X1/2 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00002  ABRAZADERA 4X3/4 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00003  ADAPTADOR HEMBRA 1 1/2 PVC POTABLE 16 Unidades 

08‐00004  ADAPTADOR HEMBRA 1 1/4 PVC POTABLE 2 Unidades 

08‐00005  ADAPTADOR HEMBRA 1 POTABLE 9 Unidades 

08‐00006  ADAPTADOR HEMBRA 1/2 CPVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00007  ADAPTADOR HEMBRA 1/2 PVC POTABLE 27 Unidades 

08‐00008  ADAPTADOR HEMBRA 2 PVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00009  ADAPTADOR HEMBRA 3 PVC POTABLE 7 Unidades 

08‐00010  ADAPTADOR HEMBRA 3/4 PVC POTABLE 8 Unidades 
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08‐00011  ADAPTADOR HEMBRA 4 POTABLE 0 Unidades 

08‐00012  ADAPTADOR MACHO 1 1/2 PVC POTABLE 34 Unidades 

08‐00013  ADAPTADOR MACHO 1 1/4 PVC POTABLE 13 Unidades 

08‐00014  ADAPTADOR MACHO 1 PVC POTABLE 32 Unidades 

08‐00015  ADAPTADOR MACHO 1/2 CPVC 875 Unidades 

08‐00016  ADAPTADOR MACHO 1/2 PVC POTABLE 2 Unidades 

08‐00017  ADAPTADOR MACHO 2 1/2 PVC POTABLE 6 Unidades 

08‐00018  ADAPTADOR MACHO 2 PVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00019  ADAPTADOR MACHO 3 PVC POTABLE 4 Unidades 

08‐00020  ADAPTADOR MACHO 3/4 CPVC POTABLE 7 Unidades 

08‐00021  ADAPTADOR MACHO 3/4 PVC POTABLE 12 Unidades 

08‐00022  ADAPTADOR MACHO 4 PVC POTABLE 18 Unidades 

08‐00023  ADAPTADOR MACHO 6 PVC POTABLE 4 Unidades 

08‐00024  ADAPTADOR MACHO 6" CON REDUCTOR A 4" PVC 2 Unidades 

08‐00025  TUBO NOVALOC ALCANTARIA P/ DRENAGE 36X36 1 Unidades 

08‐00026  CAMISA 1 1/2 PVC POTABLE 2 Unidades 

08‐00027  CAMISA 1 1/4 PVC POTABLE 3 Unidades 

08‐00028  CAMISA 1 PVC POTABLE  7 Unidades 

08‐00029  CAMISA 1/2 CPVC AGUA CALIENTE 23 Unidades 

08‐00030  CAMISA 1/2 PVC POTABLE LISA 0 Unidades 

08‐00031  CAMISA 2 PVC POTABLE  0 Unidades 

08‐00032  CAMISA 3 PVC POTABLE  5 Unidades 

08‐00033  CAMISA 3/4 CPVC AGUA CALIENTE 5 Unidades 

08‐00034  CAMISA 3/4 PVC POTABLE  11 Unidades 

08‐00035  CAMISA 4 PVC POTABLE  0 Unidades 

08‐00036  CAMISA 6 PVC POTABLE  3 Unidades 

08‐00037  CODO 2X45 PVC INYECTADO POTABLE 3 Unidades 

08‐00038  CODO 1 1/2X45 PVC POTABLE 7 Unidades 

08‐00039  CODO 1 1/2X90 PVC POTABLE 34 Unidades 

08‐00040  CODO 1/2 X45 PVC POTABLE LISO 14 Unidades 

08‐00041  CODO 1/2X 90 PVC POTABLE CON ROSCA 205 Unidades 

08‐00042  CODO 1/2X45 CPVC AGUA CALIENTE 54 Unidades 

08‐00043  CODO 1/2X90 CPVC AGUA CALIENTE 42 Unidades 

08‐00044  CODO 1/2X90 PVC POTABLE LISO 22 Unidades 

08‐00045  CODO 1X90 PVC POTABLE  51 Unidades 

08‐00046  CODO 1X90 PVC POTABLE CON ROSCA 0 Unidades 

08‐00047  CODO 2 1/2X90 PVC POTABLE 7 Unidades 

08‐00048  CODO 2X45 PVC INYECTADO DRENAGE 16 Unidades 

08‐00049  CODO 2X45 PVC POTABLE  14 Unidades 

08‐00051  CODO 2X90 PVC HECHIZO DRENAJE 0 Unidades 

08‐00052  CODO 2X90 PVC INYECTADO DRENAJE 0 Unidades 

08‐00053  CODO 2X90 PVC POTABLE  5 Unidades 

08‐00055  CODO 3/4X45 PVC POTABLE 9 Unidades 

08‐00056  CODO 3/4X90 PVC LISO POTABLE 19 Unidades 

08‐00057  CODO 3/4X90 PVC POTABLE CON ROSCA 3 Unidades 

08‐00058  CODO 3X45 PVC INYECTADO DRENAJE 15 Unidades 

08‐00059  CODO 3X45 PVC POTABLE  10 Unidades 

08‐00060  CODO 3X90 PVC HECHIZO DRENAJE 1 Unidades 

08‐00061  CODO 3X90 PVC INYECTADO DRENAJE 20 Unidades 

08‐00063  CODO 4X45 PVC HECHIZO DRENAJE 18 Unidades 

08‐00064  CODO 4X45 PVC INYECTADO DRENAJE 5 Unidades 

08‐00065  CODO 4X45 PVC POTABLE  20 Unidades 

08‐00066  CODO 4X90 PVC INYECTADO DRENAJE 12 Unidades 

08‐00067  CODO 4X90 PVC POTABLE  ‐4 Unidades 
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08‐00069  CODO 6X45 PVC POTABLE  7 Unidades 

08‐00070  CODO 6X90 PVC HECHIZO DRENAJE 0 Unidades 

08‐00071  CODO 6X90 PVC POTABLE  7 Unidades 

08‐00072  CONECTOR DE 1/2 PVC  69 Unidades 

08‐00073  COPLIN DE 1  PVC  26 Unidades 

08‐00074  COPLIN DE 1/2  PVC  94 Unidades 

08‐00075  COPLIN DE 3/4  PVC  29 Unidades 

08‐00076  CRUZ DE 1 1/2 PVC POTABLE 2 Unidades 

08‐00077  CRUZ DE 1 PVC POTABLE  3 Unidades 

08‐00078  CRUZ DE 2 PVC POTABLE  8 Unidades 

08‐00079  CRUZ DE 4 PVC POTABLE  2 Unidades 

08‐00080  CURVA DE 1 1/2 PVC  1 Unidades 

08‐00081  CURVA DE 1/2 PVC  227 Unidades 

08‐00082  CURVA DE 1/2 PVC EMP  226 Unidades 

08‐00083  CURVA DE 3 PVC  4 Unidades 

08‐00085  CURVA DE 3/4 CONDOR  0 Unidades 

08‐00087  CURVA DE 4 PVC  1 Unidades 

08‐00088  GUIAS PLASTICA 4 DE DESAGUE LAVATRASTOS 84 Unidades 

08‐00089  GUIAS PLASTICAS PARA LAVATRASTOS 1 Unidades 

08‐00090  PASCON DE DESAGUE DE 4  6 Unidades 

08‐00091  REDUCTOR 1 1/2X1 PVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00092  REDUCTOR 1 1/2X1/2 PVC POTABLE 18 Unidades 

08‐00095  REDUCTOR 1 1/2X3/4 PVC POTABLE 15 Unidades 

08‐00096  REDUCTOR 1 1/4X1 PVC POTABLE 8 Unidades 

08‐00097  REDUCTOR 1 1/4X1/2 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00099  REDUCTOR 1X1/2 PVC POTABLE 12 Unidades 

08‐00100  REDUCTOR 1X3/4 PVC POTABLE 19 Unidades 

08‐00101  REDUCTOR 2 1/2X1 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00102  REDUCTOR 2X1 1/2 PVC POTABLE 8 Unidades 

08‐00103  REDUCTOR 2X1 PVC POTABLE 15 Unidades 

08‐00104  REDUCTOR 2X1/2 PVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00106  REDUCTOR 2X2 1/2 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00108  REDUCTOR 2X3/4 PVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00109  REDUCTOR 3/4X1/2 CPVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00110  REDUCTOR 3/4X1/2 PVC POTABLE 66 Unidades 

08‐00112  REDUCTOR 3X1/2 PVC POTABLE 11 Unidades 

08‐00113  REDUCTOR 3X2 DRENAJE  8 Unidades 

08‐00114  REDUCTOR 3X2 PVC HECHIZO DRENAJE 5 Unidades 

08‐00115  REDUCTOR 3X3/4 PVC POTABLE 2 Unidades 

08‐00116  REDUCTOR 4X2 PVC HECHIZO DRENAJE 16 Unidades 

08‐00117  REDUCTOR 4X2 PVC POTABLE 5 Unidades 

08‐00118  REDUCTOR 4X3 PVC POTABLE 9 Unidades 

08‐00119  REDUCTOR 6X2 PVC HECHIZO DRENAJE 0 Unidades 

08‐00121  REDUCTOR 6X4 PVC HECHIZO DRENAJE 6 Unidades 

08‐00122  REDUCTOR 6X4 PVC POTABLE 5 Unidades 

08‐00123  REDUCTOR 8X4 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00124  REDUCTOR 8X4 PVC HECHIZO DRENAJE 14 Unidades 

08‐00125  REDUCTOR 8X6 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00126  SIFON 2 PVC HECHIZO DRENAJE 6 Unidades 

08‐00128  UNION NOVALOC PVC 26X26 (2710) 3 Unidades 

08‐00129  TUBO DE 2 HG PESADO  0 Unidades 

08‐00131  CAMISA DE 2 HG DOBLE ROSCA 0 Unidades 

08‐00134  YEE 2X2 PVC POTABLE  0 Unidades 

08‐00135  UNION/ABRAZADERA NOVALOC DE 36" 3 Unidades 
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08‐00136  VALVULA COMPUERTA DE 1 16 Unidades 

08‐00137  VALVULA COMPUERTA DE 2 0 Unidades 

08‐00138  VALVULA COMPUERTA DE 4 1 Unidades 

08‐00140  TAPON 2 HECHIZO  7 Unidades 

08‐00141  TAPON 4 HECHIZO  1 Unidades 

08‐00228  SIFON 2 PVC DRENAJE  4 Unidades 

08‐00229  SIFON 3 PVC INYECTABLE DRENAJE 17 Unidades 

08‐00230  SIFON 4 PVC INYECTABLE DRENAJE 9 Unidades 

08‐00231  SIFON PARA LAVATRASTOS DOBLE 54 Unidades 

08‐00232  SIFON PARA LAVATRASTOS SENCILLO 12 Unidades 

08‐00233  DESAGUE PARA LAVATRASTOS 5 Unidades 

08‐00234  SIFON TIPO CACHO DOBLE PARA LAVATRASTOS 6 Unidades 

08‐00235  TAPON 1 PVC LISO POTABLE 4 Unidades 

08‐00236  TAPON 1 PVC POTABLE CON ROSCA 6 Unidades 

08‐00237  TAPON 1/2 CPVC AGUA CALIENTE 27 Unidades 

08‐00238  TAPON 1/2 PVC LISO POTABLE 0 Unidades 

08‐00239  TAPON 1/2 PVC POTABLE CON ROSCA 0 Unidades 

08‐00240  TAPON 2 PVC LISO POTABLE 0 Unidades 

08‐00241  TAPON 3 PVC HECHIZO DRENAJE 7 Unidades 

08‐00242  TAPON 3 PVC LISO POTABLE 1 Unidades 

08‐00243  TAPON 3/4 PVC LISO POTABLE 6 Unidades 

08‐00244  TAPON 3/4 PVC POTABLE CON ROSCA 3 Unidades 

08‐00247  TAPON DESAGUE 4  0 Unidades 

08‐00250  TEE 1 1/2 PVC POTABLE  6 Unidades 

08‐00251  TEE 1 1/2 PVC POTABLE CON ROSCA 0 Unidades 

08‐00252  TEE 1 1/2 X1/2 PVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00253  TEE 1 1/4 PVC POTABLE  6 Unidades 

08‐00254  TEE 1 PVC POTABLE  34 Unidades 

08‐00255  TEE 1/2 CPVC AGUA CALIENTE 0 Unidades 

08‐00256  TEE 1/2 PVC  POTABLE  469 Unidades 

08‐00257  TEE 2 1/2 PVC POTABLE  17 Unidades 

08‐00259  TEE 2 PVC DRENAJE  404 Unidades 

08‐00260  TEE 2 PVC HECHIZA DRENAJE 16 Unidades 

08‐00261  TEE 2 PVC INYECTADA DRENAJE 6 Unidades 

08‐00262  TEE 2 PVC POTABLE  6 Unidades 

08‐00264  TEE 3 PVC INYECTADA DRENAJE 13 Unidades 

08‐00265  TEE 3 PVC POTABLE  4 Unidades 

08‐00266  TEE 3/4 CPVC AGUA CALIENTE 7 Unidades 

08‐00267  TEE 3/4 PVC POTABLE  25 Unidades 

08‐00268  TEE 3/4 PVC POTABLE CON ROSCA 4 Unidades 

08‐00269  TEE 4 PVC DRENAJE  3 Unidades 

08‐00270  TEE 4 PVC POTABLE  4 Unidades 

08‐00271  TEE 4X4 PVC HECHIZA DRENAJE 5 Unidades 

08‐00272  TEE 6X4 PVC HECHIZA DRENAJE 4 Unidades 

08‐00273  TEE 6X6 PVC HECHIZA DRENAJE 1 Unidades 

08‐00274  TEE 8X4 PVC HECHIZA DRENAJE 2 Unidades 

08‐00276  TEFLON 3/4 2 Rollos 

08‐00278  TUBO DE 1/2 CPVC  540 Unidades 

08‐00279  TUBO DE 1/2 PVC POTABLE 94 Unidades 

08‐00281  TUBO DE 2 PVC POTABLE  31 Unidades 

08‐00282  TUBO DE 3 PVC DRENAJE  15 Unidades 

08‐00283  TUBO DE 3/4 CPVC  0 Unidades 

08‐00284  TUBO DE 3/4 PVC  36 Unidades 

08‐00285  TUBO DE 4 DRENAJE  3 Unidades 
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08‐00286  TUBO DE 4 PVC POTABLE  0 Unidades 

08‐00287  TUBO DE 6 DRENAJE  41 Unidades 

08‐00289  TUBO DE 8 DRENAJE  8 Unidades 

08‐00293  UNION UNIVERSAL 1 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00294  UNION UNIVERSAL 2 PVC POTABLE 3 Unidades 

08‐00295  YEE 2X2 PVC HECHIZO DRENAJE 22 Unidades 

08‐00296  YEE 2X2 PVC INYECTABLE DRENAJE 11 Unidades 

08‐00297  YEE 3X3 PVC INYECTABLE DRENAJE 2 Unidades 

08‐00298  YEE 4X3 PVC INYECTABLE DRENAJE 15 Unidades 

08‐00299  YEE 4X4 PVC HECHIZA DRENAJE 19 Unidades 

08‐00300  YEE 4X4 PVC INYECTABLE DRENAJE 9 Unidades 

08‐00302  YEE 6X4 PVC INYECTABLE DRENAJE 6 Unidades 

08‐00303  YEE 6X6 PVC HECHIZA DRENAJE 17 Unidades 

08‐00304  YEE 8X4 PVC HECHIZA DRENAJE 5 Unidades 

08‐00310  VALVULA 1/2X3/8 ESCUADRA 0 Unidades 

08‐00312  VALVULA 2" EUROPEA (105) 0 Unidades 

08‐00316  VALVULA COMPUERTA DE 3 0 Unidades 

08‐00317  VALVULA PARA DUCHA SENCILLA DOCOL 1 Unidades 

08‐00318  VALVULA DE ENTRADA (DE CONTROL DE 1/2) 0 Unidades 

08‐00319  CODO DE 1 1/4X90 PVC LISO 0 Unidades 

08‐00320  CODO DE 3/4X90 CPVC LISO 3 Unidades 

08‐00321  CODO DE 8X45 PVC DRENAJE 0 Unidades 

08‐00322  CURVA DE 2"  2 Unidades 

08‐00323  REDUCTOR 2 1/2X2 PVC POTABLE 0 Unidades 

08‐00324  REDUCTOR 3/4X1/2 PVC CON ROSCA 0 Unidades 

08‐00325  REDUCTOR 3X2 PVC POTABLE 1 Unidades 

08‐00327  REDUCTOR 4X2 PVC DRENAJE 0 Unidades 

08‐00328  REDUCTOR 4X3 PVC DRENAJE 0 Unidades 

08‐00329  TAPON 4 PVC LISO  1 Unidades 

08‐00330  TAPON 6 PVC LISO  2 Unidades 

08‐00331  TEE DE 6X6 PVC DRENAJE  2 Unidades 

08‐00332  TEE DE 6X6 PVC POTABLE  0 Unidades 

08‐00333  TEE DE 8X8 PVC HECHIZA  0 Unidades 

08‐00334  TEFLON 1/2 0 Unidades 

08‐00343  CAMISA 1 1/4 H‐G  6 Unidades 

08‐00344  CAMISA 1 H‐G  14 Unidades 

08‐00345  CAMISA 1/2 H‐G  2 Unidades 

08‐00346  CAMISA 2 H‐G  5 Unidades 

08‐00347  CAMISA 3 H‐G  3 Unidades 

08‐00348  CAMISA 3/4 H‐G  12 Unidades 

08‐00349  CAMISA 4 H‐G  8 Unidades 

08‐00350  CAMISA 6 H‐G  1 Unidades 

08‐00351  CODO 1 1/2X90 H‐G  6 Unidades 

08‐00352  CODO 1/2X90 H‐G  63 Unidades 

08‐00353  CODO 1X90 H‐G  12 Unidades 

08‐00354  CODO 2X90 H‐G  7 Unidades 

08‐00355  CODO 3/4X90 H‐G  15 Unidades 

08‐00356  CODO 4X90 H‐G  3 Unidades 

08‐00381  REDUCTOR 3/4X1/2 H‐G  1 Unidades 

08‐00384  REDUCTOR 2X1/2 H‐G  6 Unidades 

08‐00390  TAPON MACHO 1 H‐G  1 Unidades 

08‐00394  TEE 1 1/2 H‐G  1 Unidades 

08‐00395  TEE 1 H‐G 1 Unidades 

08‐00396  TEE 1/2 H‐G  1 Unidades 
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08‐00397  TEE 2 H‐G 2 Unidades 

08‐00398  TEE 3/4 H‐G  1 Unidades 

08‐00400  UNION UNIVERSAL 1 1/4 H‐G 2 Unidades 

08‐00404  TUBO DE 10 PVC  2 Unidades 

08‐00405  CODO 4X90 HECHIZA  2 Unidades 

08‐00406  CODO 8X45 POTABLE  2 Unidades 

08‐00407  CURVA DE 1 PVC  1 Unidades 

08‐00409  CHEQ DE 1 1 Unidades 

08‐00410  CHEQ DE 2 1 Unidades 

08‐00411  TAPON MACHO DE 2 H‐G  1 Unidades 

08‐00412  TEE 6X4 PVC POTABLE  1 Unidades 

08‐00413  YEE 6X6 PVC INYECTABLE DRENAJE 2 Unidades 

08‐00414  YEE 8X4 PVC INYECTABLE DRENAJE 0 Unidades 

09‐00003  ACCESORIO PARA BAÑO FRANKLIN BRASS 1 Unidades 

09‐00004  ACCESORIO PARA BAÑO JACKWAL KIT ESTÁNDAR 26 Unidades 

09‐00005  ACCESORIO PARA BAÑO MARALLUI 51 Unidades 

09‐00006  ACCESORIO PARA BAÑO TP 8220 6 Unidades 

09‐00007  ACCESORIO PARA BAÑO TCM 1 Unidades 

09‐00010  BELTRAP PARA BAÑO DE METAL 2" 8 Unidades 

09‐00012  BELTRAP PARA BAÑO ALUMINIO DE 2 2 Unidades 

09‐00013  CANASTA 4 1/2 INOX PARA LAVATRASTOS 11 Unidades 

09‐00014  GRIFO COLONY CROMO LAVAVO 2275505‐IN002 1 Unidades 

09‐00016  CONTADOR PARA AGUA DE 3M 3/H 12 Unidades 

09‐00017  DUCHA PARA BAÑO PRICE PFISTER (WT2‐110C) 3 Unidades 

09‐00018  DUCHA PARA BAÑO COLONY (3275501 IN 002) 1 Unidades 

09‐00019  CORREJILLA PARA BAÑO T‐ 4X2 16 Unidades 

09‐00020  DESAGUE DOBLE LAVATRASTOS 24 Unidades 

09‐00026  GRIFO PARA BAÑERA SUNRISE 3 Unidades 

09‐00029  GRIFO LAVATRASTOS DOBLE CLASSIC CROMADO 4 Unidades 

09‐00032  GRIFO LAVATRASTO PRICE PFISTER CLASSIC 4 0 Unidades 

09‐00033  GRIFO LAVATRASTOS DOBLES AMERICAN ESTÁND 3 Unidades 

09‐00034  GRIFO LAVATRASTOSDOBLE H‐8001 16 Unidades 

09‐00035  GRIFO LAVATRASTO PRICE PFISTER CLASSIC W 0 Unidades 

09‐00036  GRIFO LAVATRASTO SENCILLO INCESA STANDAR 196 Unidades 

09‐00039  GUIA PARA LAVATRASTOS PLASTICOS SENCILLO 82 Unidades 

09‐00040  GRIFO LAVATRASTO CROMO A.S. 4275500IN002 3 Unidades 

09‐00041  GRIFO LAVATRASTOS SENCILLO H‐1001 30 Unidades 

09‐00042  LAVATRASTOS SENCILLO CON ESCURRIDOR IZQ 3 Unidades 

09‐00043  LAVATRASTOS DOBLE CON ESCURRIDOR DERECHO 4 Unidades 

09‐00044  LAVATRASTOS DOBLE SIN ESCURRIDOR 3 Unidades 

09‐00051  LLAVE DE PATIO 1/2  5 Unidades 

09‐00052  LLAVE DE PATIO 1/2 ABRE FACIL 11 Unidades 

09‐00058  MANGUERA ABASTO PARA INODORO 7/8 X 3/8 42 Unidades 

09‐00059  MANGUERA ABASTO PARA LAVAVO 1/2 X 3/8 38 Unidades 

09‐00070  RIVAL PARA PILA ALUMINIO 10X12 2 Unidades 

09‐00071  RIVAL PARA PILA ALUMINIO 12X14 6 Unidades 

09‐00072  SIFONN CACHO PARA LAVATRASTOS 11 Unidades 

09‐00073  UÑAS LARGAS PARA LAVADO 0 Unidades 

09‐00075  GRIFO SUNRISE PARA DUCHA 2 Unidades 

10‐00016  VALANZA  6 Unidades 

10‐00017  SEÑORITAS PARA CARGA  2 Unidades 

10‐00018  DISCO PARA CONCRETO 7X5/16X7/8 4 Unidades 

11‐00001  ALAMBRE DE AMARRE  116 Libras 

11‐00002  ALAMBRE DE PUAS  1 Rollos 
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11‐00003  ANGULO DE 1 1/2X1/8  14 Unidades 

11‐00004  ANGULO DE 1 X1/8  3 Unidades 

11‐00005  ANGULO DE 2 1/2X1/2  2 Unidades 

11‐00006  ANGULO DE 2 1/4X3/16  9 Unidades 

11‐00007  ANGULO DE 2X1/8  0 Unidades 

11‐00009  ANGULO DE 4X1/8  1 Unidades 

11‐00010  ANGULO ACUSTICO  79 Unidades 

11‐00012  CLAVO DE 1 2353 Libras 

11‐00013  CLAVO DE 1 1/2  303 Libras 

11‐00014  CLAVO DE 2 312 Libras 

11‐00015  CLAVO DE 2 1/2  164 Libras 

11‐00016  CLAVO DE 3 0 Libras 

11‐00017  CLAVO DE 4 83 Libras 

11‐00018  TELA ZARANDA DE 1/4X24X100 2 Pies 

11‐00019  TORNILLO DE 1/2 PUNTA BROCA 21 Unidades 

11‐00020  TORNILLO 1 PUNTA BROCA 555 Unidades 

11‐00021  TORNILLO DE 2 PUNTA BROCA 109 Unidades 

11‐00022  TORNILLO GOLOSO DE 1/2  114 Unidades 

11‐00023  TORNILLO DE 2 1/2 PARA LAMINA DE ALUCIN 374 Unidades 

11‐00024  TORNILLO DE 2 GOLOSO  8 Unidades 

11‐00026  TORNILLO TIRAFONDO 4 1/2 11970 Unidades 

11‐00027  VARILLA 1 CORRUGADA  29 Unidades 

11‐00028  VARILLA 1/2 CORRUGADA  329 Unidades 

11‐00029  VARILLA 1/4 LISA  ‐1 Unidades 

11‐00030  VARILLA 3/8 CORRUGADA  48 Unidades 

11‐00031  VARILLA 5/8 CORRUGADA  65 Unidades 

11‐00032  VARILLA 3/4  4 Unidades 

11‐00034  CLAVO CABEZON PARA TABLAYESO 90 Unidades 

11‐00035  CERPENTINA GALVANIZADA 22 Rollos 

11‐00036  TORNILLO 8 CON ESPANSOR 70 Unidades 

11‐00037  TUBO INDUSTRIAL # 21 1X2 RECTANGULAR 0 Unidades 

11‐00038  ESQUINERO METALICO 10 ft 0 Unidades 

11‐00039  MAYA ELECTROSOLDADA 18´x90"x5´ 10 Unidades 

12‐00001  INODORO BLANCO (ECOLINE / HABITAT) 2 Unidades 

12‐00002  BAÑERA DE LIC. EVY  1 Unidades 

12‐00003  BAÑERA  1 Unidades 

12‐00005  INODORO ELONGADO NOSTALGIA BONE 1 Unidades 

12‐00006  INODORO OLIMPO BONE  0 Unidades 

12‐00007  LAVAMANOS HABITAT  BLANCO 3 Unidades 

12‐00008  LAVAMANOS PEDESTAL SORRENTO (452DA) 2 Unidades 

12‐00010  LAVAMANOS SATURNO BONE BLANCO OVALADO 1 Unidades 

12‐00011  LAVAMANOS SATURNO BONE SENCILLO 20 Unidades 

12‐00012  LAVAMANOS SATURNO DOBLE LLAVE 8 Unidades 

12‐00015  LAVATRASTO ESCURRIDOR SENCILLO IZQUIERDO 4 Unidades 

12‐00019  TAPADERA DE TANQUE OLIMPO CREMA 1 Unidades 

12‐00021  LAVATRASTO ESCURRIDOR DOBLE DERECHO 0 Unidades 

12‐00022  LAVATRASTO ESCURRIDOR DOBLE IZQUIERDO 2 Unidades 

12‐00023  LAVATRASTO SIN ESCURRIDOR DOBLE 3 Unidades 

12‐00024  PEDESTAL SATURNO BLANCO 1 Unidades 

12‐00025  PEDESTAL SATURNO BONE  0 Unidades 

12‐00027  PEDESTAL SORENTO BONE  7 Unidades 

12‐00030  LAVAMANOS STD ECOLINE BLANCO 0 Unidades 

12‐00031  INODORO STD HYDRA BONE 0 Unidades 

12‐00033  BAÑERA STD HIDRO SCANDA 0 Unidades 
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15‐00005  ADITIVO NIVELADOR PARA PISOS 7 Galones 

15‐00007  ANTICORROSIVO NEGRO  1 Galones 

15‐00008  ANTICORROSIVO ROJO BRILLANTE SHERWIN 1/4 2 Cuartos 

15‐00009  ANTICORROSIVO ROJO PROTECTO 10111 5 Galones 

15‐00010  ANTICORROSIVO ROJO SUR ‐2 Galones 

15‐00013  BASE BLANCA PROTECTO 1300 3 Galones 

15‐00014  BASE TRASPARENTE SUR LATEX 3000 41 Galones 

15‐00016  COMEGENOL GL  3 Galones 

15‐00017  CORRO EPOXY 720  8 Galones 

15‐00018  CORRO EPOXY 721  8 Galones 

15‐00019  DESENGRASANTE LIQUIDO BIO‐DEGRADABLE 19 Galones 

15‐00020  DILUYENTE 630  15 Galones 

15‐00021  DILUYENTE SUR  5 Galones 

15‐00022  ESMALTE AMARILLO VIVO PROTECTO 1/4 2 Cuartos 

15‐00023  ESMALTE BLANCO PROTECTO 400 (CUARTOS) 0 Cuartos 

15‐00025  FASTIL SUR ROJO 1/4  0 Cuartos 

15‐00026  FASTIL SUR ROJO TEJA (545‐321‐06) CUARTO 0 Galones 

15‐00027  GRASA  1 Galones 

15‐00029  IMPERMEABILIZANTE PARA CONCRETO 0 Galones 

15‐00030  INSECTOL 4 Galones 

15‐00032  MASILLA PLASTICA EXTERIOR / INTERIOR PRO 4 Galones 

15‐00034  MASILLA PARA TABLAYESO SHEET ROCK 0 Galones 

15‐00037  MASILLA R 1500  2 Galones 

15‐00039  MACILLA O PASTA LISA P/EXTERIORES SUR 54 Galones 

15‐00040  MACILLA O PASTA LISA P/INTERIORES SUR 5 Galones 

15‐00041  PEGAMENTO CPVC  6 Galones 

15‐00042  PEGAMENTO PVC EN CUARTOS 22 Galones 

15‐00043  PEGAMENTO TANGIF PVC 1/4 0 Cuartos 

15‐00044  PINTURA AMARILLO CLARO ‐ PROTECTO 1352 7 Galones 

15‐00045  PINTURA AMARILLO CLARO ‐ SUR 2010P (BANA 29 Galones 

15‐00048  PINTURA BEIGE ‐ PROTECTO 1316 1 Galones 

15‐00049  PINTURA BEIGE ‐ SUR 2739T (FINCH) 0 Galones 

15‐00050  PINTURA BLANCO ANTIGUO ‐ PROTECTO 1322 1 Galones 

15‐00051  PINTURA BLANCO ANTIGUO ‐ SUR 2036 (HONEY 4 Galones 

15‐00052  PINTURA BLANCO CIELO ‐ PROTECTO 1325 3 Galones 

15‐00053  PINTURA BLANCO CIELO ‐ SUR 0 Galones 

15‐00055  PINTURA BLANCO DOVER ‐ SUR 2887P (FRENCH 16 Galones 

15‐00056  PINTURA BLANCO HUESO ‐ PROTECTO 1312 6 Galones 

15‐00057  PINTURA BLANCO HUESO ‐ SUR 4724P (SEA OA 13 Galones 

15‐00060  PINTURA BLANCO OSTRA ‐ PROTECTO 1310 2 Galones 

15‐00061  PINTURA BLANCO OSTRA ‐ SUR 2926P (WHITE 12 Galones 

15‐00062  PINTURA CORAL ‐ PROTECTO 1356 9 Galones 

15‐00063  PINTURA CORAL ‐ SUR 2844T (HAPPY TRAILS) 12 Galones 

15‐00065  PINTURA DE ACEITE BLANCO SUR 2900 1 Galones 

15‐00066  PINTURA HIERVA DE LA PALMA ‐ PROTECTO 13 9 Galones 

15‐00067  PINTURA HIERVA DE LA PALMA ‐ SUR 2571T ( 10 Galones 

15‐00069  PINTURA MARFIL ‐ PROTECTO 1353 2 Galones 

15‐00070  PINTURA MARFIL ‐ SUR 2766P (EXPRESSO CRE 10 Galones 

15‐00071  PINTURA CELESTE CLARO SUR 2387‐P 2 Galones 

15‐00072  PINTURA PORCELANA ‐ PROTECTO 1315 3 Galones 

15‐00073  PINTURA PORCELANA ‐ SUR 2673P (HINT OF O 0 Galones 

15‐00074  PINTURA TERRACOTA ‐ PROTECTO 1357 5 Galones 

15‐00075  PINTURA TERRACOTA ‐ SUR 2805C (HAZEL NUT 11 Galones 

15‐00076  POWER MIX 100 EDECON  9 Galones 
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15‐00077  REMOVEDOR PARA CONCRETO 8 Galones 

15‐00078  SELLADOR 522  0 Galones 

15‐00080  SILICONE BLANCO PINTABLE 1 Galones 

15‐00081  SILICONE POTABLE ULTRA GLASE 1 Galones 

15‐00082  SILICONE TRANSPARENTE TUBO 12 Galones 

15‐00086  SILICONE EN PASTA PARA FONTANERIA 17 Galones 

15‐00087  ANTICORROSIVO ROJO OXIDO 13 Galones 

15‐00088  ANTICORROSIVO ROJO BRILLANTE SHERWIN WIL 1 Galones 

15‐00089  ANTICORROSIVO GRIS BRILLANTE 4 Galones 

15‐00090  CURADOR DE CONCRETO  50 Galones 

15‐00091  ESMALTE LADRILLO  2 Galones 

15‐00092  ESMALTE ROJO VIVO PROTECTO (CUARTO) 2 Cuartos 

15‐00093  PINTURA BLANCA CORONA 1 Galones 

15‐00094  PINTURA SATINADA  1 Galones 

15‐00095  PINTURA DE ACEITE AMARILLO CLARO 2010‐P 4 Galones 

15‐00096  PRIMITALIZANTE BLANCO 7715 1 Galones 

15‐00097  FASTIL / TAPAGOTERA PROTECTO (623) 1 Galones 

15‐00098  SELLADOR ACRILICO PIGMENTADO (288110) 1 Galones 

15‐00099  STUCCO SILICA ROJO  2 Galones 

15‐00100  STUCCO SILICA VERDE  6 Galones 

15‐00101  STUCCO SILICO BLANCO  3 Galones 

15‐00102  PINTURA LATEX APRICOT TAN 2746‐T 0 Galones 

15‐00103  EDECON/ENDURECEDOR DE CONCRETO 110 Galones 

15‐00104  EPOXI P/CONSTRUCCION REZI‐WELD 1000 8 Galones 

16‐00030  SOLERA DE 2 1/2 X 10  0 Galones 
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Appendix E: Book of purchase 
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Appendix G: Program – Program manual

 

MODO DE EMPLEO DE  ADMINISTRACION DE MATERIALES 

En la programa de ‘administración de materiales’ la liste de  materiales, unidad y código es el 
fundamento del programa. La programa siempre buscar el código en la lista central y la 
identidad. Asi muy importante esta una lista central en organización de Grupo Williams con 
todos materiales con único nombre, único código y unidad. 

 

IDENTIFICACION DE MATERIALES 

IDENTIFICACION DE MATERIALES esta el fundamento del programo. Esta es muy importante. 
Escriben aquí todos los materiales con código y unidad. Ahora todos los materiales de 
‘Disponible en bodega central al 10 de junio 2009’ se anotan en la programa. Es posible rellenar 
la liste o cambiar los nombres de materiales,  unidades o códigos. Escriban abajo los materiales 
pero mejor es: insertar un fila: Boton derecho del ratón a una fila y insertar 

Recomendación 
1) Creen un total lista con todos materiales primera, con todos los departamentos juntos. Porque 
conformidad entre todos los departamentos cerca del nombre de materiales y unidad es 
necesario.  

2) Escriban un nuevo código por todos los materiales. Por ejemplo  XX‐XXX‐XX. En mi reporte es 
escribí más cerca codificación. Importante es: No codifiquen la marcas en la lista central.  

 

PROYECTO 

En ‘PROYECTO’  escribir la información del proyecto. Importante por la programa es la cantidad 
de casas/edificios en construcción. Cuando tienes un nuevo cliente y anotas una extra casa en 
cantidad, la programa calcula automático los materiales necesario. 

 

MODELOS DE CASAS 

En ‘MODELOS DE CASAS’ es solo necesario escriben el código de un material y la cantidad de 
este material. Esta parte del programa es por Departamento Ingeniería y Departamento 
Presupuesto. Cuando escriban aquí los códigos de las materiales necesario, la programa va a 
buscar el correspondiente nombre y unidad. La cantidad de las casas escribí en ‘PROYECTO’ 
multiplicando con todos los materiales necesario por casa, esta la total cantidad necesario por el 
proyecto. La programa solo busca una vez por un código. Asi en este lista anotan un código solo 
una vez y suman las cantidades.  

Recomendación  
1) Reevaluar calculo teórico. Sin errores (faltan, duplicidad, materiales no necesario) de  
materiales. 

2) Cuando dos casas no es suficiente investigan cuanto casas son necesario y decirme. 
(m.tenklooster@student.utwente.nl o kloosterboer26@hotmail.com ) 
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MATERIALES ADICIONAL  

Es posible que un cliente quiera una adición al diseño. Anota los materiales adicionales 
necesario por construcción aquí. Escriban el código del material, la cantidad y el numero de casa 
de cliente.  

 

# DE CASAS 

Es naturalmente 

 

COMPRA DE MATERIALES 

COMPRA DE MATERIALES esta es la parte del Departamento de compras. Cuando los materiales 
están ordenados escriban las cantidades aquí. Siempre un orden es por cliente asi anotan las 
ordenes por casa/cliente. Cuando son insuficientas columnas, insertar una columna: Boton 
derecho del ratón a una columna y insertan.    

Recomendación  
1) Con la lista central de los códigos, solo usar un código por un material. No diferente códigos 
por material por proyecto.  

 

DENTRO/FUERA BODEGA 

Todos los materiales que entran en/salir de la bodega anotan aquí. Con la cantidad de materiales 
Fuera y Dentro bodega la programa calcula el inventario. Cuando son insuficiente columnas, 
insertar una columna: Botón derecho del ratón en una columna y insertan.    

Recomendación 
1) El primero tiempo trabajando con la programa usan la CARDEX también. Usan la programa al 
lado de trabajo por escrito con una cantidad limitada de casas. Por probar.  

2) Para añadir un numero a la cantidad es fácil de insertar comentarios sin afectar el cálculo. 

 

GENERAL 

En ‘GENERAL’ son 3 tablas visible.  La primera tabla presenta el total de la cantidad de 
materiales necesario por el Proyecto.  La segunda tabla presenta el total cantidad de materiales 
en inventario. Y la tercer tabla presenta la cantidad de materiales de la necesario. 

La primera tabla, Total de materiales necesario por el proyecto, es calculado con la cantidad de 
casas(PREYECTO)  multiplicado con todos los materiales por modelo de casa (MODELOS DE 
CASAS).  La cantidad por casa y la cantidad de materiales adicional se presentan. La columna 
Total presentan el total cantidad de la necesario por el proyecto. 
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La segunda tabla, Total inventario, es calculado con la total cantidad ENTRAN a la bodega menos 
el total cantidad de la que sale de la bodega. Esta cantidad es la cantidad total en inventario. 

La tercer tabla, Total materiales de las necesario,  es calculado con la cantidad total necesario 
por proyecto (Tabla 1) menos todos materiales comprado.    

 

 

En las tablas de inventario (Tabla 2) y el Total de materiales necesario ( Tabla 3) es una función 
de control. Si se convierte en una cantidad negativa, el programa automáticamente se marca el 
de células rojas. Porque no es posible que mas materiales salgan de la bodega que los que entran. 
Y no es posible que mas materiales ordenado de total materiales necesario. 

 

Recomendaciones 

1) Arreglan una reunión con todos departamentos.  En la reunión van a explicar el método de 
trabajo por departamento. Y discuten antedicho recomendaciones y la posibilidad de usar la 
programa.  

2) Implementar un programa de ‘administración de materiales’ en etapas. Es mejor empezar con 
un programa básico y expandir este programa a su gusto.  

3) En la próximo etapa calcula la diferencia de teórico versus real. Porque esta diferencia será en 
la bodega después de proyecto y estos materiales  deben reutilizarse en otros proyectos.  

  


