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Χ 

¿ 7|®ª~i¯g®s~| 
4Ï ËÅÅÐ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÒÏǢÔȢ 4ÈÅ ÓÉÍÐÌÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÐÒÏǢÔ 

ÉÓ ÔÏ ÓÕÂÔÒÁÃÔ ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅȢ /Î ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÔÈÉÓ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÓÔÓȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏǢÔ 

ÍÁÒÇÉÎ ɉ/ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ΧΨΧΩɊȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÉÓ 

ÍÁÒÇÉÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÐÏÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ Á 

ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÍÉØ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ Á ÌÏ×ȤÖÏÌÕÍÅȟ ÈÉÇÈȤÍÉØ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÂÏÕÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÃÏÓÔ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 

¿Î¿ Jª~fzk{ ikƑ|s®s~| 
4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÓ ÆÒÏÍ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏǢÔ ÍÁÒÇÉÎ ÏÆ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏǢÔ ÍÁÒÇÉÎ ÉÓ 8ϻ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÉÓ ÔÏ 9 ÏÒ 

:ϻ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÐÒÉÃÅȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ 

Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍȡ 

! ÌÏ×ȤÖÏÌÕÍÅȟ ÈÉÇÈȤÍÉØ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏǢÔ ÍÁÒÇÉÎ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÉÔÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȭÓ ÃÏÓÔÓȢ 

¿ÎÀ Mk«k^ªgr ©¯k«®s~|« 
4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÉÓȡ 

(Ï× ÃÁÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȩ 

4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÁÔ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂȤÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

ΧȢ (Ï× ÃÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȩ 

ΨȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȩ 

ΩȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄȩ 

ΪȢ (Ï× ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏÕÇÈÔȩ 

ΫȢ 7ÈÁÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ Ȭ$ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ !ÓÓÅÍÂÌÙȭ ɉ$&!Ɋ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÊÅÃÔȩ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ Χ ÉÓ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ Ωȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ ΪȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ Ψȟ Ωȟ Ϊȟ ÁÎÄ Ϋ ÁÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ Ϋ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ψ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅǢÎÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȡ 

ΧȢ (Ï× ÃÁÎ Ȭ×ÁÓÔÅÆÕÌȭ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΪȢΩɊ ÂÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȩ 

ΨȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÍÁÄÅ ÃÈÅÁÐÅÒȟ ×ÈÉÌÓÔ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÏÒ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȩ 

ΩȢ (Ï× ÃÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÃÈÅÁÐÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȩ 

ΪȢ 7ÈÉÃÈ ×ÅÌÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÔÏ ÏÍÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȩ 



 
Ψ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÒÏÓÅ ÈÏ× ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂȤÑÕÅÓÔÉÏÎȡ 

(Ï× ÃÁÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÓÔȤÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȩ 

4ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ "Ȣ 

¿ÎÁ Ng~§k 
4ÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ Ω ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÎÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅØÉÓÔÓ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ Á ÌÏ×ȤÖÏÌÕÍÅȟ ÈÉÇÈȤÍÉØ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 

4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÉÓȡ 

$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ɉÎÏÎȤÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃɊ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÂÙ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÏ× ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÂÕÉÌÔ ÕÐ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔÓȢ 

4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ΪɊ ÁÓȡ 

4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ 

ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎÎÏÔ 

ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

¿ÎÂ ?k®r~i 
4Ï ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÔ Á ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÇÙÍÎÁÓÉÕÍ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÒÏÍ ÃÈÁÐÔÅÒ Ωȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÙÉÅÌÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ !ÆÔÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÔÈÅ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ άȢ 1ÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÁÒÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔÓ 

ÏÆ Á ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÉÓ ÂÕÉÌÔȟ ÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÉÍÓ ÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

¿ÎÃ N®ª¯g®¯ªk ~p ®rk ®rk«s« 
4ÈÅ ÔÈÅÓÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÓÅÇÍÅÎÔÓȢ 3ÅÇÍÅÎÔ ! ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 3ÅÇÍÅÎÔ " ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ 

ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 3ÅÇÍÅÎÔ # ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ %ÁÃÈ ÓÅÇÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ 

ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 3ÏÍÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÅÖÅÎ ÓÍÁÌÌÅÒ 

ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȢ 

!Ó ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΧȢΪȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ ! ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÃÈÁÐÔÅÒ 

ΩɊ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ΪɊȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÁÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÄÅÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ΫȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ άȢ 4ÈÅ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓ 

ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÄȢ #ÈÁÐÔÅÒ έ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÓȢ %ÁÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓ 



 
Ω 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ήȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÔÅÐÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄȢ #ÈÁÐÔÅÒ ί ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÙ ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ίȢΨȢ 

3ÅÇÍÅÎÔ " ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ #ÈÁÐÔÅÒ ΧΧ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÓ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ #ÈÁÐÔÅÒ ΧΨ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ΧΨȢΩ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΧΨȢΪȢ 4ÈÉÓ ÐÈÁÓÅ ÙÉÅÌÄÓ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ 

ΧΨȢΫɊȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÃÏÎÃÒÅÔÉÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΧΨȢάȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΧΨȢέȢ 4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÖÅÒÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΧΨȢήɊȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÓÔÅÐ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΧΨȢίɊȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 

3ÅÇÍÅÎÔ # ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÅÇÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÒÁ×Î ɉÃÈÁÐÔÅÒ ΧΩɊȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ΧΪɊȢ 

  



 
Ϊ 

Nkq{k|® "Ð +^«k «®¯i·  

Nkq{k|® "Ð 

+^«k «®¯i· 

)Î ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ 

ÓÅÇÍÅÎÔ ! ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ "Ȣ "Ù ÅØÅÃÕÔÉÎÇ Á ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÃÌÅÁÒȢ 

%ÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÉÄÅÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÔÏÔÙÐÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 



 
Ϋ 

À +^«k «®¯i· s|®ª~i¯g®s~| 
4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÔ .ÉÊÈÁ "Ȣ6Ȣȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÉÎÄÏÏÒ ÁÎÄ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÐÏÒÔÓȤ ÁÎÄ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ,ÏÃÈÅÍȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÓÐÏÒÔÓȤ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ÓÐÏÒÔÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÐÏÒÔÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÏÆ ÐÌÁÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÓ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȟ Á ÍÏÖÁÂÌÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ Ϊ ÔÏ άȢ 4ÈÅ $ÏÒÁÃË ÈÁÓ ×ÈÅÅÌÓ ÓÏ 

ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÏÌÌÅÄ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ Ô×Ï ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÕÐÒÉÇÈÔ 

ÁÎÇÌÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÌÏÐÅÄ ÁÎÇÌÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÖÁÒÙÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

!ÆÔÅÒ ΧΫ ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÓÐÅÃÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÁÌÅÓ ÎÕÍÂÅÒÓȟ Á ÎÅÅÄ ÅÍÅÒÇÅÄ 

ÔÏ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÉÓ ÔÏÏ ÈÉÇÈȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄÓ ÔÏ Á ÐÒÏǢÔ ÍÁÒÇÉÎ ÔÈÁÔ 

ÉÓ ÔÏÏ ÎÁÒÒÏ×Ȣ 4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏǢÔ ÍÁÒÇÉÎ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 

ÐÒÉÃÅȢ  

4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ΩȢ #ÈÁÐÔÅÒ Ϊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ǢÎÄÉÎÇÓ 

ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ ΫȢ 

4ÈÅ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ  

ΧȢ )ÄÅÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ  

ΨȢ -ÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÁÒÔÓȟ ÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

ΩȢ -ÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ 

ÐÁÒÔÓȢ 

4ÈÅ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ά ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ Á 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇ ÏÆ Ώ8 ÁÎÄ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÔÉÍÅ ÓÁÖÉÎÇ ÏÆ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ 

ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ #!$ ɉ#ÏÍÐÕÔÅÒ !ÉÄÅÄ $ÅÓÉÇÎɊ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÆÏÒ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓȢ #ÅÒÔÁÉÎ 

ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ 4ÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ 

ÁÒÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȟ ×ÈÏÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ έȢ 

%ÁÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ή ÁÎÄ Á ǢÎÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈȢ 4ÈÅ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÍÏÕÎÔ 

ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ώ8 ÁÎÄ Ώ8ȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄȢ -ÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ήȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ ί ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 

  



 
ά 

Á >s®kª^®¯ªk ªk«k^ªgr 
4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ &ÉÖÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄȡ 

ΧȢ (Ï× ÃÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȩ 

ΨȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȩ 

ΩȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄȩ 

ΪȢ (Ï× ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏÕÇÈÔȩ 

ΫȢ 7ÈÁÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ Ȭ$ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ !ÓÓÅÍÂÌÙȭ ɉ$&!Ɋ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȩ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȢ )Ô ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΧȟ 

×ÈÉÃÈ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÆÁÃÔÏÒÙ ÌÁÙÏÕÔȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ×ȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÓ ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ "Ȣ 1ÕÅÓÔÉÏÎ Ψ ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΨȟ ×ÈÉÃÈ ǢÒÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎ Ω ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΩȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÓÉÎÇ ,ÅÁÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎ Ϊ ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΪ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ϋ ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ 

ΩȢΫȢ 

ÁÎ¿ +¯ªªk|® «®^®k 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Χȡ 

Ȭ(Ï× ÃÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȩȭ 

4ÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ȬÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅȭ ÕÓÅÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 

ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȡ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ Á ÆÁÃÔÏÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ǢÒÓÔ ÉÎ 

ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΧȢΧȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ× ɉΩȢΧȢΨɊȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ɉΩȢΧȢΩɊ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ɉΩȢΧȢΪɊȢ 

4ÏÒÎ ÁÎÄ 6ÁÎÅËÅÒ ɉΨΦΨΧɊ ÓÔÕÄÉÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÆÏÕÒ ÓÔÅÐÓȡ 

ΧȢ 0ÒÏÄÕÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÁÃÅ ȬÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÇÅÏÍÅÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÔÓ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȭ ɉ4ÏÒÎ Ǫ 6ÁÎÅËÅÒȟ ΨΦΨΧȟ ÐȢ ΧΪΨɊȢ 

ΨȢ 0ÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÓÔÅÐÓȡ Á ×ÁÌËÔÈÒÏÕÇÈȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 

ΩȢ )ÔÅÒÁÔÉÖÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÅÐÓ ÓÏ ÏǟȤÔÈÅȤ

ÓÈÅÌÆ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 

ΪȢ $ÅÓÉÇÎ ÏÕÔÐÕÔȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÔÅÐ ÉÓ ÏÍÉÔÔÅÄ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ 

ΩȢΩȢΨȢ 



 
έ 

ÁÎ¿Î¿ 4^g®~ª· z^·~¯® 
+ÏÈÏ ɉΨΦΧΦɊ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÈÉÓ Ï×Îȡ 454+!Ȣ 4ÈÅ 454+! ÔÏÏÌ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÐÁÒÔÓȡ  
ΧȢ +ÅÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÉÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÒÅÁ ÁÎÄ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

ΨȢ !Î ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÃÁÌÅ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

ΩȢ 4×Ï ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȡ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÌÉËÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÈÁÎÇÅÏÖÅÒ ÔÉÍÅÓȟ ÍÅÁÎ ÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÁÉÌÕÒÅÓȟ ÍÅÁÎ ÄÏ×Î ÔÉÍÅȟ 
ÍÅÁÎ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÍÅÁÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒȢ 

4ÈÅ ÓÃÏÒÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÁÒÅ ÐÌÏÔÔÅÄ ÏÎ Á ÒÁÄÁÒ ÃÈÁÒÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÁÒÔ ɉËÅÙ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 

ÓÅÇÍÅÎÔ "ȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 86)))ȡ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏÏ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ɉ#ÈÒÙÓÓÏÌÏÕÒÉÓȟ ΨΦΦάȠ (ÁÙÅÓ Ǫ 7ÈÅÅÌ×ÒÉÇÈÔȟ 

ΧίέίȠ (ÅÒÁÇÕȟ ΧίίέȠ .ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέȠ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊȢ !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ 4ÁÂÌÅ Χ ÏÎ 

ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢ "ÅÓÉÄÅÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÅÒÅȟ ÓÏÍÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÄÏÐÔ Á ÈÙÂÒÉÄ ÌÁÙÏÕÔ ÔÈÁÔ 

ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÌÁÙÏÕÔ ÔÙÐÅÓ ɉ(ÅÒÁÇÕȟ ΧίίέɊȢ 

'ÏÏÄÓÏÎ ɉΨΦΦΨɊ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÑÕÉÃË ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ 

ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ Ȭ2ÁÐÉÄ 0ÌÁÎÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȭ ɉ20!ɊȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÉÍÓ ÁÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ 

ÐÅÒÆÏÒÍÓ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Ô ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Ô×Ï ÔÏÏÌÓȡ Á ÒÁÔÉÎÇ ÓÈÅÅÔ ÁÎÄ 

Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ 4ÈÅ ÒÁÔÉÎÇ ÓÈÅÅÔ ÁÓËÓ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÉÎ ÅÌÅÖÅÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

Ȭ,ÅÁÎÎÅÓÓȭ ÏÎ Á ÓÃÁÌÅ ÆÒÏÍ ȬÐÏÏÒȭ ɉΧ ÐÏÉÎÔɊ ÔÏ ȬÂÅÓÔ ÉÎ ÃÌÁÓÓȭ ɉΧΧ ÐÏÉÎÔÓɊȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÃÏÒÅ ÉÓ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ΧΨΧȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÃÏÒÅȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȟ ÉÓ ΫΫȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

ÁÓËÓ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ΨΦ ÙÅÓȤÏÒȤÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ,ÅÁÎȢ /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÐÌÁÎÔÓ ÓÃÏÒÅ 

ÓÅÖÅÎ ÙÅÓÅÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏÏÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅȢ 

4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ ΪȢ 

+ÏÖÜÃÓ ɉΨΦΨΦɊ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÌÁÙÏÕÔ ×ÉÔÈ ,ÅÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ (Å ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

,ÅÁÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÌÁÙÏÕÔȢ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ΧΩ 

ÓÔÅÐÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÓÃÏÐÅ ɉÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÁÒÅÁɊȟ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÎÁÒÒÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅÓÅ ÄÏ×Î ÕÎÔÉÌ ÏÎÅ ÉÄÅÁÌ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÍÁÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ǢÎÁÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ǢÎÄÉÎÇÓȢ 

3ÔÅÐÈÅÎÓ ɉΨΦΧίȟ ÐȢ ΩɊ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÓÏÍÅ ÓÉÍÐÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔÓ ÉÎ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙȡ Ȭ!ÓË ×ÈÙȟ ×ÈÏȟ ×ÈÁÔȟ ×ÈÅÒÅȟ ×ÈÅÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÄÅÌÁÙ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅȟ ÃÏÍÂÉÎÅȟ ÃÈÁÎÇÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÉÆÙȢȭ (ÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÌÏ×ȤÍÉØȟ ÈÉÇÈȤÖÏÌÕÍÅ ÆÁÃÔÏÒÉÅÓȟ ÂÕÔ ÓÏÍÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÔÁËÅÁ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅȡ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ÅÁÃÈ ÐÁÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÓ ÍÕÃÈ 

ÄÁÔÁ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȟ ÔÉÍÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÉÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǣÃÉÅÎÔ ǨÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÆ 

ÎÅÅÄÅÄȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÒÅÔÒÏǢÔÔÉÎÇ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÌÉËÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ǢØÔÕÒÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ )Æ ÅÎÏÕÇÈ ÄÁÔÁ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÁÙÏÕÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ " ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȢ 
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4ÁÂÌÅ Χȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

Name Machines Part types Part-process 
relationship 

Suitable for Advantages Disadvantages 

Job shop/ 
process 
layout 

General 
purpose, 
grouped by 
capability. 

Large variety, 
low volume. 

Part moves past 
processes, 
process oriented. 

Small, dissimilar 
lot sizes (1-100) 
(Chryssolouris, 
2006). 

Adjustable to different 
products (Wiendahl et al., 
2015). Good utilization of 
resources. (Nahmias, 1997; 
Wiendahl et al., 2015). 
 

Long throughput times, high WIP 
(Wiendahl et al., 2015). 
Increased material-handling 
costs, complexity in planning and 
control, decreased productivity 
(Heragu, 1997). 

Project 
shop/ site 
fabrication/ 
fixed 
position 

Part-specific. Big or heavy, 
low volume. 

0ÁÒÔȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
remains fixed, 
processes are 
moved to part. 

Small lot sizes (1-
10) (Chryssolouris, 
2006). 

Low part transportation 
costs (Heragu, 1997). 

High tool transportation cost, 
low utilization (Heragu, 1997). 

Cellular/ 
group 
technology 

Grouped by 
process 
combination for 
a family of 
parts. 

Medium 
variety, low-
medium 
volume. 

Part oriented. Intermediate lot 
sizes (50-5000) 
with similarity 
(Chryssolouris, 
2006). 

Waiting times between 
work steps are avoided, 
short throughput times 
(Wiendahl et al., 2015). 
 

Relies on part families with 
shared characteristics, duplicate 
machines (Nahmias, 1997). 

Flow line/ 
product 
layout 

Ordered by 
process 
sequence. 

One or very 
similar type(s), 
large lot sizes. 

Process specified 
to part. 

Large lot sizes 
(500-10,000) of 
single part types 
(Chryssolouris, 
2006). 

Short throughput time 
(Heragu, 1997; Wiendahl et 
al., 2015). 
 

Small disruptions can lead to a 
standstill of the whole system 
(Wiendahl et al., 2015). Changing 
products is laborious (Wiendahl 
et al., 2015). 
 

Continuous 
systems 

Ordered by 
process 
sequence. 

Liquids, gases, 
powders. 

Part oriented. Continuous 
products. 
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7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΫɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÂÏÄÙ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 

ÆÁÃÔÏÒÙ ÄÅÓÉÇÎȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅÙ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÓÙÎÅÒÇÙ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ȬÐÒÏÃÅÓÓ ÖÉÅ×ȭ ɉÁÌÌ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ȬÓÐÁÔÉÁÌ ÖÉÅ×ȭ ɉ×ÈÁÔ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɊȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÍÁÊÏÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÏÓÔ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ɉ"ÅÒÎÕÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΩȠ (ÅÒÁÇÕȟ ΧίίέȠ 4ÏÍÐËÉÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦɊȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÅÒÅȡ 

ΧȢ 4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÉØ ÏÆ .ÉÊÈÁ ÉÓ ÈÉÇÈȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÉÔÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÁÙÏÕÔ ÉÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅȟ ÁÓ 

ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÂÙ .ÁÈÍÉÁÓ ɉΧίίέȟ ÐȢ ΫέΦɊȡ Ȭ0ÒÏÃÅÓÓ ÌÁÙÏÕÔÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

×ÉÄÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÉØȢȭȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ (ÁÙÅÓ ÁÎÄ 7ÈÅÅÌ×ÒÉÇÈÔ ɉΧίέίɊȟ ÁÎÄ !ÈÍÁÄ 

ÁÎÄ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒ ɉΨΦΦΨɊȢ 

ΨȢ /ÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÁÖÅ ÏǟÅÒÅÄ ÅÎÏÕÇÈ ÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ 

ΩȢ #ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÌÁÙÏÕÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅ ÔÏÏ ÌÁÒÇÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

ÁÎ¿ÎÀ Jª~gk«« ƒ~µ 
)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ× ÉÎ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÁÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ× ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔȢ 

,ÉËÅÒ ɉΨΦΦΪɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 

ÓÔÒÅÁÍ ÂÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÃÁÎ ÂÅ 

ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÄ ÉÎ Á ȬÓÐÁÇÈÅÔÔÉ ÍÁÐȭȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ Á ǨÏÏÒÐÌÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÐÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ× ÄÒÁ×Î ÏÎ ÔÏÐȢ !Ô Á ÌÁÔÅÒ ÓÔÁÇÅȟ Á ȬÖÁÌÕÅ ÓÔÒÅÁÍ ÍÁÐȭ ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÁ×Îȟ ÔÈÁÔ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ǨÏ×ȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ǨÏ× ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ×ÁÙȢ 

)ÄÅÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÍÁÐ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÁÔÅ ÍÁÐ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÖÁÌÕÅ ÓÔÒÅÁÍȢ 

4ÈÅÉÓÅÎÓ ɉΨΦΧάɊ ÁÌÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÓÐÁÇÈÅÔÔÉ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÓÔÒÅÁÍ ÍÁÐÐÉÎÇȢ (Å ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÖÁÌÕÅ ÓÔÒÅÁÍ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÌÅÁÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ×ÁÓÔÅȢ (Å ÃÁÌÌÓ ÉÔ 

ȬÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ,ÅÁÎ ÔÏÏÌÓȭȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ȬÉÔ ÌÉÎËÓ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÏÎÅ ÖÉÓÕÁÌ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢΧίΪɊȢ (Å ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Á ÖÁÌÕÅ ÓÔÒÅÁÍ ÍÁÐ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÎÇȟ 

ÎÏÎȤÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 0ÒÏÃÅÓÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÖÁÌÕÅ ÓÔÒÅÁÍ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÂÅÉÎÇ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ǨÏ×Óȟ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

×ÏÒË ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÃÙÃÌÅ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ 

Jª~gk«« ®s{k k«®s{^®s~| 
0ÁÒÔ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ× ÉÓ ËÎÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÅÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÅÐ ÔÁËÅÓȢ #ÙÃÌÅ 

ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÉÄÅÁÌÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ×ÈÉÌÅ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάɊ ÏÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÄÁÔÁ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ )Æ ÅØÁÃÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÉÍÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÄÁÔÁȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄȢ :ÁÎÄÉÎ ɉΧίήΦɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ -ÁÙÎÁÒÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 3ÅÑÕÅÎÃÅ 

4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ-/34Ɋ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÂÒÅÁËÓ ÕÐ ÅÖÅÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ 

Á ÓÅÔ ÏÆ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ !ÎÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÒ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÙÐÅÓȡ 

р 4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÖÅ 3ÅÑÕÅÎÃÅȟ ×ÈÅÒÅ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÉÓ ÍÏÖÅÄ ÆÒÅÅÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÉÒȢ 4ÈÉÓ 
ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ǢÖÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 

o !ȡ !ÃÔÉÏÎ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 

o "ȡ "ÏÄÙ ÍÏÔÉÏÎ 



 
ΧΦ 

o 'ȡ 'ÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ 

o 0ȡ 0ÌÁÃÅ 

р 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÍÏÖÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ×ÈÅÒÅ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÉÓ ÍÏÖÅÄ ×ÈÉÌÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 

Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÒ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÂÊÅÃÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ 

ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 

o -ȡ -ÏÖÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 

o 8ȡ 0ÒÏÃÅÓÓ ÔÉÍÅ 

o )ȡ !ÌÉÇÎ 

р 4ÈÅ ÔÏÏÌ ÕÓÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÏÎ ÔÏÏÌ ÕÓÁÇÅ ÌÉËÅ ÃÕÔÔÉÎÇȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ 
ÍÅÁÓÕÒÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÎÇȟ ÆÁÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏÏÓÅÎÉÎÇȢ 

р %ÑÕÉÐÍÅÎÔȤÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ ÂÒÏËÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅȡ 

o -ÏÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÊÉÂ ÃÒÁÎÅȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÓÉØ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 

Á 4ȡ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÍÐÔÙ 

Á +ȡ (ÏÏË ÕÐ ÁÎÄ ÕÎÈÏÏË 

Á &ȡ &ÒÅÅ ÏÂÊÅÃÔ 

Á 6ȡ 6ÅÒÔÉÃÁÌ ÍÏÖÅ 

Á ,ȡ ,ÏÁÄÅÄ ÍÏÖÅ 

Á 0ȡ 0ÌÁÃÅ 

o -ÏÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÐÏ×ÅÒÅÄ ɉÂÒÉÄÇÅ ÔÙÐÅɊ ÃÒÁÎÅȡ 

Á 3ÁÍÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÓ ÁÂÏÖÅ 

o -ÏÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÔÒÕÃËȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 

Á 3ȡ 3ÔÁÒÔ ÁÎÄ ÐÁÒË 

Á 4ȡ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

Á ,ȡ ,ÏÁÄ ÏÒ ÕÎÌÏÁÄ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ Á ÔÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÁÓÓÉÇÎÓ ÁÎ ÉÎÄÅØ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ Χ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ΨɊȢ !ÌÌ ÉÎÄÅØ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ Á ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÓÕÍÍÅÄ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ΧΦ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÕÎÉÔÓ ɉ4-5ȭÓɊȢ /ÎÅ 4-5 ÉÓ ÅÑÕÁÌ 

ÔÏ ΦȢΦΩά ÓÅÃÏÎÄÓȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÓÃÒÅ×ÉÎÇ Á ÆÁÓÔÅÎÅÒ ÕÓÉÎÇ Á 

ÈÁÎÄ ÔÏÏÌȢ 

%ØÁÍÐÌÅ 

4ÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÕÐ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȡ ÇÒÁÂÂÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒȟ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒȟ 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÏÌȟ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ !ÓÓÕÍÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒ ÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÒÅÁÃÈȟ ÁÎ 

ÉÎÄÅØ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Χ ÉÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ΧɊȢ !Ó ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÏÖÅ 

ÈÉÓ ÂÏÄÙȟ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÍÏÔÉÏÎ ÉÎÄÅØ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ΦȢ !Ó ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒ ÉÓ Á ÌÉÇÈÔ ÏÂÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÉÎÄÅØ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ 

ȬÇÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌȭ ÉÓ ΧȢ 4ÈÉÓ ÙÉÅÌÄÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÏÖÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ !Χ"Φ'ΧȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÏÖÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÁÒÅ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ΨȢ !ÄÄÉÎÇ ÁÌÌ ÉÎÄÉÃÅÓ ÙÉÅÌÄÓ ΨΩΦ 4-5ȭÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ήȢΨή ÓÅÃÏÎÄÓȢ 

5ÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Îȟ ÉÎÄÅØÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ 

Á ÔÉÍÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ 

4ÁÂÌÅ Ψȡ -ÏÖÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÃÒÅ×ÉÎÇ Á ÆÁÓÔÅÎÅÒ ÕÓÉÎÇ Á ÈÁÎÄ ÔÏÏÌ 

'ÅÔÔÉÎÇ ÆÁÓÔÅÎÅÒ 0ÌÁÃÉÎÇ ÆÁÓÔÅÎÅÒ 5ÓÉÎÇ ÔÏÏÌ ɉί 
ÔÕÒÎÓɊ 

2ÅÔÕÒÎ ÔÏ 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

4ÏÔÁÌ 

!Χ"Φ'Χ !Χ"Φ0Ω &Χά !Χ"Φ ΨΩΦ 4-5 Ђ ήȢΨήÓ 



 
ΧΧ 

 

&ÉÇÕÒÅ Χȡ 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÏÖÅ ÄÁÔÁ ÃÁÒÄ ɉ:ÁÎÄÉÎȟ ΧίήΦȟ ÐȢ ΧίɊ 

 

&ÉÇÕÒÅ Ψȡ 4ÏÏÌ ÕÓÅ ɉ:ÁÎÄÉÎȟ ΧίήΦȟ ÐȢ ΫΩɊ 

4z~µ ~p q~~i« 
4ÈÅ ÅØÁÃÔ ÐÁÔÈ ÇÏÏÄÓ ÔÁËÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÃÈÁÒÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÍÁÐÐÉÎÇ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉ4ÏÍÐËÉÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦɊ ÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÅÓÔ 

ÍÁËÅÓÐÁÎ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ɉ4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάɊȢ ! ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÃÈÁÒÔ ÓÈÏ×Ó ÅÖÅÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ Á 

ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÂÅÆÏÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÔÈÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÓ ÉÎ ÁÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉ(Õ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΧɊȢ 



 
ΧΨ 

4ÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÉÎ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÒÏÕÇÈÌÙ ÂÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ Á ÐÕÓÈ ÏÒ ÐÕÌÌ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίȠ .ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέȠ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊȢ )Î Á ÐÕÓÈ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ Á ÐÕÌÌ ÓÙÓÔÅÍ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄȢ  

! ÃÏÍÍÏÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÐÕÓÈ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉ-20ɊȢ 4ÈÅ ÂÁÓÉÃ 

ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ -20 ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÒÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÒÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÈÅÁÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÉÌÌ ÏÆ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉ"/-Ɋȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ ! ×ÅÁËÎÅÓÓ ÏÆ -20 ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÒÏÚÅÎ 

ÌÏÎÇ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ɉ:ÉÊÍ Ǫ 2ÅÇÁÔÔÉÅÒÉȟ ΨΦΧίɊȢ  

! ÃÏÍÍÏÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÐÕÌÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ *ÕÓÔ ÉÎ 4ÉÍÅ ɉ*)4Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÐ ǨÏÏÒ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ɉ:ÉÊÍ Ǫ 2ÅÇÁÔÔÉÅÒÉȟ ΨΦΧίɊȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ 

ÔÈÅ *)4 ÓÙÓÔÅÍ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÁÔ ÅÁÃÈ ×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÔÁËÉÎÇ Á ǢÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÓÔÏÃË ÔÒÉÇÇÅÒÓ Á ÃÈÁÉÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÏÎÌÙ ×ÏÒËÓ ÉÆ ÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÓÕÐÅÒÂ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÎÏÎȤÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÏÉÄÅÄȢ 

4ÁÂÌÅ Ω ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÕÓÈ ÁÎÄ ÐÕÌÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ Ωȡ 0ÕÓÈ ÖÅÒÓÕÓ ÐÕÌÌ 

!ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÕÓÈȾ-20 !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÕÌÌȾ*)4 

7ÏÒËÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÖÁÒÙÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ 
ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 

%ÁÒÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÕÌÔÓ ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 

#ÁÎ ÒÅÁÃÔ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄ 
ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 

,ÅÓÓ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÍÅÁÎÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÈÏÌÄÉÎÇ ÃÏÓÔÓ 
ɉ+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίȠ .ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 

-ÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÄÅÍÁÎÄ 
ÐÁÔÔÅÒÎÓ ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 

3ÈÏÒÔ ÌÅÁÄ ÔÉÍÅÓ ɉ+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίȠ :ÉÊÍ Ǫ 
2ÅÇÁÔÔÉÅÒÉȟ ΨΦΧίɊȢ 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ 
ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 

,Ï×ÅÒ ÒÉÓË ÏÆ ÏÖÅÒÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉ4ÈÅÉÓÅÎÓȟ 
ΨΦΧάɊȢ 

%ÎÁÂÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÌÁÒÇÅÒ ÂÁÔÃÈÅÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ 
ÈÉÇÈ ÓÅÔÕÐ ÃÏÓÔÓ ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 

 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÌÁÒÇÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÁÒÉÁÎÔÓ 
ɉ7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊȢ 

 

,ÅÓÓ ÒÅÌÉÁÎÔ ÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÉÍÅÓ ɉ7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊȢ 

 

 

3ÏÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ǢÒÍÓ ÕÓÅ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÓÈ ÁÎÄ ÐÕÌÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ɉ/ÌÈÁÇÅÒ Ǫ vÓÔÌÕÎÄȟ ΧίίΦɊȢ 

)Î ÔÈÅÓÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÅÃÏÍÅÓ ÄÅÍÁÎÄ ÄÒÉÖÅÎ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÄÒÉÖÅÎ ÉÓ 

ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒÄÅÒ ÄÅÃÏÕÐÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ɉ#/$0Ɋ ɉ/ÌÈÁÇÅÒȟ ΨΦΧΨȠ 4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάȠ 

7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊȢ /ÌÈÁÇÅÒ ɉΨΦΧΦȟ ÐȢ ήάΪɊ ÄÅǢÎÅÄ ÔÈÅ #/$0 ÁÓȡ ȬÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ǨÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÔÉÅÄ ÔÏ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒÄÅÒȢȭ (Å ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÏÒÄÅÒ 

ÆÕÌǢÌÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÈÅ #/$0 ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÓ ÍÁËÅȤÔÏȤÓÔÏÃË ɉ-43Ɋȟ ÁÓÓÅÍÂÌÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ!4/Ɋȟ 

ÍÁËÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ-4/Ɋȟ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ%4/Ɋȟ ÅÁÃÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÃÕÓÔÏÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #/$0 ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩɊȢ (Å ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎ -43 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÆÏÒ ǢÒÍÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÈÉÇÈȤÖÏÌÕÍÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ -4/ ÉÓ 

ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ ÌÏ×ȤÖÏÌÕÍÅ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 



 
ΧΩ 

 

&ÉÇÕÒÅ Ωȡ 0ÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ #/$0 ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉ/ÌÈÁÇÅÒȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ήάΪɊ 

7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΫȟ ÐȢ ΨΧήɊ ÇÁÖÅ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÖÁÒÉÁÎÔÓȡ 

Ȥ 7ÉÔÈ ÁÎ -43 ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÆÏÒÅÃÁÓÔȟ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÎ ÏÒÄÅÒȢ !Î ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÓ ÓÈÏÒÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÉÍÅÓȟ Á ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ 

ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÃÏÓÔÓȢ 

Ȥ 7ÉÔÈ !4/ȟ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÔÁÒÔÓ ×ÈÅÎ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒÄÅÒ ÉÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅǢÎÉÓÈÅÄ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ !Î ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ 

ÓÈÏÒÔȢ ! ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÓÔÏÃËȢ 

Ȥ 7ÉÔÈ -4/ȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÔÁÒÔÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒÄÅÒȢ 2ÅÑÕÉÒÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ 

ÕÓÕÁÌÌÙ ËÅÐÔ ÉÎ ÓÔÏÃË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓȢ 

Ȥ %4/ ÏÃÃÕÒÓ ×ÈÅÎ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒȭÓ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧίɊ ÌÉÓÔÅÄ ÔÈÅ #/$0 ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÃÌÁÓÓÉǢÅÄȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÙÐÅ ɉÍÁÓÓȟ ÂÁÔÃÈ ÏÒ ÓÉÎÇÌÅȤÐÉÅÃÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊȟ ÐÌÁÃÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÃÔÏÒ ɉÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÅÍÉȤǢÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ 

ÓÙÓÔÅÍɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ɉÌÉÎÅȟ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÏÒ ÃÅÌÌ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅɊȢ  

/ÌÈÁÇÅÒ ɉΨΦΧΦɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÌÉÎËÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ȬÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÌÅÖÅÌÓȡ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ-4/ȟ !4/ȟ -43Ɋȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉÔÉÍÅȤÐÈÁÓÅÄ ÖÓȢ ÒÁÔÅȤÂÁÓÅÄɊȟ ÁÎÄ 

ÓÈÏÐ ǨÏÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉ-20ȤÔÙÐÅ ÖÓȢ *)4ȤÔÙÐÅɊȢȭ ɉÐȢ ήάΪɊȢ 

)Î Á ÌÁÔÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ /ÌÈÁÇÅÒ ɉΨΦΧΨɊ ÌÉÎËÅÄ ÔÈÅ #/$0 ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÙ 

ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ (Å ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÖÁÌÕÅ ÉÓ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÐÒÉÃÅȟ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÁÓÐÅÃÔÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÈÉÍȟ ÉÎ ÁÎ -43 ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÁÎÄ ÁÃÔÓ ÁÓ ÁÎ 

ÏÒÄÅÒ ×ÉÎÎÅÒȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÔ ÑÕÁÌÉǢÅÒÓȟ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

)Î ÁÎ -4/ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ×ÉÎÎÅÒ ÉÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÔ ÑÕÁÌÉǢÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÇÏÏÄÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÌÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á 

ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȢ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ ,ÏÃËÁÍÙ ɉΨΦΦΦȟ ÐȢ άίɊ ÄÅǢÎÅÄ Á ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÁÓ ȬÁ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 

ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÍÁÒËÅÔȭȢ )Ô ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÒÅÅ ÃÏÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȡ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ &ÉÓÈÅÒ ɉΧίίέɊȟ Ô×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ ÅØÉÓÔȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÅǣÃÉÅÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ 

ÓÕÐÐÌÙ Á ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÓÔȟ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔȤÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÃÈÁÉÎÓ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÏ ɉÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅɊ ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÓÈÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÐÕÓÈ ÁÎÄ 

ÐÕÌÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ &ÉÓÈÅÒ ÁÌÓÏ ÁÒÇÕÅÓ Ô×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÅØÉÓÔȢ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÁÔÉÓÆÙ ÂÁÓÉÃ 



 
ΧΪ 

ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅ ÍÕÃÈ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÖÅ Á ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÄÅÍÁÎÄȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÇÉÖÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÕÙ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ 

ÄÅÍÁÎÄȢ (Å ÔÈÅÎ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÙÉÅÌÄ Á ÍÁÔÃÈȡ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÁÔÃÈ 

×ÉÔÈ ÅǣÃÉÅÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÁÔÃÈ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓȢ 

4ÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 

ÆÏÕÒ ÐÁÒÔÓ ɉ7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊȡ  

Ȥ 0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÐÌÁÃÅȢ  

Ȥ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÓÅÍÉȤǢÎÉÓÈÅÄ ÇÏÏÄÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

Ȥ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ  

Ȥ $ÉÓÐÏÓÁÌ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÅÎÄȤÏÆ ÌÉÆÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

2ÕÓÈÔÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΧɊ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ǢÖÅ ÍÁÉÎ ÃÏÓÔ ÔÙÐÅÓ ÉÎ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȡ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ 

ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȤÈÏÌÄÉÎÇȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

ÁÎ¿ÎÁ N®^|i^ªis«^®s~| 
!ÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ǢÒÍ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅȢ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ 

ÌÏ× ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÈÉÇÈ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ɉ(ÁÙÅÓ Ǫ 7ÈÅÅÌ×ÒÉÇÈÔȟ ΧίέίɊȢ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ $ÅÓÉÇÎ &ÏÒ !ÓÓÅÍÂÌÙ ɉ$&!Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΫȢ 

+ÏÈÏ ɉΨΦΧΦɊ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅǢÎÅÄ ǢÖÅ 

ÃÕÓÔÏÍÉÓÁÔÉÏÎ ɉÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎɊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÉÓ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÐÁÒÔ ÉÓ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪɊȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ Ϊȡ #ÕÓÔÏÍÉÓÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉ+ÏÈÏȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ΨΫɊ 



 
ΧΫ 

ÁÎ¿ÎÂ Jª~i¯g® §~ª®p~zs~ 
4ÏÍÐËÉÎÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦȟ ÐȢ ΪίɊ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ǢÒÍ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ Á ÖÏÌÕÍÅȤÖÁÒÉÅÔÙ ÃÈÁÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔȟ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ȬÁ ÍÁÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ΧΫϻ ÈÉÇÈȤ

ÖÏÌÕÍÅ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ Á ÊÏÂ ÓÈÏÐ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ήΫϻȭȢ 

ÁÎ¿ÎÃ +~|gz¯«s~| ~| g¯ªªk|® «®^®k 
4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÓÐÅÃÔÓȢ 4ÈÅ 

ǢÒÓÔ ÁÓÐÅÃÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÌÁÙÏÕÔȢ 

&ÁÃÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÁÓ Á ÊÏÂ ÓÈÏÐȟ ǢØÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÃÅÌÌÕÌÁÒȟ ǨÏ× ÌÉÎÅ ÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ÓÙÓÔÅÍȢ %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÌÁÙÏÕÔÓ ÉÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÉØ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÖÏÌÕÍÅ 

ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÔÙȢ +ÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÁÔ ÌÁÙÏÕÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÉØȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÓÐÅÃÔ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 'ÏÏÄÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÏÌÌÏ× ÅÉÔÈÅÒ Á ÐÕÌÌ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄȟ ÏÒ Á ÐÕÓÈ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ×ÈÅÒÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄȢ ! ÃÏÍÍÏÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÐÕÌÌ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 

*)4ȟ ÁÎÄ Á ÃÏÍÍÏÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÐÕÓÈ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ -20Ȣ 4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÉÅÄ ÔÏ Á 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒÄÅÒ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒÄÅÒ ÄÅÃÏÕÐÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ɉ#/$0ɊȢ 4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÍÁËÅȤÔÏȤÓÔÏÃË ɉ-43Ɋȟ ÁÓÓÅÍÂÌÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ 

ɉ!4/Ɋȟ ÍÁËÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ-4/Ɋȟ ÏÒ ÅÎÇÉÎÅÅÒȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ%4/ɊȢ !ÇÁÉÎȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ǨÏ× ÃÁÎ 

ÈÅÌÐ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÕÓÅÓ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÓÐÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅȢ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÌÏ× 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÁÓÐÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ ! ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÑÕÁÎÔÉǢÅÄ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÖÏÌÕÍÅȤÖÁÒÉÅÔÙ ÃÈÁÒÔ ÔÈÁÔ 

ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ÍÁÎÙ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȢ 

ÁÎÀ +~«® ªki¯g®s~| 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ψȡ 

Ȭ(Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȩȭ 

0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΨȢΧ ǢÒÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÏ× ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΨȢΨ ÔÈÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΨȢΩ ǢÎÁÌÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÏ× ÃÏÓÔ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

ÁÎÀÎ¿ +z^««sƑg^®s~| ~p g~«®« 
5ÌÒÉÃÈ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊ ÄÉÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÉÎÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΫȢ 

4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉÅÉÔÈÅÒ ÂÙ 

ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÏ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÁÒÔ ÏÒ ÂÙ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓɊ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

ɉÂÙ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏÏÌÉÎÇɊ 

ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

"ÒÁÌÌÁ ɉΧίίίɊ ÓÐÌÉÔ ÌÁÂÏÕÒ ÃÏÓÔÓ ÉÎÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÌÁÂÏÕÒ ɉÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÐÁÒÔ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙɊ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÌÁÂÏÕÒ ɉȬÓÅÔÕÐȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÔÏÏÌ 

ÓÈÁÒÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÌÁÂÏÒȭ ɉÐȢΧȢΧΦɊɊȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÈÅ ÓÐÌÉÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏÏÌÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÉÎÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏÏÌÉÎÇ ɉǢØÔÕÒÅÓȟ ÊÉÇÓȟ ÄÉÅÓȟ ÍÏÕÌÄÓȟ 



 
Χά 

ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÇÁÕÇÅÓȟ ÔÅÓÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔɊȟ ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ɉÂÉÔÓȟ ÃÕÔÔÅÒÓȟ ÇÒÉÎÄÅÒÓȟ ǢÌÅÓȟ 

ÄÒÉÌÌÓȟ ÔÁÐÓȟ ÒÅÁÍÅÒÓɊȟ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ Ϋȡ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ɉ"ÒÁÌÌÁȟ ΧίίίȠ ÔÅÎ "ÒÉÎËÅȟ ΨΦΦΨȠ 5ÌÒÉÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦȟ ÐȢ ΨάέɊ 

5ÌÌÍÁÎ ɉΧίίέɊȟ 3ÔÅÐÈÅÎÓ ɉΨΦΧίɊȟ ÁÎÄ ÔÅÎ "ÒÉÎËÅ ɉΨΦΦΨɊ ÃÁÔÅÇÏÒÉÓÅÄ ÃÏÓÔÓ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔ 

ɉÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȟ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÌÁÂÏÕÒ ÏÒ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌɊ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ɉÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÃÏÓÔÓɊȢ "ÅÓÉÄÅÓȟ ÔÅÎ "ÒÉÎËÅ ɉΨΦΦΨɊ ÄÉÖÉÄÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÉÎÔÏ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɉÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅɊ ÁÎÄ ǢØÅÄ ɉÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅɊȢ 

+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧίɊ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÏÇÉÃ ÁÎÄ ÇÁÖÅ Á ÃÌÅÁÒ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÐÁÒÔȡ ÔÈÅÙ ÄÉÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÉÎÔÏ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÒÅÐÅÁÔ 

ÏÒÄÅÒÓȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÈÏÌÄ ÆÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÃÏÓÔÓȢ 

)Î ÓÈÏÒÔȟ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔȢ $ÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ "Ù ÃÌÁÓÓÉÆÙÉÎÇ ÃÏÓÔÓȟ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ Á ÐÒÏÄÕÃÔȭÓ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ 

ÃÁÎ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÆÏÒ Á ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈȢ 

ÁÎÀÎÀ +~«® ªki¯g®s~| ®kgr|s©¯k« 
"ÒÁÌÌÁ ɉΧίίίȟ ÐȢ ίȢίɊ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÓÁÖÉÎÇÓ ÉÎ Á ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÌÏ× ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ΧȢ 

4ÏÏÌÉÎÇȟ ΨȢ /ÖÅÒÈÅÁÄȟ ΩȢ ,ÁÂÏÕÒȟ ΪȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȢ &ÏÒ ÈÉÇÈ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȟ ÄÉÒÅÃÔ ÌÁÂÏÕÒ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÏÏÌÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ×ÁÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÁÒÔÓȟ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ ÏÎ ÌÁÂÏÕÒ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

5ÌÒÉÃÈ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 

Ȥ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

Ȥ 2ÅÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÔÅÐÓȢ 



 
Χέ 

Ȥ #ÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÃÁÌÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔȢ 

Ȥ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 

-ÅÅËÅÒ ÁÎÄ -Ã7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉΨΦΦΪɊȠ ɉΨΦΦΩɊ ÄÅǢÎÅÄ Á ÆÅ× ÍÁÉÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȡ 

Ȥ 2ÅÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ɉÐÁÒÔÓ ÏÆɊ Á ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

Ȥ 2ÅÄÕÃÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÃÏÓÔÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÒÅÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÏÒ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÅÎÄÏÒȢ 

o /ÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÒÅÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÆ "ÅÒÎÓÔÅÉÎ ÁÎÄ +ĘË ɉΨΦΦίɊȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ 

ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÓÔȤÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÐÒÉÃÅ ÉÓ 

ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÅÁÒÌÉÅÒ ÃÏÓÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔȤÐÒÉÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ 

×ÈÅÒÅ Á ÐÁÔÈ ÏÆ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÇÒÅÅÄ ÕÐÏÎ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢ !Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÉÄÅ ÎÏÔÅ 

ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÒÄÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÆ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÖÏÌÕÍÅ ÆÏÒ Á ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÉÃÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅȢ 

Ȥ #ÈÁÎÇÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔÓȟ ÌÏ×ÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÌÏ×ÅÒ 

ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȟ ÏÒ ÌÅÓÓÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 

Ȥ $ÅȤÆÅÁÔÕÒÉÎÇ Ȥ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÎÓÅȢ  

"ÅÒË ɉΨΦΧΦɊ ÁÄÄÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÍÁËÅȾÂÕÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΪɊȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÚÉÎÇ ×ÏÒËǨÏ×Ȣ 

-ÁÓÃÉÔÅÌÌÉ ɉΨΦΧΧɊ ÁÄÄÅÄ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÃÏÓÔȡ ÓÏÍÅ $&! ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΫɊȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÕÎÉÑÕÅ ÐÁÒÔÓȟ ÓÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ 

ÃÈÁÉÎȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÅØÏÔÉÃ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÏÒ ÌÏ×ȤÙÉÅÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÅÐÓȟ 

ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ǨÏ× ÌÉÎÅÓ ÏÒ ×ÏÒË ÃÅÌÌÓȟ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÉÐÐÉÎÇȢ 

+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧίɊ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÒÅÁËȤÅÖÅÎ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÒËÐÉÅÃÅÓȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ /ÎÅ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÒËÐÉÅÃÅÓ ÏÒ ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÒËÐÉÅÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȢ 

7ÅÕÓÔÉÎË ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦΦɊ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÄÒÉÖÅ ÃÏÓÔÓȡ ÇÅÏÍÅÔÒÙȟ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÄÏ×Î 

ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ×ÈÁÔ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ 

ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΫȢ 

ÁÎÀÎÁ "§§zsg^®s~| ~p g~«® ªki¯g®s~| ®~ ®rs« §ª~xkg® 
! ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȡ 

Ȥ 4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ɉ7ÅÕÓÔÉÎË ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΦɊȢ 

Ȥ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 5ÌÒÉÃÈ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊ ÁÎÄ -ÅÅËÅÒ ÁÎÄ 

-Ã7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉΨΦΦΪɊȠ ɉΨΦΦΩɊȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ $&! ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉ-ÁÓÃÉÔÅÌÌÉȟ ΨΦΧΧɊȢ 

Ȥ &ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÎÏÔ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅȟ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÒÅÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȟ ÒÅȤÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÈÅÁÐÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ɉ-ÅÅËÅÒ Ǫ 

-Ã7ÉÌÌÉÁÍÓȟ ΨΦΦΪȠ -ÅÅËÅÒ Ǫ -Ã7ÉÌÌÉÁÍÓȟ ΨΦΦΩɊȟ ÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉ5ÌÒÉÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦɊ ÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔȢ 

Ȥ -ÁËÅȾÂÕÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉ"ÅÒËȟ ΨΦΧΦɊȟ ÓÅÅ ÁÌÓÏ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΪȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ 



 
Χή 

#ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅȢ 4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÓÔ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ .ÉÊÈÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÁËÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÉÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÕÓÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÏÌÄ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅȢ 

ÁÎÁ Jª~i¯g®s~| §ª~gk«« ~§®s{s«̂ ®s~| 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ωȡ 

Ȭ(Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄȩȭ 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ǢÒÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÏ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÏÐÔÉÍÉÓÅÄ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ,ÅÁÎ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÕÓÉÎÇ $ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΩȢΫ ǢÎÁÌÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

ÁÎÁÎ¿ >k^| {k®r~i~z~q· 
,ÅÁÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ Á ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

4ÏÙÏÔÁ ÍÏÔÏÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪɊȢ )Ô ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÓÔÅ 

ɉ4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάɊȢ ,ÅÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ+ÏÖÜÃÓȟ 

ΨΦΨΦȠ 4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάɊȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓȟ ÌÉËÅ ÔÁËÔȤÔÉÍÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÌÉÎÅ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÄÏ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ 

ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ,ÅÁÎ 

ÔÁËÅÁ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȢ 

4ÈÅ ,ÅÁÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÅÉÇÈÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ Ȭ×ÁÓÔÅȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίȠ 4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάȟ ÐȢ ΨΦΩɊ 

ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÉÎÉÍÉÓÅÄȡ 

ΧȢ /ÖÅÒÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 0ÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 

ΨȢ 7ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ǢÎÉÓÈȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ 

ÔÉÍÅ ÉÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

ΩȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

ΪȢ /ÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 4ÁËÉÎÇ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÁÒÔÓȢ 

ΫȢ )ÎÖÅÎÔÏÒÙȢ 5ÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÏÒ ÓÔÏÃË ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÌÏÎÇÅÒ ÌÅÁÄ 

ÔÉÍÅÓȟ ÏÂÓÏÌÅÓÃÅÎÃÅȟ ÄÁÍÁÇÅÄ ÇÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÈÏÌÄÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 

άȢ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÒÔÓȟ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÐÁÒÔÓȢ 

έȢ $ÅÆÅÃÔÓȢ !ÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅ×ÏÒË ÏÒ ÒÅÐÁÉÒȟ ÓÃÒÁÐȟ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 

ήȢ 5ÎÕÓÅÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ .ÏÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

!ÎÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÈÏÌÄÓ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÔÙÐÅÓ ÁÒÅ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓɊȟ 7)0 ɉÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄɊȟ ÁÎÄ 

ǢÎÉÓÈÅÄ ÇÏÏÄÓ ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ Χίίέȟ ÐÐȢ ΨΧΨȤΨΧΩɊȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ×ÁÓÔÅȟ 

.ÁÈÍÉÁÓ ɉΧίίέȟ ÐÐȢ ΨΧΩȤΨΧΫɊ ÌÉÓÔÓ ÓÅÖÅÎ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÏÌÄÉÎÇ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȡ 

ΧȢ %ÃÏÎÏÍÉÅÓ ÏÆ ÓÃÁÌÅȢ %ÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÕÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÅÔȤÕÐ ÃÏÓÔÓȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÈÉÇÈ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅÓÅȢ )Î ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÓÅÔȤÕÐ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȟ ÔÈÅ ÌÏÔ ÓÉÚÅÓ ÃÁÎ 

ÂÅÃÏÍÅ ÓÍÁÌÌÅÒȢ  

ΨȢ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓȢ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÂÕǟÅÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄȢ 

ΩȢ 3ÐÅÃÕÌÁÔÉÏÎȢ )Æ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÁÎ ÉÔÅÍ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ÔÏ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÔ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙȢ 

ΪȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 2ÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÉÎȤÔÒÁÎÓÉÔ ÏÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓȢ  



 
Χί 

ΫȢ 3ÍÏÏÔÈÉÎÇȢ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄȢ 

άȢ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓȢ /ÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 

έȢ #ÏÎÔÒÏÌ ÃÏÓÔÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÔ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÃÈÅÁÐÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÔÈÁÎ ÔÏ ËÅÅÐ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 

ÒÅÃÏÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓȢ  

(ÅÒÒÏÎ ÁÎÄ "ÒÁÉÄÅÎ ɉΨΦΦάɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÒÅÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÕÓÉÎÇ ,ÅÁÎ 

ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅÙ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅÙ ÐÒÏÃÅÅÄ ÔÏ Á -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÁÓÃÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÁÎ ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÔÅÐ ÉÓ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÁÎ ÔÏÏÌÓ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 

3ÏÍÅ ,ÅÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÔ .ÉÊÈÁȟ ÁÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΩȢΧȢ 

3ÅÃÔÉÏÎÓ ΪȢΧ ÁÎÄ ΪȢΩ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÐÔÉÍÉÚÅÄ ÔÏ Á ÌÁÒÇÅ ÅØÔÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÄÅÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ Ϋ ÒÅÄÕÃÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ×ÁÓÔÅȢ 

ÁÎÁÎÀ "¯®~{^®s~| 
4ÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÕÔÏÍÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÓÉÇÎȟ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅȟ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÁÒÉÁÎÔÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ ÁÎ ÏÂÖÉÏÕÓ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÍÁÎÕÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÑÕÁÎÔÉÔÙȟ ÌÏ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÈÉÇÈ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÈÉÇÈ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ɉ,ÏÔÔÅÒ Ǫ 7ÉÅÎÄÁÈÌȟ ΨΦΦίɊȢ 

4ÏÒÎ ÁÎÄ 6ÁÎÅËÅÒ ɉΨΦΨΧɊ ÓÔÁÔÅÄȡ Ȭ$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÈÕÍÁÎ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǣÃÉÅÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢȭ ɉÐȢΧΪΧɊȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ (Õ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΧɊȢ 

! ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÍÁÎÕÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ΪȢ 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÕÔ×ÅÉÇÈ ÔÈÅ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÓ ÂÁÔÃÈÅÓ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌȟ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈ ÓÉÚÅȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÈÉÇÈȢ 4ÈÅ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ 

ÓÉÚÅȟ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÁÒÓÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÒÏÌÅȢ 

,ÏÔÔÅÒ ÁÎÄ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ɉΨΦΦίɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÆÅ×ÅÒ ÔÏÏÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ Á ȬÓÅÔȤ×ÉÓÅ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ǨÏ×ȭȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÓÅÔÓ ɉÏÒ ÂÁÔÃÈÅÓɊȟ ÓÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐȟ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ 

$ÏÒÁÃËȢ  

4ÁÂÌÅ Ϊȡ !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÖÅÒÓÕÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÍÁÎÕÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ 

Advantages of manual assembly Disadvantages of manual assembly 

Flexibility (product types, variants, 
component variation, faulty components, 
unforeseen assembly problems) (Andreasen 
et al., 1983, p. 83; Nof et al., 1997; Swift & 
Booker, 2013) 

Certain skill level required (Swift & Booker, 
2013) 

Low equipment investment (Andreasen et al., 
1983, p. 83; Swift & Booker, 2013)  

Size and weight must be considered for 
handling safety (Swift & Booker, 2013) 

Greater job satisfaction (Andreasen et al., 
1983, p. 83) 

Operator fatigue, health and relaxation time 
must be considered (Swift & Booker, 2013) 

Simpler and less costly hand tools (Nof et al., 
1997) 

Assembly errors increase if components/sub-
assemblies are complex, difficult to align, 



 
ΨΦ 

Advantages of manual assembly Disadvantages of manual assembly 

insert, or if there is restricted access for 
insertion (1% error rate possible for some 
manual operations). (Swift & Booker, 2013) 

Greater variation in part dimensions (Nof et 
al., 1997) 

Repeatable accuracy of component 
alignment is low to moderate depending on 
part complexity, typically ±0.5 mm (Swift & 
Booker, 2013) 

Quick detection of defective components 
(Nof et al., 1997) 

Not suitable for harsh environments (Swift & 
Booker, 2013) 

Unexpected problems are solved by 
judgement (Nof et al., 1997) 

 

(Relatively) constant costs (Nof et al., 1997)  

Economical for low to moderate production 
rates (Swift & Booker, 2013) 

 

Short lead time (Swift & Booker, 2013)  

 

ÁÎÁÎÁ -k«sq| p~ª {^|¯p^g®¯ªs|q 
"ÒÁÌÌÁ ɉΧίίίɊ ÌÉÓÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÈÅÁÐ ÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȡ 

ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȟ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÉÔÓÅÌÆȟ ÕÓÉÎÇ ÌÉÂÅÒÁÌ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓȟ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÉÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÑÕÁÎÔÉÔÙȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

5ÌÒÉÃÈ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ɉ$&-Ɋȡ 

ΧȢ Ȭ#ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 
ΨȢ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 
ΩȢ 2ÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 
ΪȢ 2ÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 
ΫȢ 2ÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 
άȢ 2ÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ 
έȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ $&- ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓȢȭ ɉÐȢΨάΩɊ 



 
ΨΧ 

ÁÎÁÎÂ "««k{fz· «·«®k{« 
,ÏÔÔÅÒ ÁÎÄ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ɉΨΦΦίɊ ÁÎÄ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ 

ÁÌȢ ɉΨΦΧΫȟ ÐÐȢ ΧΪίȤΧΫήɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ 

ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÁÎ 

ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÒÁÔÅ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÓ 

ÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓɊȢ 4×Ï ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÅÆÕÌ 

ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÁÒÅ Ô×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÁÂÌÅÓȢ  

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÔÙÐÅ ÉÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÁÔÃÈȤ×ÉÓÅ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Ô×Ï ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ άɊȢ 4ÈÅ ÏÕÔÅÒ ÒÉÎÇ ÈÏÌÄÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ 

ÏÆ Χή ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÅÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÒÉÎÇ ÈÏÌÄÓ ÂÉÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÓ ÁÄÄÅÄ 

ÔÏ ÁÌÌ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÉÓ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÕÎÔÉÌ ÁÌÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÄÄÅÄ 

ÔÏ ÁÌÌ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÎÉÓÈÅÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÉÇÈÔȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÙÐÅ ÉÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÎÅȤÐÉÅÃÅ 

ǨÏ× ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ έȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÕÓÅÓ Á ȬÓÌÅÄÇÅȭ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅȢ 

!ÌÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÂÉÎÓ ÏÎ Á ÓÅÍÉȤ

ÃÉÒÃÌÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒ 

ÁÄÄÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ÁÓ 

ÈÅ ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÂÉÎÓȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÉÅÃÅ ÉÓ ǢÎÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÎ Á ÂÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ǢÎÉÓÈÅÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

ÁÎÁÎÃ "§§zsg^®s~| ~p §ª~gk«« ~§®s{sº^®s~| ®~ ®rs« §ª~xkg® 
4ÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆ .ÉÊÈÁ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ 

ÌÉÅÓ ÏÎ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÁÓÏÎȟ ,ÅÁÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÅȤÁÌÌ ÁÎÄ ÅÎÄȤÁÌÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÁÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ $ÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÓÔÅ ÔÙÐÅÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

4ÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÈÁÖÅ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÌÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ "Ȣ 

4ÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ !ÐÐÅÎÄÉØ 6))ȡ 

!ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 

! ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÃÈÁÒÔ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΨȢΩɊȟ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÂÅÃÁÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ )6ȡ 3ÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓɊȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ άȡ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÁÔÃÈȤ×ÉÓÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉ7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΨΦΧΫȟ ÐȢ ΧΫΨɊ 

 
&ÉÇÕÒÅ έȡ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÎÅȤÐÉÅÃÅȤǨÏ× ɉ7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫȟ ÐȢ 
ΧΫΨɊ 



 
ΨΨ 

4ÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÁÂÌÅ ÏÆ ,ÏÔÔÅÒ ÁÎÄ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ɉΨΦΦίɊ ×ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÄÅÁ ÂÕÔ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈ ÓÉÚÅÓȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ "Ȣ 

ÁÎÂ ?^ykãf¯· ikgs«s~|«Û~¯®«~¯ªgs|q 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ϊȡ 

Ȭ(Ï× ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏÕÇÈÔȩȭ 

0ÒÏÂÅÒÔ ɉΧίίέɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ (Å ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ Á ÍÁËÅȤÏÒȤÂÕÙ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÏÕÇÈÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÐÈÁÓÅÓȡ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÍȭÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÍ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÁÓÔÌÙ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ &ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔȢ 

4ÏÍÐËÉÎÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦɊ ÓÉÍÐÌÉǢÅÄ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÔÏ Á ÓÅÔ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅȡ 

ΧȢ Ȭ#ÁÎ ÔÈÅ ÉÔÅÍ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄȩ )Æ ÎÏȟ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔȟ ÉÆ ÙÅÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ΨȢ 

ΨȢ #ÁÎ ×Å ÍÁËÅ ÔÈÅ ÉÔÅÍȩ )Æ ÎÏȟ ÂÕÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔȟ ÉÆ ÙÅÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ΩȢ 

ΩȢ )Ó ÉÔ ÃÈÅÁÐÅÒ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÕÙȩ )Æ ÎÏȟ ÂÕÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔȟ ÉÆ ÙÅÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ΪȢ 

ΪȢ )Ó ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅȩ )Æ ÎÏȟ ÂÕÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔȟ ÉÆ ÙÅÓȟ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔȢȭ 

ɉ4ÏÍÐËÉÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ΩέɊ 

)Î ÃÁÓÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÙÉÎÇ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ǢØÅÄȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌȢ  

"ÅÒË ɉΨΦΧΦɊ ÓÔÁÔÅÄȡ Ȭ-ÁËÅȤÖÅÒÓÕÓȤÂÕÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ Ô×Ï ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÃÏÓÔ ÁÎÄ 

ÒÉÓËȢȭ ɉÐȢ ίΦɊ (Å ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ǢÒÓÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅÁÓ ÉÎÄÕÃÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÂÅÃÏÍÅ ȬÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȭ ÆÏÒ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ȬÐÒÅÓÅÎÔ ÖÁÌÕÅȭ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓȟ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÉÎÄÅÅÄ Ó×ÉÔÃÈȢ 

0ÁÒÍÉÇÉÁÎÉ ɉΨΦΦέɊ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ Á ÈÙÂÒÉÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÃÁÌÌÅÄ ȬÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÓÏÕÒÃÉÎÇȭȟ ×ÈÅÒÅ Á ÃÏÍÐÁÎÙ 

ÂÏÔÈ ÍÁËÅÓ ÁÎÄ ÂÕÙÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÏÏÄȢ 3ÈÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ Ȭ&ÉÒÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÇÏÏÄÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȭ ÁÎÄ ȬǢÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓËÉÌÌÓ ÕÎÌÉËÅ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Îȭ ɉÐȢ ΨίήɊȢ !ÌÓÏȟ Ȭ'ÒÅÁÔÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ×ÉÌÌ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ǢÒÍÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÍÁËÉÎÇ 

ÏÖÅÒ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÂÕÙÉÎÇȢȭ ɉÐȢ ΩΦΩɊȢ 4ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÆ "ÅÒË ɉΨΦΧΦɊ 

ÔÈÁÔ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÒÉÓËȢ 

.ÁÈÍÉÁÓ ɉΧίίέɊ ÐÈÒÁÓÅÄ ÔÈÅ ÂÒÅÁËȤÅÖÅÎ ÐÏÉÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÙÉÎÇ ÁÓ Á ÓÉÍÐÌÅ ÅÑÕÁÔÉÏÎȡ 

ὑ ὧὼ ὧὼ ɉΧɊ 

7ÈÅÒÅ + ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÉÎȤÈÏÕÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ Ãς ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÉÃÅȟ Ø ÉÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÕÎÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄȟ ÁÎÄ Ãρ ÉÓ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÐÒÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒȢ )Î 

ÃÁÓÅ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÑÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÍÁÌÌÅÒȟ ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄȢ (Å ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ 

ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÑÕÁÔÉÏÎȢ )Ô ÏÎÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ Á ÓÔÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÇÉÖÉÎÇ Á ÒÏÕÇÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÉÇÎÏÒÅÓ ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅǟÅÃÔÓȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÍÏÎÅÙȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅÓÔ ÆÏÒÍȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÒ ÂÕÙ Á ÐÁÒÔ ÃÏÍÅÓ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 

ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÓÔÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÈÅÁÄɊ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ɉÓÕÃÈ 



 
ΨΩ 

ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔȟ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÌÁÂÏÕÒȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙȟ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÒÉÃÅɊȟ ÉÓ ÉÔ ÃÈÅÁÐÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÉÎȤÈÏÕÓÅ ÏÒ 

ÏÕÔÓÏÕÒÃÅ ÉÔ ÔÏ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒȩ 7ÈÉÃÈÅÖÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÃÈÅÁÐÅÓÔ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÈÏÉÃÅȢ 

+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧίɊ ×ÁÒÎÅÄ ÆÏÒ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÉÎȤÈÏÕÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ×ÈÅÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÏÒÄÅÒ ÃÏÓÔÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÈÅÁÄ 

ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȢ 

ÁÎÂÎ¿ "§§zsg^®s~| ~p {^ykãf¯· ikgs«s~|« ®~ ®rs« §ª~xkg® 
)Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ .ÉÊÈÁȟ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÒ ÂÕÙ ÏÎÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÕÓÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅȢ 4ÈÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÍÅÔÁÌ×ÏÒËÉÎÇȟ ÃÏÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 4ÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 

ÂÙ 0ÒÏÂÅÒÔ ɉΧίίέɊȟ ÆÁÌÌÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅȢ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇȟ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 

ÂÙ "ÅÒË ɉΨΦΧΦɊȟ ÉÓ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÄÅÁÓ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΨȢΩȢ 

ÁÎÃ -k«sq| p~ª "««k{fz· 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ϋȡ 

Ȭ7ÈÁÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ Ȱ$ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ !ÓÓÅÍÂÌÙȱ ɉ$&!Ɋ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÊÅÃÔȩȭ 

6ÁÒÉÏÕÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ $&! ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΫȢΧ ǢÎÁÌÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ $Å×ÈÕÒÓÔ ɉΧίίΪȠ ΧίίΨȠ ΨΦΦΨɊ ÄÉÖÉÄÅÄ ÍÁÎÕÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÁÒÅÁÓȡ ȬÈÁÎÄÌÉÎÇȭ 

ÁÎÄ ȬÉÎÓÅÒÔÉÏÎ Ǫ ÆÁÓÔÅÎÉÎÇȭȢ 3×ÉÆÔ ÁÎÄ "ÏÏËÅÒ ɉΨΦΧΩɊ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔȟ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ !ÎÄÒÅÁÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉΧίήΩɊ 

ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȡ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÃÏÍÐÏÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÉÎÇȢ 5ÌÌÍÁÎ ɉΧίίέɊ ÄÉÖÉÄÅÄ 

ÉÔ ÉÎÔÏ ÒÅÔÒÉÅÖÉÎÇȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÔÉÎÇ ÏÒ ÉÎÓÅÒÔÉÎÇȢ ! ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÉÅ×Ó ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ ΫȢ 

4ÁÂÌÅ Ϋȡ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 

 

"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ 
$Å×ÈÕÒÓÔ ɉΧίίΪȠ 
ΧίίΨȠ ΨΦΦΨɊ 

 

3×ÉÆÔ ÁÎÄ "ÏÏËÅÒ 
ɉΨΦΧΩɊ 

 

!ÎÄÒÅÁÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ 
ɉΧίήΩɊ 

 
5ÌÌÍÁÎ ɉΧίίέɊ 

+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧίɊ ÄÉÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÔÏ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 0ÒÉÍÁÒÙ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÎÇȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÊÏÉÎÉÎÇȟ ÔÕÎÉÎÇȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÌÓÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÔÈÒÅÅ ×ÁÙÓ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÔÁÔÉÏÎȡ 

ÕÎÏÒÄÅÒÅÄ Ȥ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÔÓ ÌÁÙ ÉÎ ÂÉÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ Ȥȟ ÏÒÄÅÒÅÄ Ȥ ×ÈÅÒÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ Ȥȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÏÒÄÅÒÅÄ ɀ ×ÈÅÒÅ ǢÎÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ $&!ȡ ÔÈÁÔ ÏÆ "ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ $Å×ÈÕÒÓÔȟ (ÉÔÁÃÈÉȟ ÁÎÄ 

,ÕÃÁÓȢ 

Handling Insertion & fastening

Feeding Handling
Insertion 

& 
fastening

Checking Transfer

Handling Composing Checking

Retrieving Handling Mating/inserting



 
ΨΪ 

"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ $Å×ÈÕÒÓÔ ɉΧίίΪȠ ΧίίΨȠ ΨΦΦΨɊ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ Ô×Ï ÂÁÓÉÃ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ ΧȢ 2ÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÓȢ ΨȢ -ÁËÅ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÅÁÓÉÅÒ 

ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍȢ 4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅȟ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔ ÉÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÒÅÅ 

ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ 

ΧȢ $ÏÅÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÍÏÖÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙȩ 

ΨȢ -ÕÓÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÂÅ ÏÆ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓȩ 

ΩȢ -ÕÓÔ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÂÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓȩ 

/ÎÌÙ ÉÆ Á ÐÁÒÔ ÆÕÌǢÌÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÐÁÒÔȢ 4ÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ 

ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ ÂÙ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÄÏ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 

"ÁÒÎÅÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΧίίέɊ ÄÉÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÉÎÔÏ ÈÁÒÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÄÅÁÌÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÏÍÅÔÒÉÃ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÇÅÏÍÅÔÒÙȟ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȟ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÊÏÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙɊȟ ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ȬÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȭ ÆÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÊÏÉÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓɊȢ 

4ÈÅ (ÉÔÁÃÈÉ ÁÓÓÅÍÂÌÁÂÉÌÉÔÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ɉ!%-Ɋ ÕÓÅÓ Ô×Ï ÉÎÄÉÃÅÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎÓȡ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÃÏÒÅ %ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÄÅÓÉÇÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙȤÃÏÓÔ ÒÁÔÉÏ +ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÃÏÓÔÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÃÏÓÔÓ 

ɉ"ÏÏÔÈÒÏÙÄȟ ΧίίΪȠ #ÏÒÂÅÔÔȟ ΧίίΧȠ -ÉÌÅÓȟ ΧίήίȠ .ÏÆ ÅÔ ÁÌȢȟ ΧίίέȠ 3ÙÁÎ Ǫ 3×ÉÆÔȟ ΧίίΪȠ 7ÁÒÎÅÃËÅ Ǫ 

"ßħÌÅÒȟ ΧίήήɊȢ 

4ÈÅ ,ÕÃÁÓ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÒÅÅ ÓÔÅÐÓ ɉ"ÏÏÔÈÒÏÙÄȟ ΧίίΪȠ -ÉÌÅÓȟ ΧίήίȠ -ÉÔÁÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΪȠ 3ÙÁÎ Ǫ 

3×ÉÆÔȟ ΧίίΪɊȡ  

Ȥ )Î ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ! ÐÁÒÔÓ ɉÄÅÍÁÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ " ÐÁÒÔÓ ɉÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅÓÉÇÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎɊȢ ! ÔÁÒÇÅÔ ÉÓ ÓÅÔ ÆÏÒ 

ÄÅÓÉÇÎ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ɉ!Ⱦɉ!Ͻ"ɊɊȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ÁÎ 

ÁÒÂÉÔÒÁÒÙ άΦϻ ÔÁÒÇÅÔ ÖÁÌÕÅ ÂÙ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÔÅÇÏÒÙ " ÐÁÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÄÅÓÉÇÎȢ 

Ȥ )Î ÔÈÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÓÃÏÒÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÁÒÅÁÓȡ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 

×ÅÉÇÈÔȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÃÏÒÅ ÉÓ ÓÕÍÍÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÓÃÏÒÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔȟ ÁÎÄ Á ÈÁÎÄÌÉÎÇȾÆÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÉÏ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÓÃÏÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ! ÐÁÒÔÓȢ ! ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ ΨȢΫ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ 

Ȥ )Î ÔÈÅ ǢÔÔÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔ ÉÓ ÓÃÏÒÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÉÎ Á ǢØÔÕÒÅȟ 

ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 

ÆÏÒÃÅȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÓÃÏÒÅ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ! ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ǢÔÔÉÎÇ ÒÁÔÉÏȢ !ÇÁÉÎȟ 

ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÁÔÉÏ ÓÈÏÕÌÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ΨȢΫ ÆÏÒ ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓÉÇÎȢ 

3ÁÍÙ ÁÎÄ %Ì-ÁÒÁÇÈÙ ɉΨΦΧΦɊ ÐÒÏÐÏÓÅÄ Á ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ȬÍÅÁÓÕÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÓÓÅÍÂÌÙ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȭȢ 4Ï ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÙ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÎ ÉÎÄÅØȢ "Ù ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÉÃÅÓȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ 

4ÈÅ ×ÏÒËÓ ÏÆ "ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦΨɊȟ !ÎÄÒÅÁÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉΧίήΩɊȟ -ÉÌÅÓ ɉΧίήίɊȟ "ÁÒÎÅÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΧίίέɊȟ 

#ÏÒÂÅÔÔ ɉΧίίΧɊȟ 3ÙÁÎ ÁÎÄ 3×ÉÆÔ ɉΧίίΪɊȟ ÁÎÄ %Ä×ÁÒÄÓ ɉΨΦΦΨɊ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Á ÌÏÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ɉÅÁÓÅ ÏÆɊ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÏÆÔÅÎ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇȢ !Î 

ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 6))ȡ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤ

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÐÁÒÔ ÃÏÕÎÔȟ ÍÁÎÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ 



 
ΨΫ 

ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙȟ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓȟ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÓÔÅÎÉÎÇȟ ÓÕÂȤÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ Á 

×ÈÏÌÅȢ 

"ÒÁÌÌÁ ɉΧίίίɊ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅÄ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔ ÃÏÕÎÔ ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎ ÂÕÔ ÎÕÁÎÃÅÓ 

ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÌÁÔÅÒȡ Ȭ/ÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÐÁÙÓ ÔÏ ÁÄÄ ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÁÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÆ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ÁÌÌÏ×Ó 

ÍÏÒÅ ÌÉÂÅÒÁÌ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÐÁÒÔÓȢ ɉÐȢ έȢΧέɊȭ (Å ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÏÆ 

"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ $Å×ÈÕÒÓÔ ÁÎÄ ÐÁÉÄ ÓÏÍÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ $&- ÏÎ ÌÏ×ȤÑÕÁÎÔÉÔÙ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÉÓ ÌÉÇÈÔȟ ÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ  

,ÁÎÇÅÖÅÌÄ ɉΨΦΦίɊ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ $&! ÍÅÔÈÏÄÓȡ 

Ȥ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÁÔÁ ÎÅÅÄÅÄȢ 

Ȥ 4ÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

Ȥ 4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

!Ó Á ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ $&!ȟ ÃÁÌÌÅÄ Ȭ$ÅÓÉÇÎ ×ÉÔÈ !ÓÓÅÍÂÌÙȭȢ 4ÈÉÓ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÌÌÏ×Ó ÓÅÖÅÎ ÓÔÅÐÓȡ  

ΧȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ɉÉÎÔÅÒÎÁÌɊȢ 

ΨȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ɉÅØÔÅÒÎÁÌɊȢ 

ΩȢ &ÒÏÍ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȢ 

ΪȢ -ÁËÅ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÊÏÉÎÔ ÃÈÏÉÃÅȢ 

ΫȢ $ÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓȢ 

άȢ #ÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÔÉÍÅȢ 

έȢ #ÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓȢ 

ÁÎÃÎ¿  "§§zsg^®s~| ~p -4" ®~ ®rs« §ª~xkg® 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÏÎÌÙ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÕÔÈÏÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÉÍÅÓ ÄÉǟÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÔÉÍÅÓ ɉȬ&ÏÒ ÁÎÙ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÉÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÏÒ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 

ÔÉÍÅÓȭ ɉ"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΨȟ ÐȢ ΧΨήɊɊȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ,ÁÎÇÅÖÅÌÄ ɉΨΦΦίɊȢ 

#ÏÎÃÒÅÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ $&! ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ Ϋ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

$ÏÒÁÃË ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 6))ȡ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÃÏÓÔȤÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÄÅÁÓȢ 

ÁÎÄ +~|gz¯«s~| ~| zs®kª^®¯ªk ªk«k^ªgr 
4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ǢÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÂÅÌÏ×ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÂÒÉÅÆ 

ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȡ 

ΧȢ (Ï× ÃÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȩ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÁÃÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΧȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ Ϊȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÌÁÙÏÕÔȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ×ȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÖÁÒÉÅÔÙȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÁÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

ΨȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȩ 



 
Ψά 

0ÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔȢ $ÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÉËÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÁÂÏÕÒ ÃÏÓÔÓȢ )ÎÄÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓ 

ÁÒÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÉËÅ ÏÖÅÒÈÅÁÄȟ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΨȢΧ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ×ÉÌÌ 

ÍÁÉÎÌÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΫ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÂÕÉÌÄÕÐ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

0ÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ 

ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ɉÂÙ ÒÅÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȟ ÒÅȤÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÈÅÁÐÅÒ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓɊȟ ÍÁËÅȾÂÕÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÒÃÅÓȢ  

ΩȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄȩ 

4ÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÔÈÅ ,ÅÁÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÐÐÌÙÉÎÇ $&- ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΩȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÌÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

Ȭ×ÁÓÔÅȭ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ,ÅÁÎȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙÉÎÇ $&- ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΩȢΨ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅ 

ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÕÓÅ ÍÁÎÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

ΪȢ (Ï× ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏÕÇÈÔȩ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÅØÉÓÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏÕÇÈÔȢ 4ÈÅ 

ÃÏÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅ 

ÔÈÅÓÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΪȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 

ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΨȢΩȢ 

ΫȢ 7ÈÁÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ Ȭ$ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ !ÓÓÅÍÂÌÙȭ ɉ$&!Ɋ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȩ 

4ÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ $&!ȡ ÔÈÁÔ ÏÆ "ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ $Å×ÈÕÒÓÔȟ (ÉÔÁÃÈÉȟ ÁÎÄ ,ÕÃÁÓȢ 

"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ $Å×ÈÕÒÓÔ ÓÕÇÇÅÓÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍȢ 4ÈÅÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÐÁÒÔÓ ÍÕÓÔ ÆÕÌǢÌ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅȢ 4ÈÅ (ÉÔÁÃÈÉ 

ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ Á ÍÏÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÕÓÅÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÏÒÅÓ ÔÏ ÒÁÔÅ Á ÐÁÒÔȭÓ ÄÅÓÉÇÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÅÁÓÅ ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 4ÈÅ ,ÕÃÁÓ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÁÎÄ ǢÔÔÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ "ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÁÎÄ 

$Å×ÈÕÒÓÔ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 

6))ȡ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 

ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÌÅÓÓÅÒȤËÎÏ×Î ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΩȢΫȢ 

4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Χ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ΪȢ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ Ϋ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔ "Ȣ 

  



 
Ψέ 

Â Bªsk|®^®s~| 
4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ΪȢΧ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÎÄ ÆÁÃÔÏÒÙ ÌÁÙÏÕÔȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ΪȢΨ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÏÓÔ ÂÕÉÌÄȤÕÐ ÁÎÄ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅȢ 3ÅÃÔÉÏÎ 

ΪȢΩ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ 

ÍÁÄÅ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÉÔȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ΪȢΪ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÓ ÆÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÈÒÁÓÅÓ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 

ÂÎ¿ +~{§^|· 
"ÅÓÉÄÅÓ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȟ 

ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÁÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΧȢΧȢ 4ÈÅ 2ÁÐÉÄ 0ÌÁÎÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ20!Ɋ ÏÆ 'ÏÏÄÓÏÎ ɉΨΦΦΨɊ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÏÆ 

#ÈÒÙÓÓÏÌÏÕÒÉÓ ɉΨΦΦάɊ ÁÎÄ .ÁÈÍÉÁÓ ɉΧίίέɊ ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΧȢΨȢ 

ÂÎ¿Î¿ Jª~i¯g® §~ª®p~zs~ 
4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ .ÉÊÈÁ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÓÐÏÒÔÓȤ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ 

ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÓÐÏÒÔÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÐÏÒÔÓȢ -ÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ .ÉÊÈÁ ÓÅÌÌÓ 

ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÁÓ ÒÅÔÁÉÌȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÓÏÌÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎȢ /ÎÌÙ ÁÂÏÕÔ Ϋϻ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÏÌÄ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÖÏÌÕÍÅȤÖÁÒÉÅÔÙ ÃÈÁÒÔ ÏÆ &ÉÇÕÒÅ ή ÈÅÌÐÓ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÉØ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÁÙÏÕÔȟ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 4ÏÍÐËÉÎÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦȟ ÐȢ ΪίɊȢ 

4ÈÅ ǢÇÕÒÅ ÆÏÌÌÏ×Ó Á 0ÁÒÅÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÉÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓȢ +ÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ÓÁÌÅÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅÒ 

ÉÍÐÁÃÔȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ήȡ 6ÏÌÕÍÅȤÖÁÒÉÅÔÙ ÃÈÁÒÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅ 



 
Ψή 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ &ÉÇÕÒÅ ή ÓÈÏ×Ó ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÔÅÌÌÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÔ ÃÁÎ ÇÉÖÅ Á ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔȢ &ÉÇÕÒÅ 

ί ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÃÈÁÒÔȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÓÈÏ×Ó ×ÈÁÔ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 

ÁÎÎÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4Ï ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÕÓÅÄ ÐÅÒ 

ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÅÓ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅ ÏÎÌÙ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÉÔÅÍ ÓÏÌÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÃÈÁÒÔȟ ÊÕÓÔ 

ÌÉËÅ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅȤÖÁÒÉÅÔÙ ÃÈÁÒÔ ÏÆ &ÉÇÕÒÅ ήȟ ÁÌÓÏ ÆÏÌÌÏ×Ó Á 0ÁÒÅÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÄÉǟÅÒȢ 4ÈÅ $ÏÒÁÃË ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ΨΩÒÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅȤÖÁÒÉÅÔÙ ÃÈÁÒÔȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÉÔ 

ǢÎÉÓÈÅÓ ǢÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÃÈÁÒÔȟ ÂÅÉÎÇ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÎÎÕÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÉÓ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÁÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ .ÉÊÈÁ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ Á ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅȟ Á ÍÁËÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ-4/Ɋ ÏÒ 

ÁÓÓÅÍÂÌÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ!4/Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ+ÏÈÏȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ άȠ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊ ÉÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 

ɉ/ÌÈÁÇÅÒȟ ΨΦΧΦɊȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÉÓ ÓÏÌÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÁÒÇÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȟ Á ÍÁËÅȤÔÏȤÓÔÏÃË ɉ-43Ɋ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȟ .ÉÊÈÁ ÆÁÌÌÓ ÕÎÄÅÒ ȬÓÅÇÍÅÎÔÅÄ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȭ ɉ+ÏÈÏȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ΨΫɊȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔÓ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ǢØÁÔÅÄȟ ÂÕÔ ÓÏÍÅ ÒÏÏÍ ÉÓ 

ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓȢ )ÎÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙȟ ȬÓÐÅÃÉÁÌÓȭ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ɉÁ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆɊ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ 

ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÆÁÌÌÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ȬÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȭȢ 4ÈÅ 

$ÏÒÁÃË ÉÓ ȬÐÕÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȭȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÎÏ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ $ÏÒÁÃËÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ίȡ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅ 

ÂÎ¿ÎÀ 4^g®~ª· z^·~¯® 
4ÈÅ 20! ÏÆ 'ÏÏÄÓÏÎ ɉΨΦΦΨɊȟ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΩȢΧȢΧȟ ÉÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 

ÑÕÉÃË ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ΧΧ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ )Ô ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÈÏÐǨÏÏÒ ÏÆ .ÉÊÈÁ ÓÃÏÒÅÓ έή ÏÕÔ ÏÆ ΧΨΧ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ,ÅÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

ÁÎÄ ΧΨ ÏÕÔ ÏÆ ΨΦ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ȬÌÅÁÎÎÅÓÓȭ ÁÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ȬÙÅÓȭȢ "ÏÔÈ ÁÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΫΦ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÖÅÎ ȬÙÅÓÅÓȭ ɉ'ÏÏÄÓÏÎȟ ΨΦΦΨɊȢ 3ÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÇÉÖÅÎ 

ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÌÓÏȟ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ 20!ȟ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ )))ȡ 20!Ȣ  

&ÉÇÕÒÅ ΧΦ ÓÈÏ×Ó Á ǨÏÏÒÐÌÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙȢ 4ÈÉÓ ÌÁÙÏÕÔ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ Á ÓÍÏÏÔÈ 

ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 



 
Ψί 

ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÈÁÖÅ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 

×ÏÒËÐÉÅÃÅÓ ÁÒÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÂÁÔÃÈÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

ÏÆ Á ÊÏÂ ÓÈÏÐ ɉ#ÈÒÙÓÓÏÌÏÕÒÉÓȟ ΨΦΦάȠ (ÁÙÅÓ Ǫ 7ÈÅÅÌ×ÒÉÇÈÔȟ ΧίέίȠ 7ÉÅÎÄÁÈÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊ ÁÎÄ Á 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÁÙÏÕÔ ɉ(ÅÒÁÇÕȟ ΧίίέȠ .ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÌÏÔ ÓÉÚÅÓ ɉΧȤΧΦΦ ÐÁÒÔÓɊ 

ɉ#ÈÒÙÓÓÏÌÏÕÒÉÓȟ ΨΦΦάɊȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ǨÏ× ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ 

ΪȢΩȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΦȡ &ÁÃÔÏÒÙ ÌÁÙÏÕÔ 

ÂÎÀ Jª~i¯g® 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄȤÕÐ ÏÆ ÉÔÓ 

ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÇÁÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈ 

ΪȢΨȢΧɊ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ×ÏÒËÓ ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΨɊȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ "/- ÁÎÄ ÔÈÅ #!$ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÍÏÓÔ 

ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓȟ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÈÁÓ Á ÃÌÅÁÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ 



 
ΩΦ 

ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΩɊȢ !Î ÅØÐÌÏÄÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ 

ÔÈÅÓÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΩΦ ÏÎ ÐÁÇÅ ΪΪȢ 

! ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÉÔÓ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΩɊȢ )Ô ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÅØÉÓÔȟ 

ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄ ÆÏÒ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÒÉÃÅȢ 

,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÕÐ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΫɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȭÓ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢάɊ 

ÓÈÏ× ÔÈÁÔ άέϻ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ΩΩϻ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÃÏÓÔÓ ÆÏÌÌÏ× Á 0ÁÒÅÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÏÒÄÅÒÓ ÆÏÌÌÏ×Ó 

ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÏÒÄÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÃÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÅÁË ɉ*ÕÎÅ ÁÎÄ *ÕÌÙɊ ÏÒ ÔÈÅ 

ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒɊ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ɉ!ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒɊȢ 

ÂÎÀÎ¿ 6s«®~ª· ~p ®rk -~ª^gy 
4ÈÉÓ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ 

)6ȡ 3ÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓȢ 4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÓÈÏ×Ó ×ÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȟ ÓÏ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÅÎ ÕÎÆÅÁÓÉÂÌÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÇÁÉÎȢ 

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ Á ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÇÙÍÎÁÓÉÕÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÄ Á ×ÁÌÌȤÍÏÕÎÔÅÄ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÐÉÅÄ 

ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÓÐÁÃÅȟ ÌÏÏËÅÄ ÂÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÏÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÅÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏȡ 

Ȥ "Å ÍÏÖÁÂÌÅȠ 

Ȥ "Å ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔȠ 

Ȥ "Å ÃÏÌÏÕÒÆÕÌȠ 

Ȥ "Å ÍÕÌÔÉȤÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȠ 

Ȥ 2ÅÑÕÉÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȠ 

Ȥ /ǟÅÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÍÏÔÏÒÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 

%ÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÁÒÏÓÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÆÒÁÍÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌȟ 

ÒÏÌÌÁÂÌÅ ÆÒÁÍÅ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÈÉÎÇÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÉÔȢ 4ÈÅÓÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÆÒÁÍÅÓ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÁÎÇÌÅȟ ÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ΧΧȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȭÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΧȡ #ÏÎÃÅÐÔ ÍÏÄÅÌÓ $ÏÒÁÃË 

4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÉÎ ΨΦΦέ ÁÆÔÅÒ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ɉÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÁÎÙ 

ÃÈÏÉÃÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ×ÅÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅɊȟ ÐÒÏÔÏÔÙÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 3ÉÎÃÅ 

ÔÈÅÎȟ ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÁÒÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÇÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 



 
ΩΧ 

ÐÌÁÔÅȢ !ÌÓÏȟ ÓÏÍÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÅǟÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ Á 

ÓÉÍÐÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ Á ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 8ϻȢ 

4ÈÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ 4ÈÅ ÈÅÉÇÈÔ 

ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌÂÁÓÅ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÁÎ ÏÐÔÉÍÕÍ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔȢ 

ÂÎÀÎÀ Jª~i¯g® p¯|g®s~|^zs®· 
4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÏÌÄ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΧΨȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ 

ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓȡ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄȟ ÕÐÒÉÇÈÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΧΨɊȟ ÔÈÅ ȬÒÏÏÆȭ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÒÁÃËÓ 

ÁÒÅ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÁÎ ÁÎÇÌÅÄ ÐÌÁÎÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΧΩɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÁÃËÓ ÁÒÅ 

ÄÅÃÏÕÐÌÅÄ ÁÎÄ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ×ÁÒÄÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΧΪɊȢ !ÎÙ ÁÎÇÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÈÏÌÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

×ÈÅÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ɉÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÏÍÅÄ ÒÅÄ ÃÏÖÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍɊ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄȢ 4ÈÉÓ ÌÉÆÔÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÂÙ Ψ ÃÍ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÒÏÌÌÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÌÕÍÎ ÉÎ 

ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÃËÓ ÈÁÓ ÏÎÅ ÒÕÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÌÕÍÎÓȟ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÌÉÄÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÃË ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÁÐȢ .ÉÊÈÁ ÁÌÓÏ 

ÓÅÌÌÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÍÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΧΫȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΨȡ $ÏÒÁÃË ×ÉÔÈ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÉÎ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄȟ ÕÐÒÉÇÈÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 



 
ΩΨ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΩȡ $ÏÒÁÃË ÉÎ ȬÒÏÏÆȭ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΪȡ $ÏÒÁÃË ×ÉÔÈ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÒÁÃËÓ 



 
ΩΩ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΫȡ $ÏÒÁÃË ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÆÒÁÍÅÓ 

ÂÎÀÎÁ Jª~i¯g® «®ª¯g®¯ªk 
!Î ÅØÐÁÎÄÅÄ "/-ȟ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #!$ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ "/- ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ%20Ɋ ÓÙÓÔÅÍȟ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȭÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ 

"/- ÌÉÓÔÓ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÃÏÓÔ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÕÐȢ ! ÃÏÎÄÅÎÓÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ "/- ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ ))ȡ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÔÒÅÅȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÒÉÅǨÙ 

ÉÎ 4ÁÂÌÅ ά ÂÅÌÏ×Ȣ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÂÙ ÎÁÍÅȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÍÕÃÈ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÁÄÅÒȟ ÁÎ ÅØÐÌÏÄÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ ΩΦ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ɉÐÁÇÅ ΪΪɊȢ 



 
ΩΪ 

4ÁÂÌÅ άȡ -ÁÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ 

!ÓÓÅÍÂÌÙ 
ÎÁÍÅ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ )ÍÁÇÅ 

#ÌÉÍÂÉÎÇ 
ÆÒÁÍÅ 

%ÁÃÈ $ÏÒÁÃË ÈÁÓ Ô×Ï ÃÌÉÍÂÉÎÇ 
ÆÒÁÍÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÒÅÅ 
ÃÏÌÕÍÎÓ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÒÕÎÇÓȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ Χάȡ #ÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ 

-ÉÄÄÌÅ 
ÆÒÁÍÅ 

4ÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÆÒÁÍÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ 
ÌÏ×ÅÒ ɉÏÎÌÙ ÔÈÒÅÅ ÒÕÎÇÓɊȟ ÉÔ ÉÓ 
ǢØÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÈÁÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÕÐÐÅÒ ÒÕÎÇȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Χέȡ -ÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ 



 
ΩΫ 

!ÓÓÅÍÂÌÙ 
ÎÁÍÅ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ )ÍÁÇÅ 

(ÅÉÇÈÔ 
ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Ô×Ï 
ÓÐÉÎÄÌÅÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ Á ÆÒÁÍÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÍÏÕÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐȢ 
4ÈÅ ÆÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 
ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓȢ !Ó ÔÈÅ ÓÐÉÎÄÌÅÓ 
ÁÒÅ ÒÏÔÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
ÍÏÖÅ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×ÎȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Χήȡ (ÅÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ×ÉÔÈ ÆÒÁÍÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

2ÏÌÌÉÎÇ 
ÂÁÓÅ 

4ÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ 
×ÈÅÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȢ 4ÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ 
ÁÎÄ ÕÐÒÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Χίȡ 2ÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ 

,ÁÔÃÈ %ÁÃÈ $ÏÒÁÃË ÈÁÓ ÆÏÕÒ ÌÁÔÃÈÅÓ ÔÏ 
ÌÏÃË ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÕÐÒÉÇÈÔÓȡ Ô×Ï ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÅÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ 
ÁÎÄ Ô×Ï ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÐÒÉÇÈÔȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΨΦȡ ,ÁÔÃÈ 



 
Ωά 

!ÓÓÅÍÂÌÙ 
ÎÁÍÅ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ )ÍÁÇÅ 

,ÅÇÓ 4ÈÅ ÌÅÇÓ ÁÒÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅ 
ÓÉÄÅ ÐÏÓÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ 
ÆÒÁÍÅÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÐÕÔ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÌÅÇÓ ÁÒÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΨΧȡ ,ÅÇÓ 

 

ÂÎÀÎÂ +~{§k®s®~ª« 
!ÌÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÏÆ .ÉÊÈÁ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ %ÁÃÈ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ȡ #ÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÑÕÉÔÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÍÏÖÁÂÌÅ 

ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÁÎÄ ×ÁÌÌȤÍÏÕÎÔÅÄ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓȢ !ÌÌ ÈÁÖÅ ×ÏÏÄÅÎ ÒÕÎÇÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍ ÏÒ 

ÓÔÅÅÌ ÐÏÓÔÓ ÐÁÉÎÔÅÄ ÉÎ ÇÒÅÙȢ .ÏÎÅ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÇÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ 

ÆÒÁÍÅȟ ÁÓ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÈÁÓ ÉÎ ÉÔÓ ȬÒÏÏÆȭ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÈÅÁÐÅÒȡ ÔÈÅ ×ÁÌÌȤ

ÍÏÕÎÔÅÄ ÆÒÁÍÅÓ ÃÏÓÔ ÁÒÏÕÎÄ ΏΩΫΦΦȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÖÁÂÌÅ ÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÐÒÉÃÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ΏΫίΦΦȟ ÁÓ 

ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȭÓ ÓÁÌÅÓ ÐÒÉÃÅ ÏÆ Ώ8Ȣ 4ÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÓ ÏÎ ×ÈÅÅÌÓ 

ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ  

)Î ÓÈÏÒÔȟ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÓ ÉÔÓÅÌÆ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍ ÒÕÎÇÓȟ ÂÅÉÎÇ 

ÃÏÌÏÕÒÆÕÌȟ ÈÁÖÉÎÇ Á ȭÒÏÏÆȭ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ×ÈÅÅÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÈÉÇÈÅÒ ÓÁÌÅÓ ÐÒÉÃÅȢ 

ÂÎÀÎÃ +~«®« 
$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %20 ÓÙÓÔÅÍ ÕÎÖÅÉÌÓ ÔÈÅ ÒÏÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÎÅ 

$ÏÒÁÃË ÉÓ Ώ8ȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ Ώ8 ÁÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ Ώ8 ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨΨɊȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÓÐÌÉÔ ÕÐ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨΩɊȢ #ÏÁÔÉÎÇ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÍÏÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ǢÎÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÁÎÄ ×ÅÌÄÉÎÇȢ &ÉÇÕÒÅ ΨΪ ÓÈÏ×Ó ΨΫϻ ÏÆ 

ÐÁÒÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ήΦϻ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÓÔÓ ÆÏÌÌÏ× Á 0ÁÒÅÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ÌÉÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ  



 
Ωέ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΨΨȡ #ÏÓÔ ÂÕÉÌÄȤÕÐ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΨΩȡ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔ ÂÕÉÌÄȤÕÐ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΨΪȡ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÓÔÓ 

ÂÎÀÎÄ N^zk« Ƒq¯ªk« 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÉÎ ΨΦΦέȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 8 ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏÌÄ ɉÁÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΨΪɊȢ 4×Ï ÂÁÒ 

ÃÈÁÒÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨΫ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ΨάɊ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ $ÏÒÁÃËÓ ÏÒÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ÓÈÉÐÐÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙȟ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Χέ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÓÁÌÅÓ ÆÏÌÌÏ× Á ÐÁÔÔÅÒÎ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ -ÁÎÙ 

$ÏÒÁÃËÓ ÁÒÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÊÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÅÁË ɉ*ÕÎÅ ÁÎÄ *ÕÌÙɊȟ ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ɉ!ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÒÄÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÁÎÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÓÐÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÓÐÏÒÔÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÁÔ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ $ÏÒÁÃËÓ ÓÈÉÐÐÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÅÓÔ ÍÏÎÔÈ ɉ3ÅÐÔÅÍÂÅÒɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÉÅÔÅÓÔ ÍÏÎÔÈ 

ɉ!ÐÒÉÌɊ ÉÓ Á ÆÁÃÔÏÒ ΨȢΨȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 8 $ÏÒÁÃËÓ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÅÉÔÈÅÒ Ô×ÉÃÅ Á 

ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙȢ 

4ÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ÁÒÏÕÎÄ 8 ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȟ ÍÅÁÎÉÎÇ Á ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ 8Ȣ 

15%

50%

2%

33%

Cost buildup

Off-the shelf
items

Dorack-specific

Base materials

Production

Production costs
Drilling

Coating

Sawing

Bending

Welding

Turning

Pressing

Deburring

Rolling

External

3D printing

Final assembly



 
Ωή 

 
&ÉÇÕÒÅ ΨΫȡ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÏÒÄÅÒÓ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψάȡ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ .ÉÊÈÁ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨέɊȟ $ÏÒÁÃË ÆÁÌÌÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÔÏÐ ΧΦϻȢ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅÒ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÕÃÈ ÓÉÍÐÌÅÒȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÏÔÈÅÒ 

ȬÃÏÍÐÌÅØȭ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÓÁÌÅÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÎÃÈÅÓȟ ÊÕÍÐ ÂÏØÅÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÇÙÍÎÁÓÔÉÃÓ ÒÉÎÇÓȢ #ÅÒÔÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏÌÄ Á ÌÏÔȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ Ψέȡ 3ÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒÔÓ 

ÂÎÁ Jª~gk«« 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ǢÒÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȟ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ǨÏ× 

ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÓ ǨÏ× ÉÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ÆÏÒ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ .ÅØÔȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ǢÒÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ×ÈÁÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔȢ 

4Ï ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȟ !ÐÐÅÎÄÉØ ))ȡ !ÓÓÅÍÂÌÙ 

ÔÒÅÅ ÉÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔȢ 4ÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ Á 

$ÏÒÁÃË ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÅÎÔÈÅÓÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ Ψήȟ ×ÈÉÃÈ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ǨÏ× ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙȢ 

Ȥ 3ÁÌÅÓ ÏÒÄÅÒÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ %20 ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

Ȥ 7ÈÅÎ Á ÎÅ× ÓÁÌÅÓ ÏÒÄÅÒ ÃÏÍÅÓ ÉÎȟ ÉÔ ÉÓ ÐÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÁÌÅÓ ÏÒÄÅÒÓȢ 
)Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÓÔÏÃËȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÉÐÐÅÄȟ ÁÎÄ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÒÄÅÒ ÉÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈ ÔÈÅ ÓÔÏÃËȢ 4ÈÅ ÌÅÁÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 8 ÔÏ 8 ×ÅÅËÓȢ 

Ȥ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÏÃË ÏÆ $ÏÒÁÃËÓ ÉÓ ÁÔ Χȟ Á ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÒÄÅÒ ÉÓ ÓÅÎÔ ÏÕÔȢ 

Ȥ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÁÌÅÓȟ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÌÉËÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÏÃË ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ Á ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÏÆ $ÏÒÁÃËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 

ÍÏÎÔÈÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÎ -20 ÓÙÓÔÅÍ ɉ+ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίȠ .ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȢ 



 
Ωί 

Ȥ ! ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÁÎÄ ÔÒÕÅ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÌÁÎ ×ÈÅÎ $ÏÒÁÃËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄȢ 4ÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÉÓ ÏÎÅ 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 8 $ÏÒÁÃËÓ ÐÅÒ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ×ÅÅËÓȢ 

Ȥ !ÌÌ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÇÏÏÄÓ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÅ ÄÏÏÒ ɉΧɊ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÐÌÉÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ  

o !ÌÌ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÁÎÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉΩɊȢ 

o ,ÁÓÅÒȤÃÕÔ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÄÒÕÍ ÔÒÅÁÔÅÄ ɉΨɊ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÓÈÁÒÐ ÅÄÇÅÓȢ /ÎÌÙ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔÓ1 ÒÅÍÁÉÎȢ 

o 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ɉήɊȢ 

o !ÌÌ ÒÅÔÁÉÌ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ɉΧΦɊȢ 

Ȥ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÒÁ× ÓÔÅÅÌ ÁÎÄ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍ ÓÔÏÃË ɉΩÁɊȟ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÌÁÓÅÒȤÃÕÔɊ ÐÁÒÔÓ ɉΩÂɊȢ 

Ȥ 2Á× ÓÔÅÅÌ ÁÎÄ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍ ÓÔÏÃË ÁÒÅ ÓÁ×ÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÌÅÎÇÔÈ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÒÄÅÒ 

ɉΪɊȢ 

Ȥ !ÆÔÅÒ ÓÁ×ÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ×ÅÌÄÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ɉΫÁɊ ÏÒ ǢÒÓÔ ÍÁÃÈÉÎÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÌÌÉÎÇȟ ÂÅÎÄÉÎÇȟ ÐÒÅÓÓÉÎÇȟ ÔÕÒÎÉÎÇȟ ÏÒ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ɉΫÂɊȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÌÄÉÎÇ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÅǣÃÉÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅȢ 

Ȥ 4ÈÅ ×ÅÌÄÅÄ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÒÅÁ ɉάɊ ÔÏ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 

Ȥ -ÅÔÁÌ ÐÁÒÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȡ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇ ɉέɊ ÏÒ ÚÉÎÃ 

ÐÌÁÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄȢ 

Ȥ !ÆÔÅÒ ÃÏÏÌÉÎÇ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇȟ ÃÏÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÒÅÁ ɉήɊȟ 

×ÈÅÒÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÔÏÒÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÒÅÔÕÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒȢ 

Ȥ 4ÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÒÅÁ ɉίɊȢ 

o ! ×ÅÅËÌÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÁÓËÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

o 7ÈÅÎ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȟ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÉÓ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ǢÒÓÔȢ &ÒÏÍ ÔÈÅÒÅȟ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ 

ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅȢ &ÉÒÓÔ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ ÁÎÄ 

ÕÐÒÉÇÈÔÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ÏÒÄÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÓÅÔ ÉÎ ÓÔÏÎÅȟ ÂÕÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÅ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ 

Ȥ !ÆÔÅÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ɉΧΦɊ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 

 
1 ,ÁÓÅÒ ÊÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÅÎÄ ÐÏÉÎÔ ÏÆ Á ÌÁÓÅÒȭÓ ÐÁÔÈ ÁÎÄ ÁÒÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÓ Á ÓÍÁÌÌ ÎÏÔÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 



 
ΪΦ 

 

&ÉÇÕÒÅ Ψήȡ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ǨÏ× 

! ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÔ .ÉÊÈÁȡ 

Ȥ 4ÈÅ $ÏÒÁÃË ÆÏÌÌÏ×Ó Á ȬÐÕÓÈȭ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ -20 ɉ.ÁÈÍÉÁÓȟ ΧίίέɊȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÄÅÍÁÎÄȢ  

Ȥ 2Á× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÏÌÌÏ× Á ȬÐÕÌÌȭ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 4ÈÅÓÅ 

ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÓÔÏÃË ×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÏÃË ÌÅÖÅÌ ÒÅÁÃÈÅÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÓÔÏÃË 

ÉÓ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÅÄȢ 

Ȥ ,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ &ÒÅÅÌÁÎÄ ɉΧίίΧɊ ɉÁÓ ÑÕÏÔÅÄ ÂÙ .ÁÈÍÉÁÓ ɉΧίίέȟ ÐȢ 

ΧίɊɊȟ .ÉÊÈÁ ÓÈÏ×Ó ÍÏÒÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ɉΪȾάɊ ÔÈÁÎ *)4 ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ 

ɉΨȾάɊȢ 3ÅÅ 4ÁÂÌÅ έȢ 

4ÁÂÌÅ έȡ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÖÓ *)4 ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ 

Conventional Purchasing JIT Purchasing 

Large, infrequent deliveries Small, frequent deliveries 

Multiple suppliers for each part Few suppliers, single sourcing 

Short-term purchasing agreements Long-term agreements 

Minimal exchange of information Frequent information exchange 

Prices established by suppliers Prices negotiated 

Geographical proximity unimportant Geographical proximity important. 



 
ΪΧ 

ÂÎÁÎ¿ Jª~gk«« kpƑgsk|g· 
/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÈÏ×ÅÄ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ 

ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

/¶s«®s|q g~|«sikª^®s~|« 
-ÁÎÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙȤÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÔ .ÉÊÈÁ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

0ÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÁÔÃÈ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ 

ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÌÏÕÒ ÏÆ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇ ÁÒÅ ÃÏÁÔÅÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ 

ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

4ÈÅ ÍÅÔÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÕÓÅÓ ÔÅÍÐÌÁÔÅÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÁÌÌ ×ÅÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÓÅÔȤÕÐ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÈÏÌÄÓ ÆÏÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓȢ "ÅÓÉÄÅÓ ÔÈÉÓȟ ÔÏÏÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 

ÍÁÃÈÉÎÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÌÌ ÄÒÉÌÌ ÂÉÔÓ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ Á ÃÁÒÔ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÐÒÅÓÓȟ ×ÉÔÈ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÈÏÌÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÄÒÉÌÌ ÄÉÁÍÅÔÅÒȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÍÁÃÈÉÎÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ÏÆ ÔÈÕÍÂ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ 

ÅÁÃÈ ÐÁÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÓÅÔȤÕÐ ÃÏÓÔÓ ÉÎ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈ ÉÓ ÔÈÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÄÅÍÁÎÄȢ  

0ÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÃÌÏÓÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÅǣÃÉÅÎÔ ÐÉÃËÉÎÇȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ Á ÐÁÒÔ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 

ÂÙ ×ÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 2Á× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ 

ÐÁÒÔÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇ ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÃÏÁÔÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ 

ÓÔÏÒÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÒÅÁȢ 4Ï ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÆÕÓÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÁÒÔÓȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ 

ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÒÅÁȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÒÕÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÈÁÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÏÎÅ ÔÙÐÅ ÉÓ ÓÔÏÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÒÅÁȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅ ÉÓ 

ÓÔÏÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅȟ ÅÔ ÃÅÔÅÒÁȢ 

 4ÈÅ ÂÁÔÃÈ ÓÉÚÅ ÏÆ 8 $ÏÒÁÃËÓ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÓ 

ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÔÈÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÍÏÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ 

ÂÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎ ÉÓ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÓ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ ÏÎÅ $ÏÒÁÃË ÔÁËÅÓ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 8 ÈÏÕÒÓȢ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈ ÓÉÚÅ 

×ÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÕÓÙ 

×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ $ÏÒÁÃËÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 8 

ÄÁÙÓȢ !Ó ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÅÍÁÎÄ ÖÁÒÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 8 

ÁÎÄ 8ȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÏ 8ȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÁÔÃÈ 

ÓÉÚÅ ÓÕǣÃÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÈÏÌÄÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȟ ÈÅÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ 

ÇÙÍÎÁÓÔÉÃÓ ÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÂÅÎÃÈÅÓȢ %ÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÒÁ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄ ÓÍÁÌÌÅÒ 

ɉÕÐ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΫΦɕΫΦɕΨΦ ÃÍɊ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ 

ÐÁÒÔÓȢ ,ÁÒÇÅÒ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÏÎ ÒÏÌÌÉÎÇ ÃÁÒÔÓȢ 
 

&ÉÇÕÒÅ Ψίȡ #ÁÒÔ ×ÉÔÈ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ $ÏÒÁÃË ÐÁÒÔÓ 



 
ΪΨ 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÌÌ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÏÎ Á ÒÏÌÌÉÎÇ 

ÃÁÒÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨίɊ ÔÈÁÔ ǢÔÓ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÆÏÒ 8 $ÏÒÁÃËÓȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÆÏÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÉÓ ÍÉÎÉÍÉÚÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ȬÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȭ ÁÎÄ 

ȬÍÏÔÉÏÎȭ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΩȠ 4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάɊȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΩ ÍÉÇÈÔ ÓÕÇÇÅÓÔȢ /ÎÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ 

5ÓÉÎÇ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÓÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÏÃÃÕÐÙÉÎÇ ÓÐÁÃÅȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 

ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÅØÔÒÁ ÈÁÎÄÌÉÎÇȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎ ÉÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌȡ ÅÁÃÈ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÙ ÂÅÃÏÍÅÓ 

ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÒÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÆÅÅ ÏÆ Ώ8Ȣ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÒÅÁÓÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅ 

ÐÅÒÓÏÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓÓÅÍÂÌÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ &ÉÒÓÔ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ ÃÒÅÁÔÅ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÏÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÏ ÁÄÄÅÄ ÂÅÎÅǢÔȢ  

3ÏÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ,ÅÁÎȟ ÌÉËÅ ÖÉÓÕÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÏÐǨÏÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ,ÅÁÎȟ ÂÕÔ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÔÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÉÍÐÌÙ ÄÏ ÎÏÔ ÆÏÌÌÏ× ÁÌÌ ÔÈÅ ȬÒÕÌÅÓȭȢ 

)Î ÓÈÏÒÔȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ω ÔÏ Ϊ 3ȭÓ ɉ3ÏÒÔȟ 3ÔÒÁÉÇÈÔÅÎȟ 3ÈÉÎÅȟ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅɊ ÏÆ ÔÈÅ Ϋ3 ÍÅÔÈÏÄ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΩȟ ÐȢ 

ΧΫΦɊ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ /ÎÌÙ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3 ɉ3ÕÓÔÁÉÎɊ ÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎȢ 

B§§~ª®¯|s®sk« 
!Ó ÔÈÅ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΪȢΨȢΫ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÍÏÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÅØÔÒÁ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ 6)ȡ 0ÒÏÃÅÓÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÁÔÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÓÁÎÄ ÂÌÁÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃË ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÃÏÁÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÙ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÌÁÓÔ ÐÏÉÎÔ ÉÓ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

4ÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ Ȭ×ÁÓÔÅȭȟ ɉ,ÉËÅÒȟ 

ΨΦΦΩȟ ÐȢ ΨήɊȢ 4ÈÉÒÔÅÅÎ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭȟ Ô×Ï ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ȬÍÏÖÅÍÅÎÔȭȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ȬÔÒÁÎÓÐÏÒÔȭ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄȢ !Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÉÄÅÎÏÔÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ȬÔÒÁÎÓÐÏÒÔȭ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÁÒÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÒÇÏÎÏÍÉÃ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÅÓÔÌÅÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÅÁÓÙ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ %ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ 

ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔȟ ÁÓ ÉÔ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ 8 ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÅØÔÒÁ ×ÏÒË ÆÏÒ ÅÁÃÈ $ÏÒÁÃËȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÒÏÏÔÓ ÉÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÅÐÓ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÂÅÃÏÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 3ÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅȡ 

Ȥ %ØÔÒÁ ÒÅÁÍÉÎÇȟ ÄÒÉÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÁÐÐÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÍÁÎÙ ÈÏÌÅÓȢ 

Ȥ 3ÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÈÁÎ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 

Ȥ 3ÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÃÈÅÁÐÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 

Ȥ 3ÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

Ȥ 4ÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏÏÌÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȢ 

ÂÎÂ +~|gz¯«s~| ~| ~ªsk|®^®s~| §r^«k 
4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

4ÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ Ϋϻ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅȢ /Æ 



 
ΪΩ 

ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÉÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ ! 

ÍÁËÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ-4/Ɋ ÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÅȤÔÏȤÏÒÄÅÒ ɉ!4/Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÄ Á 

ÍÁËÅȤÔÏȤÓÔÏÃË ɉ-43Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÌÁÙÏÕÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ Á ÓÍÏÏÔÈ 

ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÐÁÓÔ ÁÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÁÉÎ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓȢ !Î ÅØÐÌÏÄÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 

ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΩΦ ÏÎ ÐÁÇÅ ΪΪȢ  

4ÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÓÅÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ×ÁÌÌȤÍÏÕÎÔÅÄ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÆÏÒ 

ÁÒÏÕÎÄ ΏΩΫΦΦ ÏÒ ÍÏÖÁÂÌÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÆÏÒ ÁÒÏÕÎÄ ΏΫίΦΦȢ 4ÈÅ $ÏÒÁÃË ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÉÔÓ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ȬÒÏÏÆȭ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎȟ ÕÓÉÎÇ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍ ÒÕÎÇÓȟ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÃÏÌÏÕÒÆÕÌȢ  

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÓÈÏ×ÅÄ άέϻ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ΩΩϻ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ×ÉÔÈ 

ÃÏÁÔÉÎÇȟ ×ÅÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ǢÇÕÒÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Á ÐÁÔÔÅÒÎ ×ÈÅÒÅ ÍÏÓÔ ÏÒÄÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÅÁË ÁÎÄ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÆÁÃÔÏÒ ÏÆ ΨȢΨ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÅÓÔ ÍÏÎÔÈ 

ɉ3ÅÐÔÅÍÂÅÒɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÉÅÔÅÓÔ ÍÏÎÔÈ ɉ!ÐÒÉÌɊȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ǨÏ× ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÅÐÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȡ 

ΧȢ (Ï× ÃÁÎ Ȭ×ÁÓÔÅÆÕÌȭ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΪȢΩɊ ÂÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȩ 

ΨȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÍÁÄÅ ÃÈÅÁÐÅÒȟ ×ÈÉÌÓÔ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÏÒ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȩ 

ΩȢ (Ï× ÃÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÃÈÅÁÐÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȩ 

ΪȢ 7ÈÉÃÈ ×ÅÌÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÔÏ ÏÍÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȩ 

4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÓÅÃÔÉÏÎÓ ΩȢΨȟ ΩȢΩȟ ΩȢΪ ÁÎÄ ΩȢΫɊ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ )ÄÅÁÔÉÏÎȢ 

ÂÎÂÎ¿ Ng~§k ~p g^«k «®¯i· 
4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÙÉÅÌÄÅÄ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÃÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȡ 

4ÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ 

ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎÎÏÔ 

ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

 



 
ΪΪ 

&ÉÇÕÒÅ ΩΦȡ %ØÐÌÏÄÅÄ ÖÉÅ× 

 



 
ΪΫ 

4ÁÂÌÅ ήȡ 0ÁÒÔÓ ÌÉÓÔ ÅØÐÌÏÄÅÄ ÖÉÅ× 

Drawing number Part number Part name (Dutch) Part name (English) ӝ -Z 
1 544431 As verrol (Short) Axle 75mm 
2 544430 As 215 verrol (Long) Axle 215mm 
3 553052 Bodemplaat verrol Base plate 
4 534007 Tussenbalk verrol Beam rolling base 
5 603142 Beugel Bracket 
6 553175 Bus (Conical) Bushing 
7 551046 Klemplaat Clamping plate 
8 741238 Klimrek Climbing frame 
9 603148 Koppelhefboom Coupling lever 

10 553184 Afdekplaat tbv klimrek Dorack Cover plate 
11 358106 Handgreep/slinger Crank 
12 544175 Koppelstuk Dorack  Crank-shaft connector 
13 553169 Flens tbv tussenframe Dorack Flange 
14 553166 Flensplaat Flange plate 
15 368112 (Stel)Gaffel Fork joint 
16 553181 Reksteun tbv klimrek Dorack Frame support (without bushing) 
17 603176 Reksteun klimrek Dorack Frame support with bushing 
18 553065 Voorplaat verrol Front plate rolling base 
19 

 
Tandwielen Gears 

20 553167 Groefmoer Grooved nut 
21 600480 Handgreep Dorack Handgrip 
22 358105 Handgreep (Clamping) handle 
23 726123 Grendel  Latch 
24 553157 Grendelhuis Latch housing 
25 603149 Grendelsteun Latch support 
26 553077 Kap Dorack Latch support cover 
27 553062, 553064 Schalmen Links 
28 603145 Huis bedienings mechanisme  Mechanism housing 
29 783998 Tussenframe Middle frame 
30 553070 Houdpal Pawl 
31 312612 Parallel pen ISO 8734-6m6x10 Pin 
32 

 
Stijl Post 

33 544432 Stang verrol Push-pull rod 
34 553056 Verstevigingsplaat Reinforcement plate 
35 551050 Montagering (Mounting) ring 
36 312345 Blindklinkmoer  Riveting nut 
37 361416 Stangkop Rod end 
38 787329 Verrol Rolling base 
39 603147 Draagarm verrol Rolling base arm 
40 

 
Sport Rung 

41 544173 As Dorack Shaft 
42 343106 Pasbout Shoulder screw 
43 553163 Glijblok/glijstuk Sliding block 
44 553173 Glijlager Sliding rod 
45 553174 Tussenring Spacer ring 
46 544161, 544178 Spindelas Spindle 
47 553162 Geleidingsplaat Spindle guide plate 
48 553160, 553161 (Spindel) Moer Spindle nut 
49 553051 Moerplaat Strip 
50 553057 Strip verrol Strip rolling base 
51 765902 Schoren Supporting legs 
52 135202 Draadbus reksteun Threaded bushing frame support 



 
Ϊά 

Drawing number Part number Part name (Dutch) Part name (English) ӝ -Z 
53 553054 Schoorplaat verrol Triangular plate 
54 568067 & 568068 Staander Upright 
55 553183 Afdekkap tbv klimrek Dorack Upright cover 
56 553177 Sluitring Washer/closure ring 
57 575110 & 575109 Verrolkap Wheel cover 

 

  



 
Ϊέ 

Ã 7ik^®s~| 
4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΪȢΪɊȡ 

ΧȢ (Ï× ÃÁÎ Ȭ×ÁÓÔÅÆÕÌȭ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΪȢΩɊ ÂÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȩ 

ΨȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÍÁÄÅ ÃÈÅÁÐÅÒȟ ×ÈÉÌÓÔ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÏÒ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȩ 

ΩȢ (Ï× ÃÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÃÈÅÁÐÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȩ 

ΪȢ 7ÈÉÃÈ ×ÅÌÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÔÏ ÏÍÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȩ 

4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÉÄÅÁÓ ÇÒÏÕÐÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÉÄÅÁÓȡ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÙ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΧɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÌÉÅÓ ÉÎ 

ÒÅÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÉÄÅÁÓȡ 

ÍÁËÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΨɊȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΨȢΩȡ ÍÁËÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΨ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ Á ÆÅ× ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÃÈÅÁÐÅÒ ÏÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÒÔÓȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ Ω ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΫȢΩȡ ÂÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ɉÖÁÒÉÅÔÉÅÓɊ 

ÏÆ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÉÄÅÁÓȡ ÍÁËÉÎÇ ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ Ϊ ÉÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΨȢΨȢ 

!ÌÌ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÈÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃË ÁÒÅ ÓÔÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÄÅÁȢ )Î ÃÁÓÅÓ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ×ÉÎ ÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ Á ÕÎÉÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÈÅÓÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ΪȢΩȟ ÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ :ÁÎÄÉÎ ɉΧίήΦɊȢ )Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

×ÉÎ ÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ Á ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %20 ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ 

$ÏÒÁÃËȤÓÐÅÃÉǢÃ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÒÉÃÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÐÁÒÔÓȢ  

/ÎÌÙ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ ÏÒ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÄÅÁÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ×ÅÒÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÁÌÉÓÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 8ȡ $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓȢ 

2ÅÁÄÅÒÓ ÎÏÔÅȡ ÍÏÓÔ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ǢÇÕÒÅȟ ÂÕÔ ÂÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ &ÉÇÕÒÅ ΩΦ ÏÎ ÐÁÇÅ ΪΪ 

ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄȢ 

ÃÎ¿ N~zsi p~¯|i^®s~| 
-ÏÓÔ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÏÌÉÄȟ ǨÁ×ÌÅÓÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ǢÔ 

ÏÆ ÊÏÉÎÉÎÇ ÐÁÒÔÓȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ǢÔ ×ÅÌÌ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄȢ 

4ÈÅ ÓÅÖÅÎ ÉÄÅÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ Χέ ÉÄÅÁÓȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ 

ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÅÉÔÈÅÒ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÌÏÏÓÅ 

ÏÒ ÎÁÒÒÏ× ǢÔȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 8ȡ $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓȢ 



 

Ϊή 

ÃÎ¿Î¿ "z®kªs|q ®kgr|sg^z iª^µs|q« 
!Ó %Ä×ÁÒÄÓ ɉΨΦΦΨȟ ÐȢ άΫΪɊ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÍÉÎÉÍÉÚÅÄ ÁÎÄ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÁÓ ÔÉÇÈÔ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 4ÈÉÓ 

ÁÄÖÉÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ 

+ª^|yã«r^p® g~||kg®~ª 
4ÈÅ ÐÁÒÔ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅ ÃÒÁÎË ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΧɊ ÏÆÔÅÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÁÎÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ǢÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÁÆÔȢ 4ÈÉÓ ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊ 

ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÉÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ2 ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÓÈÁÆÔȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÉÓ ǢØÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÃÒÅ×ȟ ÔÈÅ 

ÌÏÏÓÅÒ ǢÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÌÏÏÓÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ  

6~zk« p~ª ªs´k®s|q |¯®« 
4ÈÅ ÈÏÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÖÅÔÉÎÇ ÎÕÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΨɊ ÁÒÅ 

Á ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÔÏÏ ÎÁÒÒÏ×3Ȣ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÒÉÌÌÅÄ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊȢ 4ÈÉÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

Ms´k® r~zk s| ƒ^|qk 
4ÈÅ ÈÏÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÖÅÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ǨÁÎÇÅ ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔ 

ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÒÕÎÇ ÂÅÌÏ× ÉÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΩɊȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ÒÉÖÅÔÉÎÇ ÇÕÎ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ǢÔ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÕÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÁÓÓÅÍÂÌÅÄȟ 

×ÈÉÃÈ ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊȢ 2ÅÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 

ÔÈÅ ÈÏÌÅ ×ÏÕÌÄ ÓÏÌÖÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÕÓÅ Á 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ɉÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÍÁÎÕÁÌɊ ÒÉÖÅÔÉÎÇ ÇÕÎȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ÍÉÎȢ 

6~zk« s| z^®grk« 
4ÈÅ ÈÏÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΪɊ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ 

Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ǢÔ ɉάÍÍ (έȾÍάɊȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÒÉÌÌÅÄ 

ÏÕÔ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÎÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊȢ %ÎÌÁÒÇÉÎÇ ÔÈÅ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÃÁÎ ÏÍÉÔ ÔÈÉÓ ÓÔÅÐȢ !ÎÏÔÈÅÒ 

ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÍÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÏÃËÅÔȢ 4ÈÉÓ ÉÄÅÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΫΧȢ ! ÔÈÉÒÄ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ 

ÔÏ ÕÓÅ Á ÓÐÒÉÎÇȤÔÙÐÅ ÐÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÅÓÓ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÓÍÁÌÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÄÉÁÍÅÔÅÒȢ !ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÄȢ 

 
2 4ÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ Á ΧΫÈέ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȟ ÍÅÁÎÉÎÇ Φȟ ȤΦȢΦΨÍÍ ÁÎÄ ÉÓ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ɉΧΦ ϿΨ ʈÍɊ 
ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÓÈÁÆÔ ÈÁÓ Á ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÏÆ ΧΫ ɉΦȟ ϽΦȢΧɊ ÍÍȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ǢÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΧΨ ʈÍ 
ÔÏÏ ÔÉÇÈÔ ÁÎÄ ΦȢΧΨήÍÍ ÔÏÏ ×ÉÄÅȢ 
3 4ÈÅ ÈÏÌÅÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÄ ÁÓ ΧΦ ɉΦȟ ϽΦȢΨɊ ÍÍȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈ Á ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇ ɉΨɕΦȢΦήÍÍɊ 
ÉÓ ÁÄÄÅÄȢ 4ÈÅ ÒÉÖÅÔÉÎÇ ÎÕÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÈÏÌÅ ÏÆ ΧΦ ɉΦȟ ϽΦȢΧΫɊ ÍÍȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ǢÔ ÃÁÎ ÂÅ ΦȢΧάÍÍ ÔÏÏ ÎÁÒÒÏ×Ȣ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΩΧȡ #ÒÁÎËȤÓÈÁÆÔ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΩΨȡ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÒÉÖÅÔÉÎÇ 
ÎÕÔÓ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΩΩȡ &ÌÁÎÇÅ ÒÉÖÅÔ ÁÂÏÖÅ ÒÕÎÇ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΩΪȡ ,ÁÔÃÈ 



 
Ϊί 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

6~zk s| §^µz ÃÃÁ¾Å¾ 
4ÈÅ ÌÁÓÅÒȤÃÕÔÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÅÁÖÅÓ ÓÏÍÅ ÍÏÌÔÅÎ ÍÅÔÁÌ ÓÐÁÔÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÁ×Ì ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΪɊȢ 4ÈÅÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ǢÌÅÄ Á×ÁÙȟ ×ÈÉÃÈ 

ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊȢ 4Ï ÁÖÏÉÄ ÔÈÉÓȟ ÅÉÔÈÅÒ 

ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ 

ÄÒÕÍ ÔÒÅÁÔÅÄȟ ÏÒ Á ÃÈÁÍÆÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

>^«kª x~s|®« 
3ÐÁÃÅÒ ÒÉÎÇ ΫΫΩΧέΪ ÁÎÄ ×ÁÓÈÅÒ ΫΫΩΧέέ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΫɊ ÂÏÔÈ ÈÁÖÅ Á ÌÁÓÅÒ 

ÊÏÉÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÒÅÁȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÌÌÉÄÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÒÏÔÁÔÅȢ 4Ï 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ǢÌÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ 

ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÂÙ ÅÉÔÈÅÒ 

ÅÎÌÁÒÇÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÎÇȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÓÈÅÒȟ ÏÒ ÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÉÏÒ ÏÐÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÁÍÅ ÈÏÌÄÓ ÆÏÒ ÐÁ×Ì ΫΫΩΦέΦ ɉÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΩΪɊȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ 

ÈÁÓ Á ÌÁÓÅÒ ÊÏÉÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ  

ÃÎÀ ?^x~ª gr^|qk« 
! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΪΩ ÉÄÅÁÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÉÎ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ $&!ȟ 

ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ɉÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ΩȢΫȢΧȟ ΪȢΨȢΫ ÁÎÄ ΪȢΩɊȢ 4ÈÅ ΨΫ 

ÉÄÅÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÁÒÅ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ÃÁÎ 

ÂÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÓÅÄ ÁÓȡ ÒÅÄÅÓÉÇÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÓȟ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÓȟ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎÓ 

ÆÏÒ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÔÏÏ ÌÁÒÇÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÏÔÈÅÒ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÏÕÌÄ 

ÉÎÈÉÂÉÔ ÒÅÐÁÉÒÓ ÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÔÈÁÎ 

ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÏÒÔÈ 

ÔÈÅ ×ÉÎȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÏÒ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏÏ ÃÏÍÐÌÅØȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 

ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 8ȡ $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓȢ 

ÃÎÀÎ¿ Mkik«sq|« ~p §^ª®« 

>^®gr «¯§§~ª® 
4ÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩάɊ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÆÏÕÒ ×ÅÌÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ÅÁÃÈȟ 

ÃÏÓÔÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ώ8 ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ Ώ8 ÆÏÒ ×ÅÌÄÉÎÇȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ ÆÏÒ Ώ8 ÉÎ ÔÏÔÁÌȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÂÅÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ $&! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÏÆ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ 

ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒȟ ÓÁÖÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ Ώ8Ȣ 

&ÉÇÕÒÅ ΩΫȡ #ÏÎǨÉÃÔÉÎÇ ÌÁÓÅÒ ÊÏÉÎÔÓ ÏÎ ÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ×ÁÓÈÅÒ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ωάȡ ,ÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅØÐÌÏÄÅÄ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ωέȡ !ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒ 



 
ΫΦ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8 ÆÏÒ ÂÅÎÄÉÎÇ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ×ÅÌÄÉÎÇ ÁÎÄ Ώ8 ÆÏÒ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 

ÃÏÁÔÉÎÇȢ 

+~¯§zs|q zk´kª 
4ÈÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩέɊ ÉÓ ÁÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅ $&! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÓÙÍÍÅÔÒÙ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɉ"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΨɊȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ȬÐÏËÁ ÙÏËÅȭ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÅÁÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ4ÈÅÉÓÅÎÓȟ ΨΦΧάɊȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ÅÁÓÉÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅÒÒÏÒȤÐÒÏÏÆ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ  

>^®gr r~¯«s|q 
4Ï ÐÒÅÖÅÎÔ ÊÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÔÁÎÇÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΪȟ ÐÁÇÅ ΪήɊȟ Á 

ÃÈÁÍÆÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ɉ"ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΨɊȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ÅÁÓÉÅÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉ8ÓɊȟ ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÌÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΪȟ ÐÁÇÅ ΪήɊ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÌÁÓÅÒȤÃÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÉÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÃËÅÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÌÁÔÃÈÅÓ 

ÃÏÓÔ Ώ8 ÅÁÃÈȢ 0ÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÂÙ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÌÁÓÅÒȤÃÕÔ ÐÌÁÔÅÓ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ϊɕɉ8Ȥ8Ɋ Є Ώ8Ȣ 

4ª~|® §z^®k 
4ÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÆÏÕÒ ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩήɊȢ %ÁÃÈ ÈÁÓ ÏÎÅ ÔÁÐÐÅÄ ÈÏÌÅ ÁÔ 

ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÔÅ ÁÎÄ ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÔÅȢ !ÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ $&- ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÙÉÅÌÄÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÄÅÁÓȡ 

Ȥ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÐÌÁÔÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒ Ô×Ï ×ÉÄÅ ÐÌÁÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÍÏÖÅ Ô×Ï 

ÓÁ×ÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8ȾΨ Ђ Ώ8 

Ȥ 4ÈÅ ÈÏÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔȢ 

4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÔÁÐȟ ÁÓ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÐÒÅÓÓȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8ɕΦȢΨΫ Ђ Ώ8 

Ȥ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÁÐÐÅÄ ÈÏÌÅÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÕÓÉÎÇ ÂÏÌÔÓȟ ÒÉÖÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÈÉÃÈ 

ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ɉÕÎÔÁÐÐÅÄɊ ÈÏÌÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙ ÐÕÎÃÈÉÎÇȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8ɕΦȢέΫ Ђ Ώ8 

4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÆÅ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÈÉÎÎÅÒ ÐÌÁÔÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÈÏÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÕÎÔÁÐÐÅÄ ÈÏÌÅÓȢ 5ÓÉÎÇ ÒÉÖÅÔÓ ÆÏÒ 

ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÔÅÓ ×ÏÕÌÄ ÅÎÁÂÌÅ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÉÄÅÁ ×ÁÓ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄȢ 

4×Ï ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȡ ÏÎÅ ÆÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÓÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÏ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÆÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅÓ ×ÉÔÈ Á 

ÂÅÎÔ ÐÌÁÔÅ ÓÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÁÎ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

ÃÎÀÎÀ +~{fs|s|q §^ª®« 
!ÌÌ Ψάί ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÁÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ $&!Ȣ 3ÅÅ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 6)))ȡ $&! ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ΧΨΨ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁ ÏÆ 5ÌÒÉÃÈ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΦɊ ÙÉÅÌÄÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȡ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ωήȡ &ÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅ 



 
ΫΧ 

ὖέὸὩὲὸὭὥὰ
ὥὧὸόὥὰ ὲόάὦὩὶ έὪ ὧέάὴέὲὩὲὸίὸὬὩέὶὩὸὭὧὥὰ ὲόάὦὩὶ έὪ ὧέάὴέὲὩὲὸί

ὥὧὸόὥὰ ὲόάὦὩὶ έὪ ὧέάὴέὲὩὲὸί
ςφωρςς

ςφω
υυϷ 

4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓ ȬÆÁÉÒȭȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ "ÏÏÔÈÒÏÙÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦΨɊ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÓÔÁÔÅÄȟ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÍÏÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒȢ %ÁÃÈ ÅØÔÒÁ 

ÐÁÒÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÊÕÓÔÉǢÅÄȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ $ÏÒÁÃËȟ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆȡ 

ΧȢ 3ÁÆÅÔÙȡ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÒÉÓË ÏÆ ÉÎÊÕÒÙȢ 

ΨȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔȡ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙȟ ÍÁÎÙ ÎÏÎȤÍÏÖÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÕÐÒÉÇÈÔ 

ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÈÁÎÄÇÒÉÐ ÁÎÄ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ 

ÍÅÁÎ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÕÓÉÏÎȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄȢ 

ΩȢ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȡ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÒÔÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔ ÍÏÒÅ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÆÁÉÌÕÒÅȢ 

ΪȢ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȡ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÁÔÃÈÅÓȟ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÓ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÌÁÔÃÈÅÓȟ ÉÔ ÉÓ 

ÍÏÒÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÔÈÅÍȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÆÕÌÌ $&! ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 6)))ȡ $&! ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 

Js| ^|i z^®gr r~¯«s|q 
"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩΪȟ ÐÁÇÅ ΪήɊ ÉÓ ÍÁÃÈÉÎÅÄȟ ÔÈÅ ÐÉÎ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÃÈÉÎÅÄ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÉÔȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÉÎȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8 ÁÎÄ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

Mks|p~ªgk{k|® §z^®k ^|i ª~zzs|q f^«k 
pª^{k fk^{ 

4ÈÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÌÁÔÅ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÍ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÒÁÍÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩίɊȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ô×Ï ÆÅ×ÅÒ ×ÅÌÄÉÎÇ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

Pªs^|q¯z^ª §z^®k ^|i f^«k §z^®k ª~zzs|q 
f^«k pª^{k 

4ÈÅ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÒ ÐÌÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÒÁÍÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩίɊ 

ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÐÌÁÔÅȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ÆÏÕÒ ÆÅ×ÅÒ ×ÅÌÄÉÎÇ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

Pªs^|q¯z^ª §z^®k ^|i {kgr^|s«{ r~¯«s|q 
!Î ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÒ ÐÌÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ÆÏÕÒ ÆÅ×ÅÒ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ωίȡ %ØÐÌÏÄÅÄ ÖÉÅ× ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÒÁÍÅ 



 
ΫΨ 

*^«k §z^®k ª~zzs|q f^«k pª^{k ̂|i «®ªs§ 
7ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÂÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÐÌÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩίɊȟ ÔÈÅ ÓÔÒÉÐ ÃÁÎ ÂÅ ÏÍÉÔÔÅÄȢ  

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ÆÅ×ÅÒ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

+~|sg^z f¯«rs|qÏ µ^«rkªÏ ̂|i «zsis|q ª~i 
4ÈÅ ÃÏÎÉÃÁÌ ÂÕÓÈÉÎÇȟ ×ÁÓÈÅÒ ÁÎÄ ÓÌÉÄÉÎÇ ÒÏÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪΦɊ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÅÁÓÉÅÒ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÉÍÐÁÃÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÓÔȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ÆÅ×ÅÒ ÐÁÒÔÓȟ ÅÁÓÉÅÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 

ɉΪɕ8Ђ8ÓɊȢ  

>s|y« 
&ÏÒ ÔÈÅ ÓÁËÅ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÌÉÎËÓ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪΧɊ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÌÉÎËȢ 

ÃÎÀÎÁ +r^|qk« ®~ §ª~gk«« ~§kª^®s~|« 
6ÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄȢ !ÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÂÅÌÏ×Ȣ 

\s|g §z^®s|q s|«®k^i ~p §~µikª g~^®s|qÎ 
2ÉÎÇ ΫΫΧΦΫΦ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪΨɊ ÉÓ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ 

ÒÅÁÓÏÎÓȢ 2ÉÎÇÓ ΫΫΩΧέέ ÁÎÄ ΫΫΩΧέΪ ÁÒÅ ÏÆ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÓÉÚÅȟ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÓÔ Ώ8 ÁÎÄ Ώ8 ÐÅÒ ÐÉÅÃÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×ÈÅÒÅÁÓ 

ΫΫΧΦΫΦ ÃÏÓÔÓ Ώ8 ÐÅÒ ÐÉÅÃÅȢ )Î ÃÁÓÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×ÏȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ήɕɉ8Ȥ8Ɋ Ђ Ώ8Ȣ 

3ÔÒÉÐÓ ΫΫΩΦΫΧ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪΩɊ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ ÁÒÅ ÃÏÁÔÅÄȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 

ÎÏÔ ÖÉÓÉÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÓÏ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ÆÁÃÔÏÒȢ #ÏÁÔÉÎÇ 

ÃÏÓÔÓ Ώ8 ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅȤÔÁÐÐÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ 

ÃÏÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÄÓȢ :ÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÃÈÅÁÐÅÒ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÒÅȤÔÁÐÐÉÎÇȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8 ÁÎÄ 8 ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÁÐÐÉÎÇȢ  

#ÌÁÍÐÉÎÇ ÐÌÁÔÅ ΫΫΧΦΪά ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪΪɊ ÉÓ ÃÏÁÔÅÄ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÖÉÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅȢ :ÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÏÒ ÎÏÔ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ×ÏÕÌÄ ÓÁÖÅ ÃÏÓÔÓ 

ÉÎ ÃÏÁÔÉÎÇȢ  

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8Ȣ 

  
&ÉÇÕÒÅ ΪΦȡ "ÕÓÈÉÎÇȟ ×ÁÓÈÅÒ ÁÎÄ ÓÌÉÄÉÎÇ ÒÏÄ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΪΧȡ 3ÈÏÒÔ ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÌÉÎË 

 
&ÉÇÕÒÅ ΪΨȡ 2ÉÎÇÓ ΫΫΧΦΫΦ ɉÌÅÆÔɊȟ ΫΫΩΧέΪ ɉÒÉÇÈÔɊ ÁÎÄ ΫΫΩΧέέ 
ɉÔÏÐɊ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΪΩȡ -ÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ ÓÔÒÉÐÓ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΪΪȡ #ÌÁÍÐÉÎÇ ÐÌÁÔÅ 



 
ΫΩ 

#ÏÖÅÒ ÐÌÁÔÅ ΫΫΩΧήΪ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪΫɊ ÉÓ ÌÁÓÅÒȤÃÕÔ ÁÔ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÏÁÔÅÄ ÇÒÅÙ ÁÔ .ÉÊÈÁȢ :ÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÁÇÁÉÎ ÂÅ Á 

ÃÈÅÁÐÅÒ ÏÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅȢ /ÎÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÁÚÁÒÄ ÉÓ ÔÈÁÔ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÍÁÙ ÌÅÁÖÅ Á ÓÈÁÒÐ ÅÄÇÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8Ȣ 

,ÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÖÅÒ ΫΫΩΦέέ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪάɊ ÉÓ ÆÏÒÍÅÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÂÕÔ 

ÃÏÁÔÅÄ ÇÒÅÙ ÉÎȤÈÏÕÓÅȢ !ÇÁÉÎȟ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÅÁÐÅÒ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÖÁÌÕÅȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8Ȣ 

N®ª¯g®¯ªs|q §ª~i¯g®s~| «kg®s~|« 
#ÅÒÔÁÉÎ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÃÁÎ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ 

×ÈÉÃÈ ÓÔÅÐÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ #ÒÅÁÔÉÎÇ Á ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÍÁÐ ÏÒ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÍÁÐ ÍÁÙ ÈÅÌÐ ÉÎ ÃÌÁÒÉÆÙÉÎÇ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ×ÈÅÎȟ 

ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒÁÃÔ ÄÅÌÁÙÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓÓÕÅÓ ɉ(Õ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΧȠ 

,ÁÎÇÅÖÅÌÄȟ ΨΦΦίȠ 4ÏÍÐËÉÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΦɊȢ 

B¯®«~¯ªgs|q 
3ÏÍÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅ ÂÕÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ 

ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÐÁÒÔÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ Á ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐȢ 

4ÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÁÒÍ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪέɊ ÉÓ ×ÅÌÄÅÄ ÁÔ .ÉÊÈÁȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ 

ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇȢ )Ô ÔÈÅÎ ÈÁÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÁÇÁÉÎ ÔÏ .ÉÊÈÁ ÆÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ 

ÉÎ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ /ÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÁÖÅÓ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ψɕ8ЂΏ8Ȣ  

&ÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅ ΫΫΩΦάΫ ɉ&ÉÇÕÒÅ Ωήȟ ÐÁÇÅ ΫΦɊ ÉÓ ÓÁ×ÅÄ ÁÎÄ ÔÁÐÐÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙȢ 

/ÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÁÖÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8Ȣ  

#ÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒ άΦΩΧΪή ɉ&ÉÇÕÒÅ Ωέȟ ÐÁÇÅ ΪίɊ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÌÁÓÅÒȤÃÕÔ ÐÁÒÔ ÁÎÄ Á ÔÕÂÅ ÔÈÁÔ 

ÉÓ ÓÁ×ÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ×ÅÌÄÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙȢ 

/ÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÅÒȤÃÕÔÔÉÎÇȟ ×ÅÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ώ8ȟ ÂÕÔ ÌÉËÅÌÙ ÍÏÒÅȢ 

!ØÌÅ ΫΪΪΪΩΧ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÁØÌÅ ΫΪΪΪΩΦȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÎÌÙ ÌÏÎÇÅÒ ÂÕÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ 

ÉÄÅÎÔÉÃÁÌȟ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙȢ %ÉÔÈÅÒ ÉÎȤ ÏÒ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÂÏÔÈ ÁØÌÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÌÏÇÉÃÁÌȢ 

1ÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ϊɕɉ8Ȥ8Ɋ ЂΏ8Ȣ 

ÃÎÀÎÂ "z®kª|^®s´k {^®kªs^z« p~ª §^ª®« 
2ÅÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ɉ"ÅÒËȟ ΨΦΧΦȠ "ÒÁÌÌÁȟ 

ΧίίίȠ %Ä×ÁÒÄÓȟ ΨΦΦΨȠ -ÁÓÃÉÔÅÌÌÉȟ ΨΦΧΧȠ 7ÅÕÓÔÉÎË ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΦɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΪΫȡ #ÏÖÅÒ ÐÌÁÔÅ ΫΫΩΧήΪ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊάȡ ,ÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÖÅÒ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊέȡ 2ÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÁÒÍ 



 
ΫΪ 

N®^s|zk«« ®~ ºs|g §z^®ki «®kkz 
0Á×Ì ΫΫΩΦέΦ ɉÁÓ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΩΪ ÏÎ ÐÁÇÅ ΪήɊ ÉÓ ÍÁÄÅ ÏÆ ÓÔÁÉÎÌÅÓÓ ÓÔÅÅÌȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ 

ÓÔÁÉÎÌÅÓÓ ÓÔÅÅÌ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓȟ ÁÓ ÉÔ ÇÅÔÓ ÎÏ ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 

#ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÏ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÓÔÅÅÌ ÃÁÎ ÓÁÖÅ ÃÏÓÔÓȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ϊɕ8 ɀ Ϊɕ8 Ђ Ώ8Ȣ 

*¯«rs|q ÃÃÁ¿ÅÃ 
4ÈÅ ÂÕÓÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÐÁÃÅÓ ÔÈÅ ÒÏÄ ÅÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪΦȟ ÐÁÇÅ ΫΨɊ ÉÓ ÍÁÄÅ ÏÆ ÚÉÎÃ 

ÐÌÁÔÅÄ ÓÔÅÅÌȢ -ÁËÉÎÇ ÉÔ ÏÆ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÃÈÅÁÐÅÒȢ ! 

ÑÕÏÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÉÓȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ϊɕɉ8Ȥ8Ɋ Ђ Ώ8Ȣ 

M¯|q« 
4ÈÅ ÒÕÎÇÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ΧΦϻ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ Á $ÏÒÁÃËȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÓÔ 

ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÃÏÁÔÉÎÇ ɉΩήϻɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏÏÖÅÄ ÎÕÔÓ ɉΩΧϻɊȢ "ÏÔÈ ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÏÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÕÎÇÓ ÏÆ ×ÏÏÄȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8Ȥ8 Ђ Ώ8Ȣ 

ÃÎÀÎÃ M~f¯«®|k«« 

5k^ª« 
4ÈÅ ÇÅÁÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ ɉ8 ÔÉÍÅÓ ÉÎ ΨΦΨΩɊȢ ! ÇÅÁÒ 

ÒÅÐÁÉÒ ÓÅÔ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Ô×Ï ÓÅÔÓ ÏÆ ÇÅÁÒÓȟ ËÅÙÓ ÁÎÄ ÓÅÔ ÓÃÒÅ×ÓȢ 4ÈÉÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ÉÎ Ô×Ï ×ÁÙÓȡ 

ΧȢ #ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÐÏÌÙÁÃÅÔÁÌ ÔÏ ÐÏÌÙËÅÔÏÎÅȢ 0ÏÌÙËÅÔÏÎÅ ÇÅÁÒÓ ÁÒÅ 

Ϋϻ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ɉÔÏÒÑÕÅ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ ΨȢΨΦ ÁÎÄ ΪȢΩί .Í ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ΨȢΦί ÁÎÄ ΪȢΧή .ÍɊ ɉ-ßÄÌÅÒ 

'ÍÂ(ȟ ΨΦΨΪɊȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎȡ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÐÁÉÒÓȢ 

ΨȢ )ÎÃÌÕÄÅ Á ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ×ÈÅÎ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÁÎËȢ !Î ÁÕÄÉÔÉÖÅ ÃÌÉÃË ÉÓ 

ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÄȟ ÂÕÔ Á ÂÅÌÌ ÏÒ Á ÔÁÃÔÉÌÅ ÃÌÕÅ ÌÉËÅ Á ÔÏÒÑÕÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ×ÏÒËȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 

×ÉÎȡ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÐÁÉÒÓȢ 

ÃÎÁ ?s|~ª gr^|qk« 
3ÅÖÅÒÁÌ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÎ ÃÏÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΩȢΧ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÈÅ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÅËÅÒ ÁÎÄ -Ã7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉΨΦΦΪɊȠ ɉΨΦΦΩɊ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÂÙ ÓÏÕÒÃÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÅÎÄÏÒȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΩȢΨ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ȬɍÃÈÁÎÇÉÎÇɎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔÓȟ ÌÏ×ÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÌÏ×ÅÒ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȟ ÏÒ ÌÅÓÓÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȭȟ ×ÈÉÌÓÔ ȬÓÔÉÌÌ 

ÁÃÈÉÅÖɍÉÎÇɎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȭ ɉ-ÅÅËÅÒ Ǫ -Ã7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 

ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΩΨɊȢ 4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅȟ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÓÔÉÌÌ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔ 

ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÁÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ έȢΨ ÁÎÄ έȢΩȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÉÇÈÔ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΧίȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 

ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÉÎÈÉÂÉÔÉÎÇ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÒ ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÆÅÒÉÏÒ 

×ÅÁÒ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 8ȡ $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÄÅÁÓȢ 

ÃÎÁÎ¿ -sppkªk|® «¯§§zskª« 
4ÈÅ ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÓÃÒÅ×Ó ɉΩΪΩΧΦάɊ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÓ ÃÏÓÔ Ώ8 ÐÅÒ ÐÉÅÃÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÏÕÇÈÔ ÁÔ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÕÐÐÌÉÅÒ 

ÔÈÁÎ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓȢ /ÔÈÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÓÅÌÌ ÔÈÅÍ ÆÏÒ Ώ8 ÔÏ Ώ8 ÐÅÒ ÐÉÅÃÅȢ  



 
ΫΫ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ήɕɉ8Ȥ8Ɋ ЂΏ8Ȣ 

4ÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔ ÁÒÅ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÃÈÅÁÐÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ άȢΪȢΩȢ 

ÃÎÁÎÀ -sppkªk|® Ý´^ªsk®sk« ~pÞ §^ª®« 

*~z®« 
4ÈÅ $ÏÒÁÃË ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΪάΧ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓȟ ÃÏÓÔÉÎÇ Ώ8 ÉÎ ÔÏÔÁÌȢ ΨΪέ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÍÅÔÒÉÃ ÂÏÌÔÓ ÏÒ 

ÓÃÒÅ×Óȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÓÔ Ώ8 ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ΩΧ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓȢ ,ÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏÏÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÎ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÉÍÅ ɉ#ÏÒÂÅÔÔȟ ΧίίΧɊȢ  

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ÓÍÏÏÔÈÅÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ  

7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÏÍÅ ÂÏÌÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÒÉÖÅÔÓ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ Á 

ÃÈÅÁÐÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ɉ"ÏÏÔÈÒÏÙÄȟ ΧίίΪɊȢ 4ÈÅ ×ÈÅÅÌÓ ÁÒÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÁÒÍ ÕÓÉÎÇ ÂÏÌÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪήɊȢ 4ÈÉÓ ÔÁËÅÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÔÁÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÍÓ Ô×ÉÃÅ ɉÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙɊȟ ×ÈÉÃÈ ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ 

ÒÉÖÅÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÔÔÁÃÈ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÏÍÉÔ ÔÈÅ ÔÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÃÒÅ×ÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃË ÎÏ ÔÁÐÐÉÎÇ ɉ8 ÍÉÎɊ ÁÎÄ ÂÏÌÔ ÓÃÒÅ×ÉÎÇ 

ɉΧάɕ8Ђ8ÓɊȟ ÏÎÌÙ ÒÉÖÅÔÉÎÇ Χά ÔÉÍÅÓ ɉΧάɕ8Ђ8ÓɊȢ 4ÉÍÅ ÓÁÖÅÄȡ 8Ͻ8Ȥ8Ђ8ÓȢ 4ÈÅ ÐÒÉÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÂÏÌÔÓ ÁÎÄ ÒÉÖÅÔÓ ÉÓ ÎÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ /ÎÅ ÂÏÌÔ ÁÎÄ ×ÁÓÈÅÒ ÃÏÓÔ ΏΦȢΦΫ ÁÎÄ ΏΦȢΦΧ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ Á ÒÉÖÅÔ ÃÏÓÔÓ 

ΏΦȢΦΫήȢ 

M~i k|i 
4ÈÅ ÒÏÄ ÅÎÄÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪίɊ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÃÏÓÔ Ώ8 ÅÁÃÈȟ ×ÈÉÌÅ Á 

ÃÈÅÁÐÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ɉ8Ȥ8ΏɊ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÃÈÅÁÐÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ÉÓ 

ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ψɕɉ8Ȥ8Ɋ ЂΏ8Ȣ  

J¯«rã§¯zz ª~i ª~zzs|q f^«k 
4ÈÅ ÐÕÓÈȤÐÕÌÌ ÒÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎȤÈÏÕÓÅȢ 5ÓÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÈÒÅÁÄÅÄ ÒÏÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÅÁÐÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÒÁÎÇÅ ÉÎ ÐÒÉÃÅ ÆÒÏÍ Ώ8 ÔÏ Ώ8ȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ 8 ɀ 8 Ђ Ώ8ȟ ÎÏ ÓÁ×ÉÎÇȟ ÎÏ ÔÕÒÎÉÎÇȢ 

+z^{§s|q r^|izk 
4ÈÅ ÃÌÁÍÐÉÎÇ ÈÁÎÄÌÅÓ ÔÈÁÔ ǢØÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÌÅÇÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫΦɊ ÃÏÓÔ Ώ8 ÅÁÃÈȢ 

&ÉÎÄÉÎÇ Á ÃÈÅÁÐÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÁÎ ÓÁÖÅ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔȢ .ÉÊÈÁ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÕÓÅÓ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÌÁÍÐÉÎÇ ÈÁÎÄÌÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÉÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ψɕ8ЂΏ8Ȣ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊήȡ 7ÈÅÅÌ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊίȡ 2ÏÄ ÅÎÄ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΫΦȡ (ÁÎÄÌÅ 



 
Ϋά 

M¯|q «gªkµ« 
4ÈÅ ÒÕÎÇÓ ÁÒÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÐÏÓÔÓ ÂÙ ÂÏÌÔÓȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 

ÇÒÏÏÖÅÄ ÎÕÔÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÕÎÇÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫΧɊȢ )Î ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÐÏÓÔÓȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÕÓÉÎÇ ÓÃÒÅ×Ó ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫΨɊȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 

ÓÃÒÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÐÏÓÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÒÅÍÏÖÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÇÒÏÏÖÅÄ ÎÕÔÓ ÁÎÄ ÂÏÌÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÄÅÁ ÉÓ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ÉÔÓ ÒÉÇÉÄÉÔÙ 

ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ έȢΨ ÁÎÄ έȢΩɊȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÒÁÃË ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ×ÏÏÄÅÎ 

ÒÕÎÇÓ ɉÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΫΪɊ  

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ ΩΨɕɉ8Ͻ8Ͻ8Ȥ8Ɋ Ђ Ώ8Ȣ  

Prªk^iki f¯«rs|q pª^{k «¯§§~ª® 
4ÈÅ ÂÕÓÈÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫΩɊ ÁÒÅ ÃÕÓÔÏÍ ÍÁÄÅ 

ÁÎÄ ÃÏÓÔ Ώ8 ÐÅÒ ÐÉÅÃÅȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ÎÕÔÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÓÔ Ώ8 ÐÅÒ ÐÉÅÃÅȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÎ ÐÅÒ $ÏÒÁÃËȡ Ψɕɉ8Ȥ8Ɋ ЂΏ8Ȣ 

ÃÎÂ +~|gz¯«s~| ~| sik^®s~| 
4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ 

ɉÃÈÁÐÔÅÒ ΪɊ ×ÅÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ήΩ ÉÄÅÁÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ΧȢ (Ï× ÃÁÎ Ȭ×ÁÓÔÅÆÕÌȭ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ΪȢΩɊ ÂÅ 

ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ ÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȩ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ȬÏÖÅÒÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȭ ɉ,ÉËÅÒȟ ΨΦΦΪȟ ÐȢ ΨίɊ ÃÁÎ ÂÅ 

ÁÖÏÉÄÅÄ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÏÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 

ÔÏ Á ÒÉÖÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 

ΨȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÍÁÄÅ ÃÈÅÁÐÅÒȟ ×ÈÉÌÓÔ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÏÒ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȩ 

:ÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÈÅÁÐÅÒ ÔÈÁÎ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇȢ )Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÏÒ 

ÃÏÁÔÅÄ ÉÎ ÇÒÅÙȟ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÓÁÆÅÔÙȟ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ ÁÒÅ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎÓ έȢΨ ÁÎÄ έȢΩɊȢ 

ΩȢ (Ï× ÃÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔÓ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÃÈÅÁÐÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȩ 

-ÁÎÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔÓȢ 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΩȢΨ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȟ 

ÁÎÄ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ άȢΪȢΩȢ 

ΪȢ 7ÈÉÃÈ ×ÅÌÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÔÏ ÏÍÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȩ 

3ÅÖÅÒÁÌ ×ÅÌÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÁÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ #!$ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 

ÉÎ 4ÁÂÌÅ ί ÏÎ ÐÁÇÅ άΩȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÆ $&! ÁÎÄ $&-ȟ ÁÎÄ ÍÁËÅȾÂÕÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÙÉÅÌÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅØÔÒÁ 

ÉÄÅÁÓȢ 

4ÈÅ ÉÄÅÁÓ ×ÅÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÓÅÄ ÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ 

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÏÒ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓȢ !ÌÌ ÉÄÅÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ×ÏÕÌÄ ÙÉÅÌÄ 

Á ÒÏÕÇÈÌÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇ ÏÆ Ώ8 ÁÎÄ Á ÔÉÍÅ ÓÁÖÉÎÇ ÏÆ 8 ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ ÔÏÔÁÌȢ 4ÈÅÓÅ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ 

ÃÏÎÄÅÎÓÅÄ ÉÎÔÏ Á ÍÏÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈȟ ÉÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΫΧȡ 3ÃÒÅ×ȟ ÐÏÓÔȟ ÇÒÏÏÖÅÄ ÎÕÔ ÁÎÄ ÒÕÎÇ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΫΨȡ 3ÃÒÅ× ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΫΩȡ &ÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 



 
Ϋέ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÁÄÄ ÕÐ ÔÏ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ Ώ8 ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ 8 ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÈÁÓÅȟ ÓÏ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȢ  

  



 
Ϋή 

Ä +~|gk§®¯^zs«^®s~| 
!ÌÌ ÉÄÅÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÉÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÉÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅ ÔÏ ÓÕÃÈ Á ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÆÏÒ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÆÒÏÍ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΨȢΩ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓȟ Á ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÍÁÐ ÉÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ άȢΧȢ 

&ÏÒ ÉÄÅÁÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ɉÒÅɊÄÅÓÉÇÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÓȟ #!$ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÒÉÅǨÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ άȢΨȢ 4ÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ 

ÐÁÒÔÓ ÉÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÆÕÌǢÌ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÆÔÅÒ ÒÅÄÅÓÉÇÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ άȢΩȢ 

4ÈÅ #!$ ǢÌÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ɉÓÅÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ άȢΪȢΧɊ ÏÆ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÐÁÒÔÓ 

ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÆÏÒ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ Á ÃÏÓÔ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Ώ8 ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÃÁÔÁÌÏÇÕÅÓ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ άȢΪȢ 4ÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÏÆ ÏǟȤ

ÔÈÅȤÓÈÅÌÆ ÐÁÒÔÓ ÈÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Ώ8 ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ 

Ψά ÔÏ Χί ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÔÙÐÅÓȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ έȢ 

ÄÎ¿ Jªkgkik|gk {^§ 
! ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÍÁÐ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫΪɊȢ 4ÈÅ ÍÁÐ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ Ô×Ï ×ÁÙÓȡ 

ΧȢ )Î ÃÁÓÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÒÔ ÉÓ ÄÅÌÁÙÅÄȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÌÏÏËÅÄ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÌÁÙ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÎ ÎÏÒÍÁÌÌÙȢ 

ΨȢ )Î ÃÁÓÅ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ ÔÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÎÏÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÐÒÏÃÅÅÄ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒȢ 

ÄÎÀ ?~ikzzs|q 
4ÈÅ ÉÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ɉÒÅɊÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

#!$ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÏÐÉÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ×ÈÅÒÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ "Ù ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔ ÒÅÓÅÍÂÌÅÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄ ÐÁÒÔ ÁÓ ÃÌÏÓÅÌÙ 

ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÍÉÎÉÍÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 

ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÏÆ .ÉÊÈÁȢ !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ #!$ 

ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 8)ȡ #!$ ÍÏÄÅÌÓȢ 



 
Ϋί 

 

&ÉÇÕÒÅ ΫΪȡ 0ÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÍÁÐ 



 
άΦ 

ÄÎÁ N®ªk|q®r g^zg¯z^®s~| 
)Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÍÉÇÈÔ ÉÍÐÁÃÔ Á ÐÁÒÔȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ &ÉÎÉÔÅ %ÌÅÍÅÎÔÓ !ÎÁÌÙÓÅÓ ɉ&%!ÓɊ ÁÒÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒȟ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓȟ ÂÕÓÈÉÎÇÓȟ ÌÁÔÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÐÌÁÔÅÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔȢ !ÌÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 8))ȡ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÂÒÉÅǨÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

ÄÎÁÎ¿ +~¯§zs|q zk´kª 
"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ÉÓ ÍÁÄÅ ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌȟ ÓÏÍÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫΫɊȢ 4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ &%!Ó ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ 3ÏÌÉÄ7ÏÒËÓ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÏÌÄ 

ÁÎÄ ÎÅ× ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÙÉÅÌÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÎ Á ÓÔÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÁÒÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÃÈ ÉÔÓ 

ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÔ Á ÆÏÒÃÅ ÏÆ ΫȢΪΦ Ë. ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔ ÁÔ ΪȢΦή Ë. ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ Á ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ΨΫϻȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

ÄÎÁÎÀ >^®gr «¯§§~ª®« 
!Ó ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΨȢΧȟ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 

ÂÅÎÔ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÓÔÅÅÌȢ 4×Ï ÖÁÒÉÁÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄȡ ÏÎÅ ȬÃÉÓȭ ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÏÎÅ ȬÔÒÁÎÓȭ ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫάɊȢ 

4ÈÒÅÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȡ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ȬÔÒÁÎÓȭ ÐÉÅÃÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÌÁÔÃÈȟ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ȬÃÉÓȭ ÐÉÅÃÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÐÌÁÔÅȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ȬÃÉÓȭ ÐÉÅÃÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÁÔÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÐÌÁÔÅȢ 

)Î ÁÌÌ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ËÅÐÔ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌȢ ! ÆÏÒÃÅ ÏÆ 

ΧΩΩΨ.4 ÉÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÔÈÁÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÃÏÖÅÒ 

×ÈÅÎ ÉÎ ÕÓÅȢ  

!ÌÌ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ 

ΦȢΫÍÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÔÁÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÙÉÅÌÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ )Î ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÏÍÅ ÐÅÁË ÓÔÒÅÓÓÅÓ ɉÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÓÔÒÅÓÓ 

ÓÉÎÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓȟ ÈÏÔ ÓÐÏÔÓȟ ÏÒ ÒÅÄ ÓÐÏÔÓɊ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÎÔ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

4ÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÓÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× ÎÏ ÎÏÔÁÂÌÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓȢ )Æ 

ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÅÓÔ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Ó ÎÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÎÅÓÔÉÎÇ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÃÏÓÔÓȢ 

 
4 4ÈÉÓ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ .%.Ȥ%. ίΧΩȡΨΦΧήϽ!ΧȡΨΦΨΧ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ &ÏÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȟ ΨΦΨΧɊȢ -ÁÓÓ Ђ έΪËÇȟ ÄÙÎÁÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒ Ђ ΧȢΫȟ ÓÁÆÅÔÙ ÆÁÃÔÏÒ Ђ ΧȢΨȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΫΫȡ /ÌÄ ɉÌÅÆÔɊ ÁÎÄ ÎÅ× ɉÒÉÇÈÔɊ 
ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋάȡ #ÉÓ ÖÓ ÔÒÁÎÓ ÓÙÍÍÅÔÒÙ 



 
άΧ 

ÄÎÁÎÁ N®ª^sqr® f¯«rs|q 
4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÇÅÏÍÅÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÂÕÓÈÉÎÇ 

ɉÆÒÏÍ ÃÏÎÉÃÁÌ ÔÏ ÓÔÒÁÉÇÈÔɊ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎ &%! 

ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÙÌÏÎ ÒÏÄȟ ÓÔÅÅÌ ÒÉÎÇȟ ÓÔÅÅÌ 

ÒÏÄȟ ÁÎÄ ÂÏÌÔȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÓÔÅÅÌ ÂÕÓÈÉÎÇȢ ! ÆÏÒÃÅ ÏÆ 

ΧίΨά. ÉÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÒÏÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÌÁÔÃÈȢ &ÉÇÕÒÅ Ϋέ ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈȢ 4ÈÅ ÆÏÒÃÅ 

ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

4ÈÅ ÕÓÅÒ ÍÁÎÕÁÌ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÓÔÁÔÅÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÌÏÁÄ ÂÅÁÒÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÏÆ ΩήήËÇ ÐÅÒ ÆÒÁÍÅȢ 4ÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ɉΪΦËÇɊ ÉÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÄÙÎÁÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒ ΧȢΫ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÆÁÃÔÏÒ ΧȢΨȟ ÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ .%.Ȥ%. 

ίΧΩȡΨΦΧήϽ!ΧȡΨΦΨΧ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ &ÏÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȟ ΨΦΨΧɊȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ 

Ϊȟ ÁÓ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÁÎÄ Ô×Ï ÐÏÉÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐȢ 4ÈÉÓ ÙÉÅÌÄÓȡ  

&ÓÉÍ  σψψτπ  ɕρπɕρȢυɕρȢςɕπȢςυ  ρωςφ. 

4ÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÔÒÅÓÓ ÉÓ ΧȢΧ-0Á ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÓÔÅÅÌ 3ΨΩΫ ÁÎÄ 

ÉÓ ÎÏÔ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓȢ )Ô ÏÎÌÙ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÂÕÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÏÏ ÌÁÒÇÅȢ 

4ÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ΦȢΨΨÍÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȢ 

ÄÎÁÎÂ +~{fs|ki f¯«rs|qÏ ªs|qÏ ̂|i ª~i 
&ÏÒ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÂÕÓÈÉÎÇȟ ÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÏÄȟ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÔÙÐÅ ά ÎÙÌÏÎȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÆÏÒÃÅ ÏÆ ΧίΨά. ÉÓ ÕÓÅÄȢ 4ÈÉÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÔÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÙÌÏÎ ÐÁÒÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÔÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÅÅÌ ÐÁÒÔ ÄÏÅÓ ÅØÃÅÅÄ 

ÔÈÅ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÔÙÐÅ 3ΨΩΫ*2 ÓÔÅÅÌ ÂÙ άίΧ-0ÁȢ ! ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÔÒÅÓÓ 

ÓÉÎÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓ ÐÒÏÖÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÅÁË ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÎÏ ÓÔÒÅÓÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÒÅÌÉÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ Ψ ÍÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÅÎ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÌÁÒÇÅ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ 

ÂÕÓÈÉÎÇ ÍÁÄÅ ÏÆ ÓÔÅÅÌȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÖÅÁÌ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÃÁÎ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ 

ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÉÔ ÉÎ Á ÒÅÁÌ ÕÓÅ ÃÁÓÅȢ  

ÄÎÁÎÃ +¯ªªk|® f¯«rs|qÏ ªs|qÏ ̂|i ª~i 
"ÅÃÁÕÓÅ ÂÏÔÈ ÎÅ× ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÈÉÎÇ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

ÁÒÉÓÅÓ ÉÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎ ×ÏÕÌÄ ÔÕÒÎ ÏÕÔ ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÉÔ ÅØÃÅÅÄÓ ÉÔÓ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ 

ÂÙ ήȢΧ-0ÁȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÆÁÉÌÅÄ ÉÎ Á ÒÅÁÌ ÕÓÅ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÍÁÙ ÌÉÅ ÉÎ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÓÈÏÕÌÄ 

ÒÅÖÅÁÌ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÒÅÁÌ ÕÓÅ ÃÁÓÅȢ 

ÄÎÁÎÄ >^®gr g~|«s«®s|q ~p §z^®k« 
4ÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÐÌÁÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒÃÅ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓȢ  

4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÔÒÅÓÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÓ ΧΪΩ -0Áȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ΨέΫ 

-0Á ÏÆ 3ΨΩΫ*2 ÓÔÅÅÌȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ÏÎÌÙ ή ÍÉÃÒÏÍÅÔÒÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋέȡ &ÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÌÁÔÃÈ 



 
άΨ 

ÄÎÁÎÅ *ª^gyk® 
"ÅÃÁÕÓÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÓÃÒÅ×Ó ÔÏ ÁÔÔÁÃÈ ÔÈÅ ÒÕÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÐÏÓÔÓ ɉÓÅÅ 

ÐÁÇÅ ΫάɊȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÓÔÁÉÎÌÅÓÓ ÓÔÅÅÌ ÂÒÁÃËÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫήɊ 

×ÉÌÌ ÂÅ ǢØÁÔÅÄ ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙ ɉÕÓÉÎÇ ÒÉÖÅÔÉÎÇ ÎÕÔÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ Á ÎÕÔ ÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ 

ÒÕÎÇÓɊȢ ! ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ 

ÍÅÔÈÏÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔ ×ÉÌÌ 

ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÉÓ ÕÎËÎÏ×Îȟ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅ ÁÔ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔ ÏÒ ÐÏÓÔ ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÔÓ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 

ÉÆ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÏÓÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÉÔÓ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ×ÈÅÎ 

Á ÆÏÒÃÅ ÏÆ έΦΦ. ÉÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ Á ÓÍÁÌÌ ÆÏÒÃÅȟ ÔÈÅ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÅØÅÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÆÏÒÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔ ÍÁÙ ÂÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÅÒÉǢÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 

&ÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ Á ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÓÔ ÁÎÄ ÂÒÁÃËÅÔȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔ ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÔÓ ÙÉÅÌÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ǢÒÓÔȟ ÁÔ Á ÆÏÒÃÅ ÏÆ ΧΨΩΦ.Ȣ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÒÉÖÅÔÉÎÇ ÎÕÔÓ ÍÏÖÅÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÆÁÉÌÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÏÓÔ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÉÔÈ ΪΩϻȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȢ  

ÄÎÂ L¯~®^®s~|« 
4ÈÅ #!$ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 

ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓȟ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒÎÉÎÇ ÏÆ +ÁÌÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧίɊ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÉÎȤÈÏÕÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 

ÏÒÄÅÒ ÃÏÓÔÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %20 ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ Á ÐÁÒÔ ÁÎÄ ÎÏ ÄÉÒÅÃÔ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÒ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ 

ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÓȢ &ÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÐÁÒÔÓȟ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÓÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÂÕÔ ÆÁÌÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ 

ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÏ ÎÏÔ ÃÈÁÒÇÅ ÁÎÙ ÏÒÄÅÒ ÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÅÅȟ ÓÏ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÏ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅ ÏÒÄÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÒÕÅ ÏÒÄÅÒ 

ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ άȢΪȢΧɊȢ !ÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÑÕÏÔÅÄ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÓÔ 

ÐÒÉÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÆÁÉÒÌÙȢ 

! ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇȢ 3ÅÅ ÁÌÓÏ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ έȢΧȢΧȢ 3ÏÍÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ 

ÏǟÅÒ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÂÕÔ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅ ÉÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÙÉÅÌÄÉÎÇ Á ÈÉÇÈÅÒ ÁÄÄÅÄ ÃÏÓÔ ÔÈÁÎ ÉÆ .ÉÊÈÁ ×ÏÕÌÄ 

ÏÒÄÅÒ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÉÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄȢ !ÆÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ 

ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÏÎÅ ÂÁÔÃÈȢ 

ÄÎÂÎ¿ Bªikª ©¯^|®s®· 
4Ï ÇÅÔ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÏÒÄÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÕÓÅÄ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÔ .ÉÊÈÁ ÉÓȡ 

ὕὶὨὩὶ ήόὥὲὸὭὸώὣὩὥὶὰώ ὨὩάὥὲὨȾφ ɉΨɊ 

4ÈÉÓ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÔÈÅÎ ÒÏÕÎÄÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁ ÉÓ ÌÉÑÕÉÄÉÔÙȢ 

.ÉÊÈÁ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÔÕÃË ÉÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ  

4ÈÉÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Ô×Ï ÒÅÁÓÏÎÓȡ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋήȡ "ÒÁÃËÅÔ ÏÎ 
ÓÉÄÅ ÐÏÓÔ 



 
άΩ 

ΧȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÏÒÄÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ %/1ȟ 3ÉÌÖÅÒȤ-ÅÁÌ (ÅÕÒÉÓÔÉÃ ÏÒ ,ÅÁÓÔ 5ÎÉÔ #ÏÓÔ 

ɉ,5#Ɋ rely on factors like set-up cost, proportional order cost, and holding cost (Nahmias, 

1997, p. 225). These factors are not currently used at Nijha, meaning they would have to 

be assumed, and the final order quantity would therefore be based on a combination of 

assumptions. 

ΨȢ Using a different method for calculating the order quantity can yield a different optimal 

quantity than the existing heuristic would. This can subsequently influence the quoted 

price. In that scenario, it cannot be said for certain whether the price difference is caused 

by the order quantity or the alteration of the part. By keeping to the existing heuristic, 

this factor is ruled out. 

ÄÎÂÎÀ /´^z¯^®s~| ~p ©¯~®^®s~|« 
4ÁÂÌÅ ί ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÑÕÏÔÅÄ ÐÒÉÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÉÃÅ 

ÉÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔɉÓɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔÓ ÒÅÐÌÁÃÅȢ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁÄÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎȢ )Î ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ×ÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ 

×ÁÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ɉÑÕÏÔÅÄ ÐÒÉÃÅ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÉÃÅɊ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ 

ÎÅÇÁÔÉÖÅȢ !ÐÐÅÎÄÉØ 8)ȡ #!$ ÍÏÄÅÌÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ #!$ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓȢ 

4ÈÅ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÌÁÃÅ ×ÅÌÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÒÁÍÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ×ÅÌÄÅÄ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ×ÅÌÄÉÎÇ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÎÌÙ ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ (ÁÎÄÌÉÎÇ ÉÓ Á 

ÌÁÒÇÅÒ ÐÁÒÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ×ÅÌÄÉÎÇ ÉÔ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

4ÁÂÌÅ ίȡ 1ÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÅ× ÐÁÒÔÓ 

0ÁÒÔ #ÕÒÒÅÎÔ 
ÐÒÉÃÅ ɉΏɊ 

1ÕÏÔÅÄ 
ÐÒÉÃÅ ɉΏɊ 

$ÉǟÅÒÅÎÃÅ 
ɉΏɊ 

7ÉÎ ÐÅÒ 
$ÏÒÁÃË 
ɉΏɊ 

$ÅÃÉÓÉÏÎ 

&ÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅ ÂÅÎÔ     $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅ5Ȣ 

&ÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ     0ÒÏÔÏÔÙÐÅ Ô×ÏȢ 

#ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 
ÂÕÓÈÉÎÇȟ ÒÉÎÇȟ ÒÏÄ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ Ô×ÏȢ 

3ÔÒÁÉÇÈÔ ÂÕÓÈÉÎÇ 
ÍÅÔÁÌ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ Ô×ÏȢ 

3ÔÒÁÉÇÈÔ ÂÕÓÈÉÎÇ 
ÎÙÌÏÎ 

    $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

5ÎÉÖÅÒÓÁÌ ÌÉÎË     $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

,ÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÉÎ ÁÎÄ 
ÃÈÁÍÆÅÒ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÏÎÅȢ 

,ÁÔÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÌÁÔÅÓ     0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÏÎÅȢ 

-ÉÄÄÌÅ ÆÒÁÍÅ ÓÔÒÉÐÓ     $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

7ÈÅÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔ     0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ɉÐÁÒÔ 
ÏÆ ÁÒÍ ÒÏÌÌÉÎÇ 
ÂÁÓÅɊȢ 

!ÒÍ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ     0ÒÏÔÏÔÙÐÅ Ô×ÏȢ 

3ÈÏÒÔ ÁØÌÅ     $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

 
5 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ Á ÂÅÎÔ ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÓÔ 8Ͻ8ЂΏ8Ȣ !ÄÄÉÎÇ Á ÓÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ Á ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÓÔ 8Ͻ8ЂΏ8ȟ ÔÈÕÓ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÃÈÅÁÐÅÒ ÏÐÔÉÏÎȢ 



 
άΪ 

0ÁÒÔ #ÕÒÒÅÎÔ 
ÐÒÉÃÅ ɉΏɊ 

1ÕÏÔÅÄ 
ÐÒÉÃÅ ɉΏɊ 

$ÉǟÅÒÅÎÃÅ 
ɉΏɊ 

7ÉÎ ÐÅÒ 
$ÏÒÁÃË 
ɉΏɊ 

$ÅÃÉÓÉÏÎ 

,ÏÃËÉÎÇ ÐÁ×Ì ÚÉÎÃ 
ÐÌÁÔÅÄ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 

#ÌÁÍÐÉÎÇ ÈÁÎÄÌÅ 
ÂÅÎÔ 

    /ÎȤÈÏÌÄ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ 
ÏÆ ȬÃÌÁÍÐÉÎÇ 
ÈÁÎÄÌÅ Ô×Ï 
ÐÌÁÔÅÓȭȢ 

#ÌÁÍÐÉÎÇ ÈÁÎÄÌÅ Ô×Ï 
ÐÌÁÔÅÓ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÏÎÅȢ 

,ÅÇ ÈÉÎÇÅ     0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÏÎÅȢ 

-ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÓÔÒÉÐ ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ Ô×ÏΫȢ 

2ÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÒÁÍÅ 
ÂÅÁÍ ÁÎÄ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÌÁÔÅ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÏÎÅȢ 

-ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÏÕÓÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÒ ÐÌÁÔÅÓ 

    $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

"ÁÓÅ ÐÌÁÔÅ ×ÉÔÈ ÓÔÒÉÐ 
Ͻ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÒ ÐÌÁÔÅÓ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ Ô×ÏȢ 

,ÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÒÁÎÓ 
ÓÙÍÍÅÔÒÙ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÏÎÅȢ 

,ÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÉÓ 
ÓÙÍÍÅÔÒÙ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÏÎÅȢ 

#ÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒ 
ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌ ÐÌÁÔÅ 

    0ÒÏÔÏÔÙÐÅ Ô×ÏȢ 

#ÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒ ÔÏÔÁÌ 
ɉÃÕÔÔÉÎÇȟ ×ÅÌÄÉÎÇɊ 

    $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

 

ÄÎÂÎÁ Bppã®rkã«rkzp §^ª®« 
"ÅÓÉÄÅÓ ÃÕÓÔÏÍ ÐÁÒÔÓȟ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÍÁÎÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÏǟȤÔÈÅȤÓÈÅÌÆ ÐÁÒÔÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÓÅ 

ÐÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÂÏÕÇÈÔ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÔÈÅÓÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÃÈÅÁÐÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȡ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔȟ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÃÁÎ ÂÅ 

ÆÏÕÎÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ΧΦ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ǢÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÉÃÈ 

ÐÁÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÅȤÏǟ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ 

0ÏÌÙËÅÔÏÎÅ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÁÒÓȢ 'ÅÁÒÓ ÍÁÄÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÃÁÎ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ Á ÔÏÒÑÕÅ ÔÈÁÔ ÉÓ Ϋϻ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÐÏÌÙÁÃÅÔÁÌȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÃÁÎ ɉ-ßÄÌÅÒ 'ÍÂ(ȟ 

ΨΦΨΪȟ ÐȢ ΩΧέɊȢ  

  



 
άΫ 

4ÁÂÌÅ ΧΦȡ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÏǟȤÔÈÅȤÓÈÅÌÆ ÉÔÅÍÓ 

0ÁÒÔ &ÁÃÔÏÒÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

#ÕÒÒÅÎÔ 
ÐÒÉÃÅ 
ɉΏɊ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÐÒÉÃÅ ɉΏɊ 

7ÉÎ ÐÅÒ 
$ÏÒÁÃË 
ɉΏɊ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

$ÅÃÉÓÉÏÎ 

2ÏÄ ÅÎÄ -ÁÔÅÒÉÁÌȟ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÓÔÁÔÉÃ 
ÁØÉÁÌ ÁÎÄ ÒÁÄÉÁÌ 
ÌÏÁÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÁØÉÁÌ ÁÎÄ 
ÒÁÄÉÁÌ ÌÏÁÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ  

   Ψά /ÒÄÅÒ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 

2ÉÖÅÔÓ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 
ÔÅÎÓÉÌÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ 
ÓÈÅÁÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ 

   ΨΧ /ÒÄÅÒ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 

4ÈÒÅÁÄÅÄ 
ÒÏÄ 

-ÁÔÅÒÉÁÌȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈ 
ÃÌÁÓÓȟ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 

   ά /ÒÄÅÒ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 

3ÈÏÕÌÄÅÒ 
ÓÃÒÅ×Ó 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÈÅÁÄ 
ÔÙÐÅȟ ÓÕÐÐÌÉÅÒ 

   Χά /ÒÄÅÒ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 

4ÈÒÅÁÄÅÄ 
ÂÕÓÈÉÎÇ 
ÆÒÁÍÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 
ÓÈÁÐÅȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

   ΧΩ /ÒÄÅÒ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 

4ȤÎÕÔÓ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒ 

   ά !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÄÉǟÅÒ 
ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÆÒÏÍ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÉÃÅȢ 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ËÅÅÐ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔȢ 

#ÒÁÎË $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 
ÔÏÒÑÕÅ ÒÁÔÉÎÇȟ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÓÕÐÐÌÉÅÒ 

   έ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ ÃÈÅÁÐÅÒ 
ÏÐÔÉÏÎÓȢ 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ËÅÅÐ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔȢ 

4ÈÒÕÓÔ 
ÂÅÁÒÉÎÇ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÏÁÄ 
ÒÁÔÉÎÇȟ ÓÔÁÔÉÃ ÌÏÁÄ 
ÒÁÔÉÎÇȟ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 
ÓÐÅÅÄȟ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ 

   Ω /ÒÄÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

2ÁÄÉÁÌ ÂÁÌÌ 
ÂÅÁÒÉÎÇ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÓÅÁÌȟ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÃ 
ÌÏÁÄ ÒÁÔÉÎÇȟ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÓÐÅÅÄȟ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ 

   Ω 0ÒÉÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ 
ÉÓ ÔÏÏ ÓÍÁÌÌȟ ËÅÅÐ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔȢ 

#ÌÅÖÉÓ 
ÊÏÉÎÔÓ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÐÉÎ 
ÔÙÐÅ 

   έ /ÒÄÅÒ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 



 
άά 

0ÁÒÔ &ÁÃÔÏÒÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

#ÕÒÒÅÎÔ 
ÐÒÉÃÅ 
ɉΏɊ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÐÒÉÃÅ ɉΏɊ 

7ÉÎ ÐÅÒ 
$ÏÒÁÃË 
ɉΏɊ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

$ÅÃÉÓÉÏÎ 

,ÁÒÇÅ 
×ÈÅÅÌÓ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÌÏÁÄ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

   Ϊ 0ÒÉÃÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ 
ÉÓ ÔÏÏ ÓÍÁÌÌȟ ËÅÅÐ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔȢ 

'ÅÁÒÓ -ÏÄÕÌÅȟ ÒÁÔÉÏȟ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ  

   Ϊ /ÒÄÅÒ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 

 

Mki¯gs|q ´^ªs^®s~| ~p p^«®k|kª« 
!Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ΫȢΩȢΨȟ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÏÒÁÃË ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄȢ Ψά 

ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÏÌÔÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ -ÁÔÔÈÅ×Ó ɉΧίίήɊ 

ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

ΧȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 

ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÄÉÁÍÅÔÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÒÅȟ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓ ÐÅÒ 

ÆÁÓÔÅÎÅÒȢ  

ΨȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÍÏÓÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÏÒÁÃËȢ  

ΩȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÆÁÓÔÅÎÅÒȢ  

4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÁÒÉÁÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ Ψά ÔÏ ΧΩȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÐÒÉÃÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ Ώ8ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 8ϻȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓȢ ! ÌÉÓÔ ÏÆ Χί ÂÏÌÔÓ 

×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 

ÄÎÃ +~|gz¯«s~| ~| g~|gk§®¯^zs«^®s~| 
4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÔÏ ÓÕÃÈ Á ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÁÔ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ 

ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÄ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÄȢ 3ÅÖÅÒÁÌ &%!Ó ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ 

ÐÁÒÔÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ -ÏÓÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÕÓÅÆÕÌȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Ώ8Ȣ 4ÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÏÆ ÏǟȤÔÈÅȤÓÈÅÌÆ ÐÁÒÔÓ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ Á ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

Ώ8Ȣ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÓÔÅÎÅÒ ÔÙÐÅÓ ×ÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ Ψά ÔÏ ΧίȢ !ÌÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ×ÅÒÅ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÏÔÙÐÉÎÇȢ  

  



 
άέ 

Å Jª~®~®·§s|q 
4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ έȢΧȢ 4ÈÉÓ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÃÏÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÉÓ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÏÁÔÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ έȢΨ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÓÔÓ ÔÈÉÓ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 

ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ έȢΩȢ 4ÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÎÅ× ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ 

ÆÏÕÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÐÒÏÄÕÃÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓÓÅÍÂÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÉÂÉÌÉÔÙ ÔÅÓÔ 

ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȟ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ έȢΧȢ 4ÈÅ 

ÁÓÓÅÍÂÌÁÂÉÌÉÔÙ ÔÅÓÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ έȢΨɊȢ 3ÅÃÔÉÏÎ έȢΩ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ ÔÅÓÔÓȢ 

ÅÎ¿ J^ª®« §ª~i¯g®s~| 
4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ ɉÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ί ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ΧΦɊ ÁÒÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ 0ÁÒÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÏǟȤÔÈÅȤÓÈÅÌÆ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÁÔ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȢ !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ Ϋί ÏÎ ÐÁÇÅ άήȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÕÐÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÓÏÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÌÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ 

ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÇÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÏ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÒÅÁÔÅȢ )Î ÔÈÁÔ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÉÓ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4Ï ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÉÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÈÒÁÓÅÄ 

ÂÁÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

Ȥ $ÏÅÓ ÐÁÒÔ 8 ǢÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓȩ 

Ȥ $ÏÅÓ ÐÁÒÔ 8 ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓȩ 

Ȥ (Ï× ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÄÏÅÓ ÉÔ ÔÁËÅ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅȾÐÒÏÄÕÃÅ ÐÁÒÔ 8ȩ 

Ȥ #ÁÎ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÂÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔ 8ȩ 

!ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 86)ȡ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ 

ÎÏ ÍÁÊÏÒ ǨÁ×Ó ÂÅÃÁÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ 3ÏÍÅ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÐÁÒÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÄÉǢÅÄ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÉÎ 

ÏÒÄÅÒ ÔÏ ǢÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÂÕÔ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ×ÁÓ ÓÐÅÃÉǢÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ɉÐÁÒÔÓ ÏÆɊ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÒÁÍÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ×ÅÌÄÉÎÇ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ×ÅÌÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ×ÁÓ 

ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÅÌÄÉÎÇ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ !ÎÙ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ήȢ 



 
άή 

 

&ÉÇÕÒÅ Ϋίȡ 0ÒÏÔÏÔÙÐÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 



 
άί 

ÅÎ¿Î¿ \s|g §z^®s|q 
!Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÃÔÉÏÎ άȢΪȟ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙȢ 4Ï ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔ ÏÆ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈ ÓÉÚÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΧȢΫ ÙÅÁÒÓ 

ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ %20 ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 8)6ȡ :ÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÍÁÓÓ ÏÆ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÅÒ ÂÁÔÃÈ ÉÓ 8 ËÇȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÂÁÔÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ǢØÅÄ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÅÅ ÏÆ Ώ8 ÁÎÄ Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÆÅÅ ÏÆ Ώ8 ÐÅÒ ËÉÌÏÇÒÁÍ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 4ÈÉÓ ÙÉÅÌÄÓ 

ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÏÓÔ ÐÅÒ ËÉÌÏÇÒÁÍȡ 

ὧ
ὢ ά ὢz

ά
ΌὢȾὯὫ 

7ÈÅÒÅ ÃËÇ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÉÎ ÅÕÒÏÓ ÐÅÒ ËÉÌÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÍÂ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈ ÉÎ ËÉÌÏÇÒÁÍÓȢ 

#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÅÁÃÈ $ÏÒÁÃË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ΨέȢΫËÇ ÏÆ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ ΧίȢΫËÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÂÁÔÃÈ ÏÆ ÏÎÌÙ 

ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÆÏÒ 8 $ÏÒÁÃËÓ ×ÏÕÌÄ ×ÅÉÇÈ 8 ËÇȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ώ8ȟ ÏÒ Ώ8ȾËÇȢ )Æ ÁÌÌ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÐÁÒÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ .ÉÊÈÁ ÕÎȤÐÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÐÁÒÔÓ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÃÏÓÔ Ώ8 ÏÒ Ώ8ȾËÇȢ 

)Æ ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȟ ÁÎÏÔÈÅÒ 8 ËÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ $ÏÒÁÃËȟ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎ ÅØÔÒÁ 8 ËÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÂÁÔÃÈ ÓÏ ÅÁÃÈ ÂÁÔÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 8 ËÇȟ ÃÏÓÔÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ώ8 ÏÒ Ώ8ȾËÇȢ 

)Î ÓÈÏÒÔȟ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ Ώ8 ÐÅÒ ËÉÌÏÇÒÁÍ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÆ Á ÂÁÔÃÈ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ ÏÎÌÙ 

ÐÁÒÔÓ ÆÏÒ 8 $ÏÒÁÃËÓȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÊÕÓÔ Ώ8 ÐÅÒ ËÉÌÏÇÒÁÍȢ )Æ ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÐÁÒÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÕÎȤÐÌÁÔÅÄȟ ÔÈÉÓ $ÏÒÁÃËȤÏÎÌÙ ÃÏÓÔ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÏ Ώ8 ÐÅÒ ËÉÌÏÇÒÁÍȢ )Î ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Ώ8ȾËÇ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÕÓÅÄȢ 

ÅÎÀ Jª~®~®·§k f¯szis|q 
&ÉÎÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ !ÇÁÉÎȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ 

ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅȢ )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 86)ȡ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÆÏÒÍȡ 

Ȥ $ÏÅÓ ÐÁÒÔ 8 ǢÔ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÉÎ ÐÁÒÔ 9ȩ 

Ȥ (Ï× ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÄÏÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 8 ÔÁËÅȩ 

Ȥ !ÒÅ ÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÁÒÔ 8ȩ 

Ȥ $ÏÅÓ ÐÁÒÔ 8 ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȩ 

Ȥ #ÁÎ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÂÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔ 8ȩ 

Ȥ $ÏÅÓ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ 8 ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ ÂÅÎÅǢÔȩ 

4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔȢ 3ÔÉÌÌȟ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

ÂÅÃÁÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ήȢ 

ÅÎÁ Jª~®~®·§k ®k«®s|q 
4ÈÅ ÎÅØÔ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÎÅ× ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÆÏÕÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÐÒÏÄÕÃÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓÓÅÍÂÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÌÅÄ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄȢ 



 
έΦ 

4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÉÂÉÌÉÔÙ ÔÅÓÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȟ ÁÓ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ έȢΧȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÁÂÉÌÉÔÙ ÔÅÓÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ έȢΨɊȢ 

4ÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÉÍÐÁÃÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ×ÉÔÈ ×ÏÏÄÅÎ ÒÕÎÇÓȟ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ×ÉÔÈ 

ÁÌÕÍÉÎÉÕÍ ÒÕÎÇÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÒÅ×Óȟ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅȟ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÕÂÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÒÅ ÔÅÓÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ 

ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

Ȥ $ÏÅÓ ÐÁÒÔ 8 ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄȩ 

Ȥ )Ó ÐÁÒÔ 8 ÓÔÒÏÎÇȾÒÉÇÉÄ ÅÎÏÕÇÈȩ 

4ÈÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ ÔÅÓÔÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ έȢΩȢΪ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ 

Ȥ )Ó ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÏÆ ÐÁÒÔ 8 ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȩ 

!ÎÙ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ήȢ 

ÅÎÁÎ¿ +zs{fs|q pª^{k« 
4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÉÓȡ 

Ȭ!ÒÅ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÒÉÇÉÄ ÅÎÏÕÇÈȩȭ 

4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ȬÒÉÇÉÄ ÅÎÏÕÇÈȭȟ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÂÙ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 

.%.Ȥ%. ίΧΩȡΨΦΧήϽ!ΧȡΨΦΨΧ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ &ÏÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎȟ ΨΦΨΧɊ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÇÙÍÎÁÓÔÉÃÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ ! ÌÏÁÄ ÏÆ ΩήΫËÇ ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ 

ÆÒÁÍÅ ÉÎ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ άΦɊȢ 4ÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ÉÓ 

ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÌÏÁÄÉÎÇ ÁÔ ÅÉÇÈÔ ÐÏÉÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 

ÔÈÅ ÄÅǨÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏÉÎÔÓȢ "ÏÔÈ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÓÈÏ× ÓÏÍÅ ÅÌÁÓÔÉÃ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÎÏ 

ÐÌÁÓÔÉÃ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÂÏÔÈ ÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÒÉÇÉÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÕÓÅȢ 

ÅÎÁÎÀ M~zzs|q f^«k 
4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÉÓȡ 

 
&ÉÇÕÒÅ άΦȡ ,ÏÁÄ ÔÅÓÔ ÏÆ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ 



 
έΧ 

Ȭ$ÏÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÉÔ ÄÕÒÉÎÇ ÕÓÅ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÉÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ 

ÁÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄȩȭ 

4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÓÔ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÏÒ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÕÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÒÁÉÓÅÄ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒÅÄ ÒÁÐÉÄÌÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÆÏÒ 

Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΧΦΦ ÔÉÍÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÅÖÅÒÙ ΨΫ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ 

ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ×ÅÁËÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅȟ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÌÅÖÅÒÓȟ ÐÕÓÈȤÐÕÌÌ ÒÏÄȟ ÆÏÒË ÊÏÉÎÔÓȟ 

ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÒÉÖÅÔÓȟ ÁÎÄ ÒÉÖÅÔ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌÓȢ 

4ÈÉÓ ÔÅÓÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÂÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÉÔÓ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÔÉÌÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÁÎÄ 

ÃÁÎ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÅØÐÏÓÅÄȢ .Ï ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÒÉÖÅÔÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÁÒÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÆÏÒË ÊÏÉÎÔÓȟ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÐÓ ÃÁÍÅ ÌÏÏÓÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÔÉÍÅÓȢ ! ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÏÕÎÄȢ 

ÅÎÁÎÁ >^®grk« 
4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÉÓȡ 

Ȭ#ÁÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈȟ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÍ 

ÄÕÒÉÎÇ ÕÓÅȩȭ 

4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÆÏÒÃÅÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÃÃÕÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ȬÒÏÏÆȭ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÎÏÒÍÁÌ ÕÓÅȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÓ ÃÌÏÓÅ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÓ ÂÙ ÈÁÎÄ ÆÒÏÍ ÁÎ 

ÁÎÇÌÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÁÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÌÁÒÇÅÒ ÆÏÒÃÅÓ ÁÒÅ ÅØÅÒÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄȢ 

4Ï ÔÅÓÔ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍȟ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÆÏÒÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ȬÒÏÏÆ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎȭ ɉ&ÉÇÕÒÅ άΧɊ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΫΦ ÔÉÍÅÓȢ !ÆÔÅÒ ΨΫ ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓȟ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓȟ ÂÒÁÃËÅÔ ÁÎÄ 

ÐÏÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÆÒÁÍÅ ×ÉÔÈ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍ ÒÕÎÇÓ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÓÍÁÌÌ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÂÒÁÃËÅÔ ÁÎÄ ÐÏÓÔȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ ×ÉÔÈ ×ÏÏÄÅÎ ÒÕÎÇÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÎÏ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÎÏ 

ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ "ÏÔÈ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ΧÍÍ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÖÅÒȢ  

4ÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÆÏÒÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÌÏÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ 

ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ έȢΩȢΧɊ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒÃÅÆÕÌÌÙ ÃÌÏÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ȬÄÏÏÒȭ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ άΨɊȢ 

4ÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÂÙ ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅÓ ×ÉÔÈ ÆÏÒÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ȬÄÏÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȭ ɉ&ÉÇÕÒÅ άΨɊ ΫΦ ÔÉÍÅÓȢ !ÆÔÅÒ ΨΫ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈȟ ÓÔÅÅÌ ÒÏÄȟ ÂÒÁÃËÅÔ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÁÒÅ 

ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ .Ï ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈȟ ÂÒÁÃËÅÔȟ ÐÉÎȟ ÏÒ ÐÏÓÔ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ 

ÆÒÁÍÅȢ 

4ÈÅ ÌÁÔÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÐÌÁÔÅÓ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÂÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÁÎÄ ÂÏÔÔÏÍ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ÎÏ 

ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 



 
έΨ 

 
&ÉÇÕÒÅ άΧȡ ,ÁÔÃÈ ÔÅÓÔ ÆÒÏÍ ȬÒÏÏÆȭ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

 
&ÉÇÕÒÅ άΨȡ ,ÁÔÃÈ ÔÅÓÔ ÆÒÏÍ ȬÄÏÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȭ 

ÅÎÁÎÂ >^®gr «¯§§~ª®« 
4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÓȡ 

Ȭ#ÁÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÕÓÅȩȭ 

4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÆÏÒÃÅ ÅØÅÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÓ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ έΪËÇ ɉÁÓ ÐÅÒ .%.Ȥ%. 

ίΧΩȡΨΦΧήϽ!ΧȡΨΦΨΧɊ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÌÏÁÄÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÂÙ ÐÕÔÔÉÎÇ Á ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ έΫËÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÃÈÅÓ 

ÁÎÄ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ "ÏÔÈ ÌÁÔÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÈÏ× ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÓÔÒÏÎÇȢ 

ÅÎÁÎÃ "k«®rk®sg« 
4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÄ ÐÁÒÔÓ ÉÓȡ  

Ȭ)Ó ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȩȭ 

4ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ .ÉÊÈÁ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ 

ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ Á ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ÎÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÒÅÁÄÅÄ ÂÕÓÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ×ÉÔÈ ×ÏÏÄÅÎ ÒÕÎÇÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÔÅÓÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÚÉÎÃ ÐÌÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ 

ÈÅØÁÇÏÎÁÌ ÎÕÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÉØÅÄ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȢ 3ÏÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ 

ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ×ÅÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ȬÔÏÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȭ ÌÏÏËȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 






































































































































































































