
Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» 

±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ñ²¬©»®° »² ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ª±±® ­±º¬©¿®»

±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»² ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­

ßº­¬«¼»»®±²¼»®¦±»µ

ÓòÕò Ü»¼¼»²­

Ó¿­¬»® Þ«­·²»­­ ×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§

Ó»·ô îððè





Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ñ²¬©»®° »² ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ª±±® ­±º¬©¿®»

±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»² ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­

Ó»·ô îððè

ßº­¬«¼»»®±²¼»®¦±»µ

Í¬«¼»²¬æ Ó¿®¬·¶² Ü»¼¼»²­ ø³òµò¼»¼¼»²­à­¬«¼»²¬ò«¬©»²¬»ò²´÷

Ñ°´»·¼·²¹æ Ó¿­¬»® Þ«­·²»­­ ×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§

Ú¿½«´¬»·¬æ Ó¿²¿¹»³»²¬ ú Þ»­¬««®

×²­¬»´´·²¹æ Ë²·ª»®­·¬»·¬ Ì©»²¬»

Ñ°¼®¿½¸¬¹»ª»®

Ñ®¹¿²·­¿¬·»æ Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­

Ý´«­¬»®æ Ð«¾´·½ Í»½¬±® Í±´«¬·±²­

ßº¼»´·²¹æ Í¬®¿¬»¹·­½¸ °®±¼«½¬±²¬©·µµ»´·²¹ ú ·²²±ª¿¬·»

ßº­¬«¼»»®½±³³·­­·»

Û»®­¬» ¾»¹»´»·¼»®æ Ü®ò ÐòßòÌò ª¿² Û½µ øª¿²»½µà½­ò«¬©»²¬»ò²´÷

Ê¿µ¹®±»°æ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­

Ú¿½«´¬»·¬æ Û´»µ¬®±¬»½¸²·»µô É·­µ«²¼» ú ×²º±®³¿¬·½¿

Ì©»»¼» ¾»¹»´»·¼»®æ Ü®ò ßòÞòÖòÓò É·¶²¸±ª»²

ø¿ò¾ò¶ò³ò©·¶²¸±ª»²à«¬©»²¬»ò²´÷

Ê¿µ¹®±»°æ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ ú Ý¸¿²¹» Ó¿²¿¹»³»²¬

Ú¿½«´¬»·¬æ Ó¿²¿¹»³»²¬ ú Þ»­¬««®

Þ»¹»´»·¼»® Ý»²¬®·½æ Îò Ø»µ³¿² ø®·»²ò¸»µ³¿²à½»²¬®·½ò²´÷

Ð®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® Í¬®±±³´·¶²·²¹ Þ¿­·­¹»¹»ª»²­





Ê±±®©±±®¼ ·

Ê±±®©±±®¼
Ü» ®»·­ ­¬¿¿¬ ª¿­¬ò Ø»¬ ¼±»´ ·­ ¼«·¼»´·¶µò Ê¿² ²±±®¼ ²¿¿® ¦«·¼ Ò»¼»®´¿²¼ ±ª»® ©¿¬»® ³»¬ 
¼» ¦»·´¾±±¬ ·­ ¹»»² »»²ª±«¼·¹» ±°¹¿ª»ò Û»² ¦»·´»® ¦»·´¬ ¹®¿¿¹ »² ©»²­¬ ¼¿¿®±³ 
¾»¦»·´¬ ¬» ¹¿¿²ò Þ«·¬»²±³ô ¾·²²»²¼±±® ±º »»² ½±³¾·²¿¬·» ª¿² ¾»·¼»²ò Û´µ» ¬» ³¿µ»² 
µ»«¦» ·­ ¿º¸¿²µ»´·¶µ ª¿² º¿½¬±®»² ¿´­ ©·²¼®·½¸¬·²¹ô ¹»¬·¶¼»ô ¼¿¹ ±º ²¿½¸¬ò Û² »´µ» 
¹»³¿¿µ¬» µ»«¦» ¾»�²ª´±»¼¬ »»² ª±´¹»²¼»ò Ê»¬®»µµ»² ¦±²¼»® ª±±®¾»®»·¼·²¹ ·­ 
±²³±¹»´·¶µ »² ¼®·¶º¬ ¶» ¾·¶ ±°µ±³»²¼ ©¿¬»® »² ª»®µ»»®¼» µ±»®­ ±° ¼» ¦¿²¼¾¿²µ»²ò Ø»¬ 
·­ ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² »»² ­½¸·°°»® ¦·¶² ®»·­ ¦±®¹ª«´¼·¹ ·² µ¿¿®¬ ¬» ¾®»²¹»² »² 
¦·½¸ ¬» ª»®¹»©·­­»² ª¿² ¸»¬ ©»»®ô ¸»¬ ¬·¶ô «·¬ª´«½¸¬¸¿ª»²­ô ­½¸»»°ª¿¿®¬®±«¬»­ô 
­´«·­¬·¶¼»² »² ª»»´ ³»»®ò Û®ª¿®·²¹ ·­ »»² ³«­¬ô ³¿¿® ¿´ ¼±»²¼» ´»»®¬ ³»²ò

Ü» ª»»´¹»³¿¿µ¬» ª»®¹»´·¶µ·²¹ ¬«­­»² ¦»·´»² »² ¸»¬ ¾»­¬«®»² ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ´»»²¬ 
¦·½¸ «·¬­¬»µ»²¼ ±³ ¸»¬ ±²¼»®©»®° ª¿² ¼·¬ ¼±½«³»²¬ ·² ¬» ´»·¼»²ò Û»² ¦»·´»® ¾»­»º¬ ¸»¬ 
¦·½¸ ©»´´·½¸¬ ²·»¬ô ³¿¿® ¸·¶ ª±»®¬ ª±±®¬¼«®»²¼ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ «·¬ò Ê¿² ¬» ª±®»² ¼» 
®»·­ °´¿²²»² ·­ ¹»»² ¹¿®¿²¬·» ª±±® ­«½½»­å ª±±®¬¼«®»²¼» ³±²·¬±®·²¹ ª¿² °±­·¬·»ô 
¼·»°¬»ô ±°µ±³»²¼ ©»»® »² ­¬®±³·²¹ ·­ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ±³ ¸»¬ ¼±»´ô »»² ª»·´·¹» ¿¿²µ±³­¬ 
·² ¼» ¸¿ª»²ô ¬» ª»®¦»µ»®»²ò Û»²³¿¿´ »»² ²·»«©» «·¬¼¿¹·²¹ ¿½¸¬»® ¼» ®«¹ ´±±²¬ ¸»¬ ¼» 
»®ª¿®·²¹ ¬» ¼±½«³»²¬»®»² ·² ¸»¬ ´±¹¾±»µ ±³ ±° »»² ¬±»µ±³­¬·¹ ³±³»²¬ ¼» »®ª¿®·²¹ 
ª¿² »»² ­°»½·º·»µ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼» ®»·­ ¬»®«¹ ¬» µ«²²»² ¸¿´»²ò

Ü·¬ ¼±½«³»²¬ ¦¿´ « ²·»¬ ·²´·¶ª»² ¸±» »»² ¦»·´®»·­ ª±±® ¬» ¾»®»·¼»² »² «·¬ ¬» ª±»®»²ò Ø»¬ 
·­ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ³·¶² ¿º­¬«¼»»®±°¼®¿½¸¬ ¬»® ª±´¬±±··²¹ ª¿² ¼» ­¬«¼·» Þ«­·²»­­ 
×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§ ¿¿² ¼» Ë²·ª»®­·¬»·¬ Ì©»²¬»ò Ø»¬ ¦»¬ «·¬»»² ¸±» ¿´­ ´»ª»®¿²½·»® 
ª¿² ×ÝÌó°®±¼«½¬»² ±³ ¬» ¹¿¿² ³»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² »»² ­±º¬©¿®» 
±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ò 

Ò¿ ¦»ª»² ³¿¿²¼»² ¿º­¬«¼»®»² ­´«·¬ ·µ ¦»ª»² ³±±·» ­¬«¼·»¶¿®»² ·² Ì©»²¬» ¿ºò ×µ ¸»¾ 
³·¶ ³»¬ ª»»´ °´»¦·»® ª»®¼·»°¬ ·² ¼» °®¿µ¬·­½¸» »² ©»¬»²­½¸¿°°»´·¶µ» ©»®»´¼ ª¿² ¸»¬
®¿¿µª´¿µ ×Ì »² Þ«­·²»­­ò Ó·¶² ¼¿²µ ¹¿¿¬ «·¬ ²¿¿® ¼» ¾»¹»´»·¼·²¹ ¼·» ·µ ¸»¾ ¹»²±¬»² 
¾·²²»² Ý»²¬®·½ò Ü» ©»µ»´·¶µ­» ¬»®«¹µ±°°»´·²¹ ­¿³»² ³»¬ Î·»² Ø»µ³¿² ¸»¾¾»² ³·¶ 
­½¸»®° ¹»¸±«¼»²ò Æ± ©¿­ ·µ ·² ­¬¿¿¬ ³·¶² ¿º­¬«¼»»®°®±¶»½¬ ·² ¬» ®·½¸¬»² »² «·¬ ¬» 
ª±»®»²ò Ó¿¿® ±±µ ¸»¾¾»² ¼» ¹»­°®»µµ»² »² ¹»¼»»´¼» »®ª¿®·²¹»² ³·¶ ¹»�²¬®±¼«½»»®¼ 
·² ¼» ¹®·´´·¹» °®¿µ¬·¶µ ò Ó·¶² ¼¿²µ ¹¿¿¬ ±±µ «·¬ ²¿¿® ³·¶² ¾»¹»´»·¼»®­ Ð¿­½¿´ ª¿² Û½µ »² 
Ú±²­ É·¶²¸±ª»²ò Æ·¶ ©¿®»² ¾»®»·¼ ¼» ¿º®±²¼·²¹ ª¿² ³·¶² ­¬«¼·» ¬» ¾»¹»´»·¼»²ò Æ·¶ 
¸·»´°»² ³·¶ ³·¶² °®±¶»½¬ ¶«·­¬ ¿º ¬» ¾¿µ»²»²ô ¬» ­¬®«½¬«®»®»² »² ¸·»´¼»² ³»¬ 

±°¾±«©»²¼» º»»¼¾¿½µ ¸»¬ ©»¬»²­½¸¿°°»´·¶µ» ²·ª»¿« ±° °·¶´ò Ê»®¼»® ¹¿¿¬ ³·¶² ¼¿²µ «·¬ 
²¿¿® ¿´´»² ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ¼·» ¹»°¿®¬·½·°»»®¼ ¸»¾¾»² ·² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µò Ø«² 
¿²¬©±±®¼»² ±° ª®¿¹»² »² ¼» ¹»­°®»µµ»² ¸»¾¾»² ³·¶ ²·»¬ ¿´´»»² ·² ­¬¿¿¬ ¹»­¬»´¼ ³·¶² 
±²¼»®¦±»µ «·¬ ¬» ª±»®»²ô ³¿¿® ³·¶ ±±µ ´¿¬»² µ»²²·­³¿µ»² ³»¬ Ý»²¬®·½ò Þ±ª»²¿´ ¼¿²µ 
·µ ³·¶² ª®±«© Ó¿®·²µ¿ ª±±® ¸¿¿® ª±±®¬¼«®»²¼» ­¬»«² »² ¹»¼«´¼ ·² ¸¿¿® ®±´ ¿´­ 
µ´¿²µ¾±®¼ò Ó·¶² º¿³·´·» »² ª®·»²¼»² ¼¿²µ ·µ ¸¿®¬»´·¶µ ª±±® ¸«² ·²¬»®»­­» »² ·²­°·®¿¬·»ò

Ë¬®»½¸¬ô ïì ³»· îððè

Ó¿®¬·¶² Ü»¼¼»²­



·· Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Ó¿²¿¹»³»²¬­¿³»²ª¿¬¬·²¹ ···

Ó¿²¿¹»³»²¬­¿³»²ª¿¬¬·²¹

ß¿²´»·¼·²¹
Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ ¸»»º¬ ¦·½¸ ¿´­ ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ª¿² ­¬¿²¼¿¿®¼ ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬»² 
ª±±®¹»²±³»² ¼» ´±µ¿´» ±ª»®¸»¼»² ¬» ¾»¼·»²»² ³»¬ ±²¼»®­¬»«²·²¹ ª±±® ¸»¬ Í¬»´­»´ 
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ü» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬¿¬·»­ ±²¼»®­¬»«²»²¼» 
°®±¼«½¬»² ·­ ª±®³¹»¹»ª»² ±²¼»® ¼» ²·»«©» ¿®½¸·¬»½¬««® Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ò Þ·¶ 
¿º®±²¼·²¹ ª¿² ¼» »»®­¬» ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬»² ¾»­¬¿¿¬ ¼» ©»²­ ·²¦·½¸¬ ¬» ª»®µ®·¶¹»² ·² ¼» 
¾»­¬¿¿²¼» ®·­·½± ­ ·² ª»®¼»®» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬»²ò Ù»°¿¿®¼ ³»¬ ¼»¦» 
©»²­ ¹¿¿¬ ¼» ©»²­ ¬» ©»¬»² ¸±» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ·² ¬» ®·½¸¬»² ·² ¼» 
±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»² ª¿² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ò

Þ»ª·²¼·²¹»²
×² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ »»² °®¿µ¬·­½¸ ¬±»°¿­¾¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±²¬©±®°»² »² 
¬±»¹»°¿­¬ ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ò Ü·¬ ±²¼»®¦±»µ ¦±»µ¬ 
¿´´»®»»®­¬ ²¿¿® ¼» ½±²­¬®«½¬»² ª¿² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» »² ¾»­½¸®·¶º¬ 
ª»®ª±´¹»²­ ¼» °®¿µ¬·­½¸» ¬±»°¿­­·²¹ô ®»­«´¬¿¬»² »² ¾»ª·²¼·²¹»²ò Þ»­¬¿¿²¼» ´·¬»®¿¬««® 
·² ¸»¬ ×Í ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª¿µ¹»¾·»¼ ¾·»¼¬ ª±´¼±»²¼» ½±²­¬®«½¬»² ±³ ¬» µ±³»² ¬±¬ 
»»² ¼»®¹»´·¶µ» ³»¬¸±¼»ò Û½¸¬»®ô ª»®¼»®» ½±²½®»¬» «·¬©»®µ·²¹ ·­ ²±¼·¹ ±³ ¼»¦» 

¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¬±» ¬» µ«²²»² °¿­­»²ò

Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ »»² ³·¼¼»´ »² ¹»»² ¼±»´ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»¬»µ»²¬ °®±¿½¬·»º 
±°¬®»¼»² ¿´ª±®»²­ ®·­·½± ­ ¦·½¸ ±²¬©·µµ»´»² ¬±¬ °®±¾´»³»² ±º ¦»´º­ ½®·­·­­·¬«¿¬·»­ò Ü·¬ 
©±®¼¬ ¹»º¿½·´·¬»»®¼ ¼±±® ¿´´»®»»®­¬ »»² ®·­·½±¿²¿´§­» «·¬ ¬» ª±»®»² »² ª»®ª±´¹»²­ ±ª»® 
¬» ¹¿¿² ¬±¬ ®·­·½±¾»¸»»®ò ×² »»² ®·­·½±¿²¿´§­» ©±®¼¬ ¼±±® ¾»¬®±µµ»²»² ¾·¶ »»² °®±¶»½¬ 
¹»¦¿³»²´·¶µ ¿¿²¹»¹»ª»² ©»´µ» ®·­·½± ­ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò Ò¿ ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² 
°®·±®·¬»·¬»² ©±®¼»² ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»²ò Ü» ­¬¿¬«­ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ »² ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² 
©±®¼»² ª±±®¼«®»²¼ ¾»©¿¿µ¬ »² ¼» «·¬¹»ª±»®¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¹»�ª¿´«»»®¼ »² ¹»¼»»´¼ 
±³ ¦± ¿´­ ±®¹¿²·­¿¬·» ¬» ¹®±»·»² ·² ¼» ½±³°»¬»²¬·» ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

Ð®¿µ¬·­½¸» ·²­¬®«³»²¬»² ±²¼»®­¬»«²»² ¼» ¾»­½¸®»ª»² ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò Ü·¬ ¦·¶² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ 
»»² «·¬¹»¾®»·¼» ½¸»½µ´·­¬ »² »»² ®·­·½±³¿¬®·¨ ª±±® ®·­·½±¿²¿´§­»ò Ø»¬ ·­ ª¿² ¹®±±¬ 
¾»´¿²¹ ¼¿¬ ¹»¾®«·µ¬» ·²­¬®«³»²¬»² ¿¿²­´«·¬·²¹ ±²¬ª¿²¹»² ¾·¶ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ü·¬ ¸±«¼¬ 
·² ¼¿¬ ¼» ¾»¬®±µµ»² °»®­±²»² ª±´¼±»²¼» ¾»µ©¿¿³ ³±»¬»² ¦·¶² ª±±® «·¬ª±»®·²¹ »² 
°¿®¬·½·°¿¬·»ò Ñ±µ ³±»¬»² ¼» ¾»²±¼·¹¼» ½±³³«²·½¿¬·»´·¶²»² ¿¿²©»¦·¹ »² ¬±»¹¿²µ»´·¶µ 
¦·¶²ô ¦±©»´ ¾·²²»² ¿´­ ¬«­­»² ¾«­·²»­­ «²·¬­ò

Ê±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¦·¶² ª·¶º ®·­·½± ­ ¿´­ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ «·¬ ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» ²¿¿® 
ª±®»² ¹»µ±³»²ò Ü·¬ ¦·¶²æ

ïò Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò
îò Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò
íò Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» ¾»³¿²²·²¹ò
ìò Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»ò
ëò Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®ò

Ò¿¿® ³»²·²¹ ª¿² ¼» ´»¼»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ©»»®­°·»¹»´»² ¼»¦» 
®»­«´¬¿¬»² ¼» ¾»´»ª·²¹ò Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¾·»¼¬ °®¿µ¬·­½¸» ·²­¬®«³»²¬»² 
±³ ¬» µ±³»² ¬±¬ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ·² »»² °®±¶»½¬ò Ü» ®»­«´¬¿¬»² ©±®¼»² ®»´»ª¿²¬ 
¹»¿½¸¬ »² ¼» ³»¬¸±¼» «·¬ª±»®¾¿¿®ò

Ó»¬ ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ±° »»² ³»»® °®¿µ¬·­½¸» ©·¶¦» ·²ª«´´·²¹ ¹»¹»ª»² ¿¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²ò Ø·»®¾·¶ ·­ ±±µ ¼«·¼»´·¶µ ²¿¿® 
ª±®»² ¹»µ±³»² ©¿¿® ²¿¼»®» ª»®¼·»°·²¹ ²±¼·¹ ·­ò Æ± ª®¿¿¹¬ ¼» ³»¬¸±¼» ·² ¼» 
®·­·½±¿²¿´§­»º¿­» »»² ­·¹²·º·½¿²¬» ¬·¶¼­·²ª»­¬»®·²¹ò Ì»¹»´·¶µ ¾´·¶µ¬ ¼¿¬ ¸»¬ ¹»¦¿³»²´·¶µ 

°¿®¬·½·°»®»² ·² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» »»² ·²¬»®ª»²¬·» ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ 



·ª Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¹»¼»»´¼ ®·­·½±¾»­»º ·­ò ×² ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µ ¦±« ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ µ«²²»² ¹¿¿² ²¿¿® ¸»¬ 
¾»´¿²¹ ª¿² »»² »ºº·½·�²¬» ½±´´¿¾±®¿¬·»ª» ©·¶¦» ª¿² ®·­·½±¿²¿´§­» ¾·²²»²
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

Ø±»©»´ ¸»¬ ­°»½·º·½»®»² ª¿² ®·­·½± ­ ·² ¼» ª±®³ ª¿² µ¿²­ »² ¹»ª±´¹»² ¹»­½¸·µ¬ »² 
¾®«·µ¾¿¿® ·­ ¹»¾´»µ»²ô ·­ »® ¿¿²¼¿½¸¬ ²±¼·¹ ª±±® ¼» ¹»²»®¿´·­¿¬·» ª¿² ®»­«´¬¿¬»² ª¿² 
¼» ½¸»½µ´·­¬ò Û»² ¼·»°¹¿¿²¼» µ©¿´·¬¿¬·»ª» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¾´·¶º¬ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ 
±³ ¬» µ±³»² ¬±¬ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ò

ß¿²¾»ª»´·²¹»²
Ü»¦» ¸·»®ª±±® ¾»­½¸®»ª»² ®·­·½± ­ ª»®¼·»²»² ¿´­ »»®­¬» ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ¸»¬ ¬®»ºº»² 
ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ·² ¸»¬ ¸«·¼·¹» ÍÞÙó°®±¶»½¬ò Ò¿¿­¬ ¼»¦» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ª·¶º ®·­·½± ­ ¦·¶² 
»® ¿²¼»®» ®·­·½± ­ ¼·» ª±±® ¼·¬ °®±¶»½¬ ¹»¿½½»°¬»»®¼ ¦·¶²ô ³¿¿® ª±±® ²·»«©» °®±¶»½¬»² 
¦»µ»® ¼» ¾·¶¦±²¼»®» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò Ø»¬ »»®­¬» ¿¼ª·»­ ¿¿² Ý»²¬®·½ ·­ ±³ ³»¬ ¼» 
¹»­·¹²¿´»»®¼» ®·­·½± ­ ª±±® ¸»¬ ¸«·¼·¹» °®±¶»½¬ ¼» ®·­·½±¾»¸»»®º¿­» ·² ¬» ®·½¸¬»²ò Ø·»®¾·¶ 
¸±±®¬ »»² ¿¼»¯«¿¬» »ª¿´«¿¬·» »² ¼±½«³»²¬¿¬·» ¦±¼¿¬ ª±±® ¬±»µ±³­¬·¹» °®±¶»½¬»² 
»»²ª±«¼·¹ ¼«·¼»´·¶µ ©±®¼¬ ©¿¬ ¾»´¿²¹®·¶µ» ¿¿²¼¿½¸¬­°«²¬»² ¦·¶²ò

Ò¿¿­¬ ¸»¬ ¿¿²¹®·¶°»² ª¿² ¼»¦» ®·­·½± ­ ·­ ¸»¬ ¿¼ª·»­ ¿¿² Ý»²¬®·½ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² 
­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»² »¨°´·½·»¬ ¬» ¾»´»¹¹»²ò Ê±±®¹»­¬»´¼» ³»¬¸±¼» ¾·»¼¬ 
»»² ª±±®¾»»´¼ ª¿² ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »² ¾·»¼¬ ¸¿²¼®»·µ·²¹»² ·² ¸»¬ 
°®¿µ¬·­½¸ ¬±»°¿­­»² »®ª¿²ò Ü±±® »¨°´·½·»¬ ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» ¸»¾¾»² 
©±®¼»² ¾»­¬¿¿²¼» ±³¹¿²¹­ª±®³»² ³»¬ ®·­·½± ¼«·¼»´·¶µô ©±®¼¬ ½±³³«²·½¿¬·» ±ª»® 
®·­·½± ­ »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª»®¾»¬»®¼ »² ¹®±»·¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ·² ¸¿¿® ½±³°»¬»²¬·» 
ª¿² ¶«·­¬ ±³¹¿¿² ³»¬ ®·­·½± ­ò

Ì»® ½±³°´»¬»®·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ²¿¿® ¹»¸¿²¬»»®¼» ³»¬¸±¼» ¦¿´ ±±µ ¼» 
®·­·½±¾»¸»»®º¿­» «·¬¹»ª±»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»²ò Ê»®¼»® ±²¼»®¦±»µ ³±»¬ ¿¿²¬±²»² ±º ¼» 
¿¿²¹»¹»ª»² ®·­·½± ­ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ª»®³·²¼»®»² ¾·¶ ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»²ò

Ý±²­»¯«»²¬·»­
Ü» ¿¿²¾»ª»´·²¹»² ª®¿¹»² ±³ »»² ­·¹²·º·½¿²¬» ·²ª»­¬»®·²¹ ·² ¼» ª±®³ ª¿² ¬·¶¼ò Ì·¶¼»²­ 
¼» ¬±»°¿­­·²¹ ·² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ±²¼»®ª±²¼»² ¼¿¬ ¬·¶¼ »»² µ±­¬¾¿®» ¹®±²¼­¬±º ·­ ¾·¶ 
»»² ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®ò Þ·¶ ¾»°»®µ¬» ¬·¶¼ ©±®¼¬ ¼»¦» ´·»ª»® ¾»­¬»»¼ ¿¿² °®·³¿·®» 
¿½¬·ª·¬»·¬»² ¼¿² ¿¿² ­»½«²¼¿·®» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¿´­ ®·­·½±¿²¿´§­» ±º ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² 
°®·±®·¬»·¬»²ò Ü» ¾¿¬» ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¸¿²¹¬ »½¸¬»® ­¬»®µ ­¿³»² ³»¬ ¼» µ±­¬»² 
»®ª¿²ò Þ»°»®µ¬» ±º ±²ª±´´»¼·¹» ¬±»©·¶¼·²¹ ¿¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¦¿´ ·³°¿½¬ ¸»¾¾»² 
±° ¼» µ©¿´·¬»·¬ ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ò Û²»®¦·¶¼­ ³±»¬ »® ¼¿¿®±³ ¹»¦±½¸¬ ©±®¼»² ²¿¿® »»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·» ³»¬ ³·²·³¿´» ·²°«¬ »»² ³¿¨·³¿´» ±°¾®»²¹­¬ ¸»»º¬ò 
ß²¼»®¦·¶¼­ ¼·»²»² ¼» ¾»¬®±µµ»²»² ¹»³±¬·ª»»®¼ ¬» ©±®¼»² ¬±¬ ª±´´»¼·¹» ¬±»©·¶¼·²¹ò

Û»² ¿²¼»®» ½±²­»¯«»²¬·» ª±±® Ý»²¬®·½ ·­ ¸»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² »»² ³»»® »ª¿´«»®»²¼» »² 
¼±½«³»²¬»®»²¼» ¸±«¼·²¹ ¬»² ±°¦·½¸¬» ª¿² ´»»®³±³»²¬»² ·² °®±¶»½¬»²ò Ñ²¼»® 
ª±±®©¿¿®¼» ª¿² ¹±»¼» ½±³³«²·½¿¬·» ±ª»® ¼»¦» ´»®·²¹»² µ¿² ¼·¬ ¦±®¹ ¼®¿¹»² ª±±® »»² 
¾»¬»®» ª±±®¾»®»·¼·²¹ ª±±® ¼» ¬±»µ±³­¬ò ×² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ²¿¿® ª±®»² ¹»µ±³»² ¼¿¬ ¸»¬ ²·»¬ ·² ¼» ¿¿®¼ ª¿² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» ´·¹¬ »¨°´·½·»¬ ¬» »ª¿´«»®»² ±º ¬» ¼±½«³»²¬»®»²ò Ì±½¸ ¦¿´ »® »»² ¹»­½¸·µ¬» 
´»»®ª±®³ ¹»¸¿²¬»»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»² ±³ »®ª¿®·²¹»² «·¬ °®±¶»½¬»² ¬·¶¼»²­ »² ²¿ ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ¬» ½±³³«²·½»®»² ³»¬ ¿´´» ¾»¬®±µµ»²»² »² ¹»�²¬»®»­­»»®¼»²ò 

Û»² ´¿¿¬­¬» ½±²­»¯«»²¬·» ·­ ¼» ¾¿¬» ¼·» ·²ª±»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¸»»º¬ ª±±® 
Ý»²¬®·½ò Ñ²¼»® ª±±®©¿¿®¼» ª¿² ¶«·­¬» ·²ª±»®·²¹ ¾·»¼¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» 
»»² ³·¼¼»´ ±³ ¾·²²»² »»² °®±¶»½¬ ¿¼»¯«¿¬»® ±° ¬» µ«²²»² ¬®»¼»² ¾·¶ ¼®»·¹»²¼» 
°®±¾´»³»²ò Ó»¬ ¸»¬ ¬±»²»³»² ª¿² »®ª¿®·²¹ »² ¼»´»² ª¿² ¼»¦» »®ª¿®·²¹ ¦«´´»² 
½®·­·­­·¬«¿¬·»­ ª±±®µ±³»² ±º ¾»°»®µ¬ µ«²²»² ©±®¼»²ò Ð®±¾´»³»² ¦·¶² »»®¼»® ¬» 
­·¹²¿´»®»² »² ¼» ³¿²¿¹»® ·­ ¾»¬»® ·² ­¬¿¿¬ ¹»�²º±®³»»®¼ ¾»­´·­­·²¹»² ¬» ²»³»²ò



Ó¿²¿¹»³»²¬ ­«³³¿®§ ª

Ó¿²¿¹»³»²¬ ­«³³¿®§

Þ¿½µ¹®±«²¼
Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ ¸¿­ô ¾»·²¹ ¿² ×Ì ­«°°´·»® ±º ­¬¿²¼¿®¼ ×Ì °®±¼«½¬­ô ®»­±´ª»¼ ¬± 
­»®ª» ¬¸» ´±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ©·¬¸ °®±¼«½¬­ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ò 
Ì¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ×Ì °®±¼«½¬­ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­
¬¿µ»­ °´¿½» ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ²»©´§ ¼»º·²»¼ ¿®½¸·¬»½¬«®» Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ò ×² º·²·­¸·²¹
¬¸» º·®­¬ ¬©± ­±º¬©¿®» °®±¼«½¬­ ¬¸»®» ·­ ¿ ²»»¼ ¬± ¹¿·² ·²­·¹¸¬ ·²¬± ¬¸» ®·­µ­ ¬¸¿¬ »¨·­¬ ·² 
¼»ª»´±°·²¹ ³±®» ­±º¬©¿®» °®±¼«½¬­ò Ì±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸·­ ²»»¼ ¬¸»®» ·­ ¿ ²»»¼ ¬± µ²±© 
¸±© ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ­¸±«´¼ ¾» ±®¹¿²·¦»¼ ·² ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±¶»½¬­ ©·¬¸·² 
Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ò

Ú·²¼·²¹­
×² ¬¸·­ ®»­»¿®½¸ ¿ °®¿½¬·½¿´ ¿°°´·½¿¾´» ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼ ·­ ¼»­·¹²»¼ ¿²¼ 
¿°°´·»¼ ¬± ¬¸» ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±º Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ò Ì¸·­ ®»­»¿®½¸ º·®­¬´§ ·²ª»­¬·¹¿¬»­ ¬¸» 
½±²­¬®«½¬­ ±º ¿ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼ ¿²¼ ­»½±²¼´§ ¼»­½®·¾»­ ¬¸» °®¿½¬·½¿´ 
¿°°´·½¿¬·±²ô ®»­«´¬­ ¿²¼ º·²¼·²¹­ò Û¨·­¬·²¹ ´·¬»®¿¬«®» ·² ¬¸» º·»´¼ ±º ×Í ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ 
±ºº»®­ ­«ºº·½·»²¬ ½±²­¬®«½¬­ ¬± ½®»¿¬» ­«½¸ ¿ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ·­ 
²»½»­­¿®§ ¬± »´¿¾±®¿¬» ·¬ ³±®» ¬± ¿½¬«¿´´§ ¿°°´§ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ò

Î·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¿ ³»¿²­ô ²±¬ ¿ ¹±¿´ò Î·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¿²­ ¿½¬·²¹ °®±¿½¬·ª»´§ô 
¾»º±®» ®·­µ­ ¾»½±³» °®±¾´»³­ ±® »ª»² ½®·­·­ ­·¬«¿¬·±²­ò Ì¸·­ ·­ º¿½·´·¬¿¬»¼ ¾§ º·®­¬´§ 
°»®º±®³·²¹ ¿ ®·­µ ¿²¿´§­»­ ¿²¼ ­»½±²¼´§ °»®º±®³ ®·­µ ½±²¬®±´ò ×² ¿ ®·­µ ¿²¿´§­·­ °»±°´» 
·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» °®±¶»½¬ ¬±¹»¬¸»® ·¼»²¬·º§ ©¸·½¸ ®·­µ­ ®»¯«·®» ¿¬¬»²¬·±²ò ßº¬»® °®·±®·¬·¦·²¹ 
¬¸»­» ®·­µ­ô ½±«²¬»® ³»¿­«®»­ ¿®» ¬¿µ»²ò Ì¸» ­¬¿¬«­ ±º ¬¸»­» ®·­µ­ ¿²¼ ±º ¬¸»­» 
½±«²¬»®³»¿­«®»­ ·­ ½±²¬·²«±«­´§ ³±²·¬±®»¼ò Ì¸» °»®º±®³»¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» »ª¿´«¿¬»¼ 
¿²¼ ­¸¿®»¼ ¬± ¹¿·² ¬¸» ½±³°»¬»²½» ±º ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿­ ¿ ½±³°¿²§ò

Ð®¿½¬·½¿´ ·²­¬®«³»²¬­ ­«°°±®¬ ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ¼»­½®·¾»¼ò Û¨¿³°´»­ ¿®» ¿² »¨¬»²­·ª» 
½¸»½µ´·­¬ ¿²¼ ¿ ®·­µ ³¿¬®·¨ º±® ®·­µ ¿²¿´§­·­ò ×¬ ·­ ±º ¸·¹¸ ·³°±®¬¿²½» ¬¸¿¬ ¬¸» «­»¼ 
·²­¬®«³»²¬­ ¿¼¿°¬ ¬± ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±²ò Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸» °»±°´» ·²ª±´ª»¼ ¸¿ª» ¬± ¾» 
½±³°»¬»²¬ »²±«¹¸ ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¼» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ò ß´­± ¬¸» 
²»»¼»¼ ´·²»­ ±º ½±³³«²·½¿¬·±² ¸¿ª» ¬± »¨·­¬ ¿²¼ ¾» ¿½½»­­·¾´»ô ¾»¬©»»² ¾«­·²»­­ 
«²·¬­ ¿­ ©»´´ ¿­ ©·¬¸·² ¬¸»³ò

×² ¬¸» ÍÞÙó°®±¶»½¬ º·ª» ®·­µ­ ¿®» ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ®·­µ­ ¿­ ®»­«´¬ ±º ¬¸» ®·­µ ¿²¿´§­·­ò 
Ì¸»­» ¿®»æ

ïò Ý±²º´·½¬­ ¾»¬©»»² ¼»°¿®¬³»²¬­ ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» °®±¶»½¬ò
îò ×²½±®®»½¬ ¼»º·²·¬·±² ±º ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ò
íò ×²­«ºº·½·»²¬ ±® ·²¿°°®±°®·¿¬» ­¬¿ººò
ìò Ð±±® ±® ²±²»¨·­¬»²¬ ½±²¬®±´ò
ëò Í¬¿¾·´·¬§ ±º ¬»½¸²·½¿´ ¿®½¸·¬»½¬«®»ò

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ±°·²·±² ±º ¬¸» ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³ ¬¸»­» ®»­«´¬­ 
®»º´»½¬ ¬¸»·® »¨°»®·»²½»ò Ì¸» ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼ °®±ª·¼»­ °®¿½¬·½¿´ ·²­¬®«³»²¬­ 
¬± »¨¬®¿½¬ ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ®·­µ­ ±º ¿ °®±¶»½¬ò Ì¸» ®»­«´¬­ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ®»´»ª¿²¬ 
¿²¼ ¬¸» ³»¬¸±¼ ·­ ½±²­·¼»®»¼ °®¿½¬·½¿¾´»ò

É·¬¸ ¬¸·­ ®»­»¿®½¸ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±¶»½¬­ ·­ ¼·­½«­­»¼ ·² 
¿ ³±®» °®¿½¬·½¿´ ©¿§ò ×¬ ¸¿­ ¾»½±³» ½´»¿® ©¸»®» º«®¬¸»® ·²ª»­¬·¹¿¬·±² ·­ ²»½»­­¿®§ò 
Ì¸» ³»¬¸±¼ ½®»¿¬»¼ ®»¯«·®»­ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ¬·³» ·²ª»­¬³»²¬ ·² ¬¸» ®·­µ ¿²¿´§­·­ °¸¿­»ò 
Þ»­·¼»­ ¬¸¿¬ ·­ ¿°°»¿®»¼ ¬¸¿¬ °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ¬±¹»¬¸»® ·² ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ®·­µ 
³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼ ¿½¬­ ¿­ ¿² ·²¬»®ª»²¬·±² ·² ·²½®»¿­·²¹ ¿ ­¸¿®»¼ ®·­µ 
½±²­½·±«­²»­­ò Ú«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ ½±«´¼ º±½«­ ±² ¬¸» ª¿´«» ±º ¿² »ºº·½·»²¬ ½±´´¿¾±®¿¬·ª» 

³¿²²»® ±º ®·­µ ¿²¿´§­·­ º±® ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ò



ª· Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ß´¬¸±«¹¸ ·¬ ¸¿­ ¿°°»¿®»¼ ¬¸¿¬ ­°»½·º§·²¹ ®·­µ ·² ¬»®³­ ±º °±­­·¾·´·¬§ ¿²¼ ½±²­»¯«»²½»­ 
·­ ­«·¬¿¾´» ¿²¼ «­»º«´ô ¿¬¬»²¬·±² ·­ ²»»¼»¼ º±® ¹»²»®¿´·­¿¬·±² ±º ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» 
½¸»½µ´·­¬ò ß ¬¸±®±«¹¸ ¯«¿´·¬¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ ·­ ²»»¼»¼ ¬± »¨¬®¿½¬ ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ®·­µ­ 
º®±³ ¬¸» ®»­«´¬­ò

Î»½±³³»²¼¿¬·±²­
×² ¬¿µ·²¹ ½±«²¬»® ³»¿­«®»­ ·² ¬¸» ÍÞÙó°®±¶»½¬ô ¬¸» °®»ª·±«­´§ ¼»­½®·¾»¼ ®·­µ­ ¼»­»®ª» 
¬¸» º·®­¬ ¿¬¬»²¬·±²ò Ò»¨¬ ¬± ¬¸»­» º·ª» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ®·­µ­ ¬¸»®» ¿®» ±¬¸»® ®·­µ­ ¬¸¿¬ ¿®» 
¿½½»°¬»¼ º±® ¬¸·­ °®±¶»½¬ô ¾«¬ ¿®» ±º ¸·¹¸ ·³°±®¬¿²½» º±® º«¬«®» °®±¶»½¬­ò Ì¸» º·®­¬ ¿¼ª·½» 
¬± Ý»²¬®·½ ·­ ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ¬¸»­» º·ª» ®·­µ­ ·² ¬¸» ®·­µ ½±²¬®±´ °¸¿­»ò Ì±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸·­ 
¹±»­ ¿² ¿¼»¯«¿¬» »ª¿´«¿¬·±² ¿²¼ ¼±½«³»²¬¿¬·±²ò ×² ¬¸¿¬ ©¿§ ·² º«¬«®» °®±¶»½¬­ ·¬ ·­ 
±¾ª·±«­ ©¸¿¬ ¬¸» °±·²¬­ ±º ­°»½·¿´ ·²¬»®»­¬ ¿®»ò

Ò»¨¬ ¬± ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ¬¸»­» º·ª» ®·­µ­ô Ý»²¬®·½ ¸¿­ ¬± »¨°´·½·¬´§ ¿¼±°¬ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ·² 
­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±¶»½¬­ò Ì¸» °®±°±­»¼ ³»¬¸±¼ ·²½´«¼»­ ¿² »¨¿³°´» ±º ¬¸» 
½±²¬»²¬­ ±º ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ±ºº»®­ ¿­­·­¬¿²½» ·² °®¿½¬·½¿´´§ ¿°°´§·²¹ ·¬ò Þ§ 
³¿µ·²¹ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ »¨°´·½·¬ô ½«®®»²¬ ©¿§­ ±º ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ®·­µ ¾»½±³» ª·­·¾´»ô 
½±³³«²·½¿¬·±² ¿¾±«¬ ®·­µ­ ·³°®±ª»­ô ¿²¼ ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±² ¹®±©­ ·² ¬¸» ½±³°»¬»²½» ±º 
¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ®·­µ ¿°°®±°®·¿¬»´§ò

Ì± ½±³°´»¬» ·²ª»­¬·¹¿¬·²¹ ¬¸» °®±°±­»¼ ³»¬¸±¼ ¬¸» ®·­µ ½±²¬®±´ °¸¿­» ­¸±«´¼ ¿´­± ¾» 
»¨»½«¬»¼ò Ú«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ ­¸±«´¼ ­¬«¼§ ©¸»¬¸»® ¬¸» ¹·ª»² ®·­µ­ ¿®» ¿½¬«¿´´§ 
¼»½®»¿­»¼ ¾§ ¬¿µ·²¹ ½±«²¬»® ³»¿­«®»­ò

Ý±²­»¯«»²½»­
Ì¸» ¹·ª»² ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ®»¯«·®» ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ¬·³» ·²ª»­¬³»²¬ò Ü«®·²¹ ¿°°´§·²¹ ¬¸» 
®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼ ·¬ ¿°°»¿®»¼ ¬¸¿¬ ¬·³» ·­ ¿ ª¿´«¿¾´» ®»­±«®½» ¿¬ ¿² ×Ì 
­«°°´·»®ò Ô·³·¬»¼ ¬·³» ·­ ®¿¬¸»® ­°»²¼ ±² °®·³¿®§ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿² ­»½±²¼¿®§ ¿½¬·ª·¬·»­ 
´·µ» ®·­µ ¿²¿´§­·­ ±® °®·±®·¬·¦¿¬·±²ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ­¬®±²¹´§ 
¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ½±­¬­ ±º ·¬ò ×²­«ºº·½·»²¬ ½±³³·¬³»²¬ ¬± ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ©·´´ ¸¿ª» ¿ 
²»¹¿¬·ª» ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» ®»­«´¬ò ß¬ ¬¸» ±²» ¸¿²¼ô ¿ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ 
³»¬¸±¼ ²»»¼­ ¬± ¾» ½®»¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¼»´·ª»®­ ¬¸» ³¿¨·³«³ ª¿´«» ®»¯«·®·²¹ ³·²·³«³ ·²°«¬ò 
ß¬ ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ¬¸» °»±°´» ·²ª±´ª»¼ ²»»¼ ¬± ¾» ³±¬·ª¿¬»¼ ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ½±³°´»¬»´§ò

ß²±¬¸»® ½±²­»¯«»²½» º±® Ý»²¬®·½ ·­ ²»»¼ ¬± ¾»½±³» ³±®» »ª¿´«¿¬·²¹ ¿²¼ 
¼±½«³»²¬·²¹ ·² ³¿­¬»®·²¹ ´»¿®²·²¹ °±·²¬­ ·² °®±¶»½¬­ò Û²­«®·²¹ ­«ºº·½·»²¬ 
½±³³«²·½¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»­» ´»¿®²·²¹ °±·²¬­ô ¬¸·­ ½¿² ®»­«´¬ ·² ¿ ¾»¬¬»® °®»°¿®¿¬·±² º±® 
¬¸» º«¬«®»ò ×² ¿°°´§·²¹ ¬¸» ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼ ·¬ ¿°°»¿®»¼ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ²±¬ ·² ¬¸» 
²¿¬«®» ±º ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±² ¬± »¨°´·½·¬´§ »ª¿´«¿¬» ¿²¼ ¼±½«³»²¬ò Ø±©»ª»®ô ¿ °®±°»® ©¿§ 
±º ´»¿®²·²¹ ¸¿­ ¬± ¾» ¿¼¿°¬»¼ ·² ±®¼»® ¬± ½±³³«²·½¿¬» ¬¸» »¨°»®·»²½»­ ¼«®·²¹ ¿²¼ 
¿º¬»® ¬¸» °®±¶»½¬ ¬± ¿´´ ¬¸» °»±°´» ·²ª±´ª»¼ ¿²¼ ·²¬»®»­¬»¼ò

ß ´¿­¬ ½±²­»¯«»²½» ·­ ¬¸» ¾»²»º·¬ ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­ º±® Ý»²¬®·½ò Ë²¼»® ¬¸» 
½±²¼·¬·±² ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ¿°°´·»¼ ½±®®»½¬´§ô ®·­µ ³¿²¿¹»³»²¬ ±ºº»®­ ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±² ³»¿²­ ¬± 
¿½¬ ³±®» ¿¼»¯«¿¬» ©·¬¸·² ¿ °®±¶»½¬ ©¸»² °®±¾´»³­ ¿®·­»ò É¸»² ¬¸» »¨°»®·»²½» ¹®±©­ 
¿²¼ ¬¸·­ »¨°»®·»²½» ·­ ­¸¿®»¼ ½®·­·­ ­·¬«¿¬·±²­ ½¿² ¾» °®»ª»²¬»¼ ±® ¼»½®»¿­»¼ò 
Ð®±¾´»³­ ½¿² ¾» ±¾­»®ª»¼ »¿®´·»® ¿²¼ ¬¸» ³¿²¿¹»® ·­ ¿¾´» ¬± ³¿µ» ¼»½·­·±²­ ³±®» 
·²º±®³»¼ò



×²¸±«¼­±°¹¿ª» ª··

×²¸±«¼­±°¹¿ª»

ï ×²´»·¼·²¹ ï

ïòï Ð®¿µ¬·­½¸ °®±¾´»»³µ¿¼»® î

î Ð®±¾´»»³­¬»´´·²¹ »² ±²¼»®¦±»µ­¿¿²°¿µ ë

îòï Ü±»´­¬»´´·²¹ ë
îòî Ð®±¾´»»³­¬»´´·²¹ ê
îòí ßº¾¿µ»²·²¹ é
îòì Ñ²¼»®¦±»µ­³±¼»´ è
îòë Û·­»² ¿¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ­°®±½»­ »² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ­®»­«´¬¿¿¬ ïî
îòê Þ»¹®·°­¾»°¿´·²¹ ïí
îòé Ñ²¼»®¦±»µ­ª®¿¹»² ïç
îòè Ô»»­©·¶¦»® îð

í Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼ îí

íòï Þ»­´«·¬ª±®³·²¹ »² ³¿²¿¹»³»²¬ îí
íòî Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ îè
íòí Í¿³»²ª¿¬¬·²¹ íè

ì Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ìï

ìòï Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ìï
ìòî Î·­·½±¹®±»°»² »² ®·­·½± ­ ìç
ìòí Ý¸»½µ´·­¬ ëë
ìòì Î»º´»½¬·» ±° ±²¬©»®° ¿¿² ¼» ¸¿²¼ ª¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»² ëê
ìòë Í¿³»²ª¿¬¬·²¹ ëé

ë Ì±»°¿­­·²¹ »² ®»­«´¬¿¬»² ëç

ëòï Ë·¬»»²¦»¬¬·²¹ ª¿² ¼» ½¿­«­ ëç
ëòî ß²¿´§­» ª¿² ®·­·½± ­ êï
ëòí Ð®»ó­»´»½¬·» ª¿² ®·­·½± ­ êí
ëòì Ë·¬»·²¼»´·¶µ» ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ­»´»½¬·» êì
ëòë Í¿³»²ª¿¬¬·²¹ êé

ê Ûª¿´«¿¬·» »² ª¿´·¼¿¬·» êç

êòï Ñ°»®¿¬·±²¿´·­»®·²¹ ª¿² ¼» »·­»² êç
êòî Ûª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¸¿²¼ ª¿² ¼» »·­»² éð
êòí Ý±²½´«­·»­ »² ­¿³»²ª¿¬¬·²¹ éë

é Ý±²½´«­·»­ »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² éé

éòï Ý±²½´«­·»­ éé

éòî ß¿²¾»ª»´·²¹»² ¿¿² Ý»²¬®·½ èð
éòí Ü·­½«­­·» »² ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µ èï

Ô·¬»®¿¬««® èë

Þ·¶´¿¹» ×æ ß´¹»³»²» ·²º±®³¿¬·» ±ª»® Ý»²¬®·½ èé

Ý»²¬®·½ èé
Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ èé
Ý´«­¬»®­ »² ¾«­·²»­­ «²·¬­ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ èè

Þ·¶´¿¹» ××æ Ø»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ èç

Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ èç
Í¬»´­»´¸¿²¼¾±»µ çð



ª··· Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Þ·¶´¿¹» ×××æ Ü» ÍÞÙó±°´±­­·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ çï

Ñ°´±­­·²¹ Ý»²¬®·½æ Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­ çï

Þ·¶´¿¹» ×Êæ Þ»­´«·¬ª±®³·²¹ çë

Þ»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´´»² çë
Þ»­´«·¬ª±®³·²¹­°®±½»­ çê
Î»º´»½¬·» çé

Þ·¶´¿¹» Êæ Î·­·½±¹®±»°»² »² ®·­·½± ­ çç

Î·­·½±¹®±»°»² çç
Î·­·½± ­ ïðð

Þ·¶´¿¹» Ê×æ Ê±±®¾»»´¼»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ïðí

Ý¸»½µ´·­¬ ïðí
Î·­·½±°®±º·»´ ïðë

Þ·¶´¿¹» Ê××æ Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ½¸»½µ´·­¬ ïðé

×²¸±«¼ ïðé
Í½¸»®³·³°®»­­·»­ ïïí

Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïïë

ß²¿´§­» ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬»² ïïë
×²¼»´·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ ·² ®·­·½±³¿¬®·¨ °»® ®»­°±²¼»²¬ ïîð

Þ»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ïîì
Þ»­°®»µ·²¹ ª¿² ¼» ½´¿­­·º·½¿¬·» ª¿² ³¿¿¬®»¹»´®·½¸¬·²¹ ª¿² ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ïíð



×²¸±«¼­±°¹¿ª» ·¨

Ô·¶­¬ ª¿² º·¹«®»²
Ú·¹««® ïæ Ð®±¾´»»³µ´«©»² ¹»¾®»µ ¿¿² ®·­·½±¿²¿´§­» ë
Ú·¹««® îæ Ú±½«­ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ é
Ú·¹««® íæ Ñ²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ ç
Ú·¹««® ìæ Ñ²¼»®¦±»µ­³±¼»´ ïð
Ú·¹««® ëæ Í°»½·º·»µ» ¬±»°¿­­·²¹ ³±¼»´ ±²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ ïî
Ú·¹««® êæ Û²¬·¬»·¬ó®»´¿¬·» ¼·¿¹®¿³ øÛÎÜ÷ ª¿² ¼» ½±²¬»¨¬ ïë
Ú·¹««® éæ Ê±±®¾»»´¼ ª¿² »»² ×ÝÌó¿®½¸·¬»½¬««® ø«·¬æ Þ®·¬¬»² ú Þ§»ô îððì÷ ïè
Ú·¹««® èæ Î»´¿¬·» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¹»² »² ¼±½«³»²¬­¬®«½¬««® îï
Ú·¹««® çæ Ý±²¼·¬·»­ ¼·» ¸»¬ ³·­´«µµ»² ª¿² »»² ¾»­´·­­·²¹ µ«²²»² ª»®±±®¦¿µ»² ø«·¬æ 
Ü¿º¬ô îðððæ îéï÷ îì
Ú·¹««® ïðæ Ó¿²¿¹»³»²¬²·ª»¿«­ îé
Ú·¹««® ïïæ ×¬»®¿¬·»º °®±½»­ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ íð
Ú·¹««® ïîæ Í±½·±ó¬»½¸²·­½¸ ³±¼»´ ª¿² ­§­¬»»³±²¬©·µµ»´·²¹ íë
Ú·¹««® ïíæ ß½¬·ª·¬»·¬»² ·² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ìí
Ú·¹««® ïìæ Î»´¿¬·» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬°®±½»­ »² ó³»¬¸±¼» ìè
Ú·¹««® ïëæ Ý±²¬»¨¬ ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ëï
Ú·¹««® ïêæ Î·­·½±¹»¾·»¼»² ·² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¼» ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ëí
Ú·¹««® ïéæ Ý±²¬»¨¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ êð
Ú·¹««® ïèæ Ñ®¹¿²·­¿¬·»­¬®«½¬««® Ý»²¬®·½ èè
Ú·¹««® ïçæ Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ øÝ»²¬®·½ô îððé÷ çî
Ú·¹««® îðæ Þ»­´«·¬ª±®³·²¹­°®±½»­ ø«·¬æ Ü¿º¬ô îðððæ îéé÷ çê
Ú·¹««® îïæ Í½¸»®³·³°®»­­·» ±²´·²» ½¸»½µ´·­¬ øïñî÷ ïïí
Ú·¹««® îîæ Í½¸»®³·³°®»­­·» ±²´·²» ½¸»½µ´·­¬ øîñî÷ ïïí
Ú·¹««® îíæ Ê»®¼»´·²¹ ª¿² ¿²¬©±±®¼»²½¿¬»¹±®·»�² ±° ª®¿¿¹ µ¿²­ ±° ®·­·½±  °»® 
®»­°±²¼»²¬ ïïê
Ú·¹««® îìæ Ê»®¼»´·²¹ ª¿² ¿²¬©±±®¼»²½¿¬»¹±®·»�² ±° ª®¿¿¹ ¹»ª±´¹»² ª¿² ®·­·½±  °»® 
®»­°±²¼»²¬ ïïê
Ú·¹««® îëæ Ý±³¾·²¿¬·»­ µ¿²­ ó ¹»ª±´¹»² ®»­°±²¼»²¬ ï ïïè
Ú·¹««® îêæ Ý±³¾·²¿¬·»­ µ¿²­ ó ¹»ª±´¹»² ®»­°±²¼»²¬ î ïïè
Ú·¹««® îéæ Ý±³¾·²¿¬·»­ µ¿²­ ó ¹»ª±´¹»² ®»­°±²¼»²¬ í ïïç
Ú·¹««® îèæ Ý±³¾·²¿¬·»­ µ¿²­ ó ¹»ª±´¹»² ®»­°±²¼»²¬ ì ïïç
Ú·¹««® îçæ Ý±³¾·²¿¬·»­ µ¿²­ ó ¹»ª±´¹»² ®»­°±²¼»²¬ ë ïîð

Ô·¶­¬ ª¿² ¬¿¾»´´»²
Ì¿¾»´ ïæ Ú¿­»­ »² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ íí
Ì¿¾»´ îæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ìì
Ì¿¾»´ íæ Ó·¼¼»´»² ¾»²±¼·¹¼ ª±±® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ °®±½»¼«®» øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô 
ïççê÷ ìç
Ì¿¾»´ ìæ É¿¿®¼»¾»°¿´·²¹ ½±³¾·²¿¬·»­ ·² ®·­·½±³¿¬®·¨ êí
Ì¿¾»´ ëæ Þ»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ÍÞÙó°®±¶»½¬ êì
Ì¿¾»´ êæ Ó¿¬®·¨ ¬»² ¾»¸±»ª» ª¿² ­½¸·º¬·²¹ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½±ù­ êë
Ì¿¾»´ éæ Ê»®¼»´·²¹ ®·­·½±ù­ ²¿ »»®­¬» ­½¸·º¬·²¹ êë
Ì¿¾»´ èæ Î·½¸¬·²¹ ª¿² ³¿¿¬®»¹»´ »² ­½±®» °»® ®·­·½± êê
Ì¿¾»´ çæ Þ»­¬»¼» «®»² °»® ®»­°±²¼»²¬ éí
Ì¿¾»´ ïðæ Þ»­¬»¼» «®»² ®·­·½±¿¼ª·­»«® éí
Ì¿¾»´ ïïæ Î·­·½±¹®±»°»² øª»®¬¿¿´¼ «·¬ Í½¸³·¼¬ »¬ ¿´òô îððï÷ çç
Ì¿¾»´ ïîæ Ê±±®¾»»´¼ ½¸»½µ´·­¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ïðì
Ì¿¾»´ ïíæ Ê±±®¾»»´¼ ®·­·½±°®±º·»´»² ïðë
Ì¿¾»´ ïìæ Ì±»µ»²²·²¹ ²«³»®·»µ» ©¿¿®¼»­ °»® ¿²¬©±±®¼½¿¬»¹±®·» ïïë
Ì¿¾»´ ïëæ ß¿²¬¿´ ª±±®µ±³»²­ °»® ¿²¬©±±®¼½¿¬»¹±®·» ïïë
Ì¿¾»´ ïêæ Ó±¼«­ »² ³»¼·¿¿² ¿²¬©±±®¼»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïïë

Ì¿¾»´ ïéæ ß¿²¬¿´ ª±±®µ±³»²­ °»® ³±¹»´·¶µ» ¿²¬©±±®¼½±³¾·²¿¬·» ïïé
Ì¿¾»´ ïèæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ ï ïîð



¨ Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ì¿¾»´ ïçæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ î ïîï
Ì¿¾»´ îðæ Î·­·½±³¿¬®·½ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ í ïîï
Ì¿¾»´ îïæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ ì ïîî
Ì¿¾»´ îîæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ ë ïîî
Ì¿¾»´ îíæ Ð±­·¬·» ®·­·½± ­ ·² ®·­·½±³¿¬®·¨ °»® ®»­°±²¼»²¬ ïîí
Ì¿¾»´ îìæ Ð±­·¬·» ®·­·½± ­ ·² ®·­·½±³¿¬®·¨ °»® ®»­°±²¼»²¬ øª»®ª±´¹÷ ïîì
Ì¿¾»´ îëæ Î·½¸¬·²¹ ª¿² ³¿¿¬®»¹»´ °»® ®·­·½± ïíð



×²´»·¼·²¹ ï

NÜ» ©¿¿®¼» ª¿² ®»­«´¬¿¿¬ ´·¹¬ ·² ¸»¬ ¾»®»·µ»² »®ª¿²òM

øß´¾»®¬ Û·²­¬»·² ïèéçóïçëë÷

ï ×²´»·¼·²¹
Û® ¾»­¬¿¿² ª»®­½¸·´´»²¼» ½·¶º»®­ ±ª»® ¸»¬ ©»´ »² ²·»¬ ­´¿¹»² ª¿² ×ÝÌó°®±¶»½¬»²ò É¿¬ ¼» 
»¨¿½¬» ª»®¸±«¼·²¹»² ¦·¶² ¬«­­»² ­«½½»­ª±´´»ô °®±¾´»³¿¬·­½¸» »² ³·­´«µ¬» °®±¶»½¬»² 
´¿¬»² ©» ¸·»® ·² ¸»¬ ³·¼¼»²ô ��² ¾±±¼­½¸¿° µ±³¬ ¼«·¼»´·¶µ ²¿¿® ª±®»²æ ¸»¬ ¹¿¿¬ ª¿¿µ 
²·»¬ ¹±»¼ò ø¦·» ±ò¿ò ß¼¼·­±² ú Ê¿´´¿¾¸ô îððî »² Í½¸³·¼¬ô îððï÷ Ü»¦» «·¬­°®¿¿µ µ´·²µ¬ 
¿´­ »»² ­¬»ª·¹ «²¼»®­¬¿¬»³»²¬ô ³¿¿® ®¿¿µ¬ ¼» µ»®² ª¿² ¼» ¿¿²´»·¼·²¹ ª±±® ¼·¬ 
±²¼»®¦±»µò ×ÝÌó°®±¶»½¬»² ±ª»®­¬·¶¹»² ª¿¿µ ¬·¶¼ »² ¾«¼¹»¬ »² ª±´¼±»² ²·»¬ ¿¿² ¼» 
¹»©»²­¬» º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ øß¼¼·­±² ú Ê¿´´¿¾¸ô îððî÷ò Ü» «®¹»²¬·» ª¿² ¼·¬ °®±¾´»»³ 
¾·²²»² ¼» Ò»¼»®´¿²¼­» ±ª»®¸»·¼ µ±³¬ ²¿¿® ª±®»² ·² ¼» ±°»²·²¹ ª¿² »»² ®»½»²¬ 
®¿°°±®¬ ª¿² ¼» ß´¹»³»²» Î»µ»²µ¿³»® øîððé÷æ

NWÜ·¬ ®¿°°±®¬ ¹¿¿¬ ±ª»® ×ÝÌó°®±¶»½¬»² ª¿² ¼» ±ª»®¸»·¼ ¼·» ·² ¼» °®±¾´»³»²

®¿µ»²ò Ð®±¶»½¬»² ©±®¼»² ª»»´ ¼««®¼»® ¼¿² ¹»¼¿½¸¬ô ª®¿¹»² ³»»® ¬·¶¼ ¼¿²

¹»°´¿²¼ ±º ´»ª»®»² ²·»¬ ¸»¬ ¹»©»²­¬» ®»­«´¬¿¿¬ ±° P °®±¾´»³»² ¼·»

±ª»®·¹»²­ ²·»¬ µ»²³»®µ»²¼ ¦·¶² ª±±® ×ÝÌó°®±¶»½¬»² ¿´´»»² ±º ª±±® ¼»

øÒ»¼»®´¿²¼­»÷ ±ª»®¸»·¼ò Û® ·­ ¿´ ª»»´ ´·¬»®¿¬««® ±ª»® ¸±» ¹®±¬»

ø×ÝÌó÷°®±¶»½¬»² ³±»¬»² ©±®¼»² ¹»³¿²¿¹»¼ »² ¸±» ¼» ®·­·½± ­ »®ª¿²

¾»¸»»®­¬ ¦±«¼»² µ«²²»² ©±®¼»²ô ³¿¿® ¬±½¸ ¾´·¶ª»² ¼» °®±¾´»³»²

¸¿®¼²»µµ·¹WM øß´¹»³»²» Î»µ»²µ¿³»®ô îððéæ ï÷

Ø»¬ ½·¬¿¿¬ ª»®©·¶­¬ ²¿¿® ´·¬»®¿¬««® ¾»¬®»ºº»²¼» ø×ÝÌó÷°®±¶»½¬ »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò 
Ø·»®·² ©±®¼¬ ¸»¬ ­´¿¹»² ª¿² °®±¶»½¬»² ¿º¸¿²µ»´·¶µ ¹»³¿¿µ¬ ª¿² µ®·¬·»µ» ­«½½»­º¿½¬±®»² 
¦±¿´­ ¼«·¼»´·¶µ »·¹»²¿¿®­½¸¿°ô ¸»´¼»®» »·­»² »² ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² ¬±° ³¿²¿¹»³»²¬ò

ß¿²¼¿½¸¬ ª±±® ¼»®¹»´·¶µ» º¿½¬±®»² ³±»¬ ¼» µ¿²­ ±° ­«½½»­ ª¿² »»² °®±¶»½¬ ª»®¹®±¬»²ò 
Û½¸¬»®ô ¸»¬ ©»¬»² ¼¿¬ ¼»¦» ¦¿µ»² ¾»´¿²¹®·¶µ ¦·¶² ³¿¿µ¬ »»² °®±¶»½¬ ²·»¬ ­«½½»­ª±´´»®ò 
Û® ³±»¬ ·»¬­ ©±®¼»² ¹»¼¿¿²ò Æ±¿´­ ¸»¬ ®¿°°±®¬ ¶«·­¬ ±¾­»®ª»»®¬ ¾´·¶ª»² ¼» °®±¾´»³»² 
¸¿®¼²»µµ·¹ò Ñ²¼¿²µ­ ¼¿¬ ¸»¬ ®¿°°±®¬ °´»·¬ ª±±® ¿¿²¼¿½¸¬ ª¿² »»² ¿¿²¬¿´ ¾»´¿²¹®·¶µ» 
º¿½¬±®»² ´»¹¬ ¸»¬ ª±´¹»²­ ¼»­µ«²¼·¹»² øÆ¿¿´ô îððé÷ ¼» ª·²¹»® ¾·¶ ¼¿¬¹»²» ©¿¬ »ª·¼»²¬ 
·­ »² ¦·»¬ ¸»¬ »»² ¿¿²¬¿´ ¾»´¿²¹®·¶µ» ¦¿µ»² ±ª»® ¸»¬ ¸±±º¼ò Û® ·­ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µ ª®¿¿¹ 
²¿¿® ½±²½®»¬» ·²­¬®«³»²¬»² ±³ ¼»¦» °®±¾´»³»² ¸»¬ ¸±±º¼ ¬» ¾·»¼»²ò

Ð®±¶»½¬»² ¦«´´»² °®±¾´»³»² ¾´·¶ª»² ¸»¾¾»² »² ©»´´·½¸¬ ¦»´º­ ±° »»² º·¿­½± «·¬´±°»²ò 
ß¿²¼¿½¸¬ ª±±® ¼» ·² ¼» ´·¬»®¿¬««® ¿¿²¹»¼®¿¹»² º¿¿´ó »² ­«½½»­º¿½¬±®»² ·­ »½¸¬»® 
©¿¿®¼»ª±´ô ³·¬­ ¦» ·² ¼» ø°®±¶»½¬÷±®¹¿²·­¿¬·» ·²¹»¾»¼ ©±®¼»²ò É¿¿® ¼» ´·¬»®¿¬««® ¸»¬ 
¸±«¼¬ ¾·¶ ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² »² ¿²¿´§­»®»² ª¿² ­«½½»­º¿½¬±®»² »² ¸«² ®»´¿¬·»­ ³»¬ 
°®±¶»½¬­«½½»­ ³±»¬ ¼» «·¬ª±»®¼»® ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ »»² °®¿µ¬·­½¸» ª»®¬¿¿´­´¿¹ ³¿µ»² 
²¿¿® ¼» ¶«·­¬» ±³¹¿²¹ ³»¬ ¼»¦» º¿½¬±®»² ·² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² »»² °®±¶»½¬ò 

Ñ³ ¸»¬ ¼±»´ ª¿² »»² °®±¶»½¬ ¬» ¾»¸¿´»² ·­ ¸»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² »»² °®±¶»½¬ 
ª±±®¬¼«®»²¼ ¾»¦·¹ ¼» °®±½»­­»² »² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¾·¶ ¬» ­¬»´´»² ¿¿² ¼» ª»®¿²¼»®»²¼» 
±³­¬¿²¼·¹¸»¼»²ò Ñ³ ¼·¬ ¹±»¼ «·¬ ¬» µ«²²»² ª±»®»² ¦¿´ »»² ³¿²¿¹»® ¦·½¸ ±»º»²»² ·² 
¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¼» ª»®¿²¼»®»²¼» ±³­¬¿²¼·¹¸»¼»² »² ¼» ®»°»®½«­­·»­ ±° ¸»¬ 
°®±¶»½¬ò Ø·¶ ¦¿´ ¦·½¸ ¾»¼·»²»² ª¿² »ºº»½¬·»ª» ¬»½¸²·»µ»² »² ³»¬¸±¼»² ¼·» ¸«² ¼·»²­¬ 
¾»©»¦»² ¸»¾¾»²ò Ñ²¼»®¼»´»² ª¿² ¸»¬ ³¿²¿¹»² ª¿² »»² °®±¶»½¬ ¦·¶² ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² 



î Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

»² «·¬¾«·¬»² ª¿² ¼» »·¹»² ½±³°»¬»²¬·»­ »² ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² »² ¾»­½¸»®³»² ¬»¹»² 
¾»¼®»·¹·²¹»² »² ¹»ª¿®»²ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ »»² ·²­¬®«³»²¬ ±³ ³±¹»´·¶µ» ¹»ª¿®»² 
¬» ·¼»²¬·º·½»®»²ô ¼» ¹»ª±´¹»² ¬» ¿²¿´§­»®»² »² ¼» °®±¶»½¬±®¹¿²·­¿¬·» ±° ¼» ¶«·­¬» 
°«²¬»² ¬» ª»®­¬»®µ»² ±³ ª±±®¾»®»·¼ ¬» ¦·¶² ±° ¹»¾»«®¬»²·­­»² ¼·» ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² 
µ«²²»² ¸»¾¾»²ò Û»² ¼»»´ ª¿² ¼» °®±¾´»³»² ´·¶µ¬ ³»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¿¿²¹»°¿µ¬ ¬» 
©±®¼»²ò Û»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ³±»¬ ¼» ª»®¬¿¿´­´¿¹ ³¿µ»² ª¿² 
¬¸»±®·» ²¿¿® °®¿µ¬·¶µ »² ¼» «·¬ª±»®¼»® ·² ­¬¿¿¬ ­¬»´´»² ×ÝÌ °®±¶»½¬»² ¾»¬»® ¬» ¾»­¬«®»² 
»² ¬» ¾»¸»»®­»²ò

Ñ±µ ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®­ ¦·¶² ª±±®¬¼«®»²¼ ¾»¦·¹ ¸«² ±®¹¿²·­¿¬·» ¿¿² ¬» °¿­­»² ±° ¼» 
ª»®¿²¼»®»²¼» ±³­¬¿²¼·¹¸»¼»²ò Û»² ·²º±®³¿¬·»­§­¬»»³ ø×ÝÌó°®±¼«½¬÷ ¾»ª·²¼¬ ¦·½¸ô ·² 
³»»® ±º ³·²¼»®» ³¿¬»ô ·² »»² ª»®¿²¼»®»²¼» ±³¹»ª·²¹ò Ü» ¬±¬¿´» ­»¬ ª¿² »·­»² 
¾»¬®»ºº»²¼» ¼» º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ »² µ©¿´·¬»·¬ ª¿² »»² ·²º±®³¿¬·»­§­¬»»³ ·­ ²·»¬ ­¬¿¬·­½¸ò 
Ü·¬ ¸»»º¬ ¹»ª±´¹»² ª±±® ª»´» µ»«¦»­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¦±©»´ ¸»¬ °®±¼«½¬ ¦»´º ¿´­ ¼» 
¬±¬­¬¿²¼µ±³·²¹ »®ª¿²ò Ê±±®¾»»´¼»² ¦·¶²æ ¸»¬ ±²¬©·µµ»´·²¹­°´¿¬º±®³ô ¼» ¹»µ±¦»² 
°¿®¬²»®­ »² ¿®½¸·¬»½¬««®ô ³¿¿® ±±µ ¼» ½±³°»¬»²¬·»­ ª¿² ±²¬©·µµ»´¿¿®­ »² ·²®·½¸¬·²¹ 
ª¿² ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±½»­­»²ò Û´µ» ª»®¿²¼»®·²¹ »² »´µ» ¹»³¿¿µ¬» µ»«¦» ¸»»º¬ 
¹»ª±´¹»² »² ¼®¿¿¹¬ ®·­·½± ­ò

Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ ·­ »»² ª»»´ ±²¼»®¦±½¸¬ ±²¼»®©»®°ò Ü» 
´·¬»®¿¬««® ¹»»º¬ »»² ¹±»¼ ¾»»´¼ ª¿² ¸±» °®±¶»½¬³¿²¿¹»®­ ¾»©¿µ·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ 
ª±®³¹»ª»² »² ©»´µ» ®·­·½± ­ ±²¼»® ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª¿´´»²ò Û½¸¬»®ô ª»»´ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
´·¬»®¿¬««® ·­ ¾»­½¸®·¶ª»²¼ »² ¸»»º¬ ²·»¬ ¿´­ ¼±»´ »»² ¬±»°¿­¾¿®» ³»¬¸±¼» ±° ¬» ´»ª»®»²ò 
Ó»¬ ²¿³» ©¿¿® ¸»¬ ¹¿¿¬ ±³ ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² »»² ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ±²¬¾®»»µ¬ ¸»¬ ¿¿² 
¬±»°¿­­·²¹­¹»®·½¸¬» ¬¸»±®·»ò Ü·¬ ±²¼»®¦±»µ ®·½¸¬ ¦·½¸ ±° ¸»¬ ±²¬©»®°»² ª¿² »»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼» ¼·» ¬±»°¿­¾¿¿® ·­ ¾·²²»² »»² ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®ò Þ·²²»² 
¼»¦» ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ·­ ¾»¸±»º¬» ¿¿² ¬»² »»®­¬» »»² ¹»¼»¹»² ¾»¹®·° ª¿² ¼» ·²¸±«¼ 
ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »² ¬»² ¬©»»¼» »»² ¬±»°¿­¾¿®» ³»¬¸±¼» ¼·» ¸»´°¬ ·² ¸»¬ 
¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²ò

Ü» ª±´¹»²¼» ­»½¬·» ¹»»º¬ »»² ¼·»°»®» «·¬©»®µ·²¹ ª¿² ¼» °®±¾´»»³±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼» 
×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®ò

ïòï Ð®¿µ¬·­½¸ °®±¾´»»³µ¿¼»®
Ü» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹ ª¿² ±ª»®¸»·¼ ²¿¿® ¾«®¹»® »² ¾»¼®·¶º µ»²¬ »»² ½±³°´»¨» µ»¬»² ª¿² 
¾»¬®±µµ»² ·²­¬»´´·²¹»²ò ×² ¸»¬ µ¿¼»® ª¿² ¼» »ó±ª»®¸»·¼ ¦·¶² ³»»® »² ³»»® ­½¸¿µ»´­ ·² 

¼»¦» µ»¬»²ô ±ª»®¸»·¼­·²­¬¿²¬·»­ »² ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»²ô ×ÝÌ ¹¿¿² ·²¦»¬¬»² ª±±® ¸»¬ 
±²¼»®­¬»«²»² ª¿² ¼» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹ò Ó»¬ ¼» ·²ª±»®·²¹ ª¿² ²·»«©» ­¬¿²¼¿¿®¼»² »² 
®·½¸¬´·¶²»² ¬®¿½¸¬ ¼» ±ª»®¸»·¼ ¼» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹ ¬» ª»®¾»¬»®»²ò Ø»¬ ³±»¬ µ´¿²¬¹»®·½¸¬»® 
»² ¹±»¼µ±°»®ò Û»² ª¿² ¼» ·²·¬·¿¬·»ª»² ¼¿¬ ¸·»®¿¿² ¾·¶¼®¿¿¹¬ ·­ ¸»¬ Í¬»´­»´ 
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ü·¬ ­¬»´­»´ ­¬»´¬ ²·»«©» »·­»² ¿¿² ¼» °®±½»­ó »² ×ÝÌó·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¼» 
¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»² ·² ¼» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹­µ»¬»²ò Û»² ª¿² ¼» ¼±»´­¬»´´·²¹»² ·­ ¼¿¬ 
¹»¹»ª»²­ ª¿² ¾«®¹»®­ »² ¾»¼®·¶ª»² »»²³¿´·¹ ª¿­¬¹»´»¹¼ ©±®¼»² ±³ ª»®ª±´¹»²­ ¼±±® 
¼» ª»®­½¸·´´»²¼» °¿®¬·¶»² ³»»®ª±«¼·¹ ¹»¾®«·µ¬ ¬» ©±®¼»²ò Ü» ·³°¿½¬ ª¿² ¼·¬ ­¬»´­»´ ·­ 
¹®±±¬ò Æ± ³±»¬ »® ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¿¿²¹»­´±¬»² ©±®¼»² ¾·¶ ¼» ²·»«©» ³¿²²·»® ª¿² 
ª¿­¬´»¹¹·²¹ ª¿² ¹»¹»ª»²­ ø¦±©»´ ´¿²¼»´·¶µ ¿´­ ´±µ¿¿´÷ô ©¿¿®¼±±® ¸«·¼·¹» ­§­¬»³»² 
³±»¬»² ©±®¼»² ¿¿²¹»°¿­¬ ±º ª»®ª¿²¹»²ò Ü·¬ ¾»°»®µ¬ ¦·½¸ ²·»¬ ¬±¬ »»² ¬»½¸²·­½¸» 
¸»®·²®·½¸¬·²¹ô ±±µ ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ ¦¿´ ª±´¹»²­ ²·»«©» ²±®³»² ª±®³¹»¹»ª»² ³±»¬»² 
©±®¼»²ò Ü»­·²ª»­¬»®·²¹ ·­ ¼¿¿®±³ »»² ¹®±±¬ ®·­·½± ª±±® ª»»´ ª¿² ¼» ¾»¬®±µµ»² 
°¿®¬·¶»²ò ×³³»®­ô ´±°»²¼» ±º ±²´¿²¹­ ¿º¹»®±²¼» °®±¶»½¬»² ¬»® ª»®²·»«©·²¹ ª¿² ¼» 
°®±½»­ó »² ×ÝÌó·²®·½¸¬·²¹ ¼·» ²·»¬ ¹»®»µ»²¼ ¸»¾¾»² ³»¬ ·²ª±»®·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ô 
¦±®¹»² ª±±® »¨¬®¿ ¸±¹» µ±­¬»² ·² »»² µ±®¬» °»®·±¼»ò øÆ·» ª±±® »»² ²¿¼»®» ¾»­°®»µ·²¹ 
ª¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ Þ·¶´¿¹» ××ò÷

Ñ±µ ª±±® ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®­ ¸»¾¾»² ¼»®¹»´·¶µ» ±²¬©·µµ»´·²¹»² »»² ¹®±¬» ·³°¿½¬ò Ø«·¼·¹» 
°®±¼«½¬»² ¼·» ¿¿²¹»¾±¼»² ©±®¼»² ¬»® ±²¼»®­¬»«²·²¹ ª¿² ¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» 
¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ´±µ¿´» ±ª»®¸»·¼ ¦«´´»² ¿¿²¹»°¿­¬ ³±»¬»² ©±®¼»² ±³ ¼» 



×²´»·¼·²¹ í

©·¶¦·¹·²¹»² ¬» ±²¼»®­¬»«²»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ¦¿´ ±²¬¾®»µ»²¼» º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ ¬±»¹»ª±»¹¼ 
³±»¬»² ©±®¼»² ±º ¹»¸»»´ ²·»«©» °®±¼«½¬»² ±²¬©±®°»² ³±»¬»² ©±®¼»² ±³ ¬» 
ª±±®¦·»² ·² ¼» ª»®¿²¼»®»²¼» ª®¿¿¹ò

Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ ·­ ·² ¼·¬ µ¿¼»® ¾»¹±²²»² ³»¬ ¸»¬ ¿¿²°¿­­»² ª¿² ¸¿¿® 
±°´±­­·²¹»²°±®¬º±´·± ±³ ±²¼»®­¬»«²·²¹ ¬» ¾·»¼»² ¿¿² ¼» ¬±»µ±³­¬·¹» ©·¶¦·¹·²¹»²ò 
Ü±±® ²« ¿´ ¾»­´·­­·²¹»² ¾·²²»² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¬» ª»®©»®µ»² ·² ¸¿¿® °®±¼«½¬»² »² ²·»«©» 
°®±¼«½¬»² ¬» ±²¬©»®°»² ±° ¾¿­·­ ª¿² »»² º´»¨·¾»´» ¿®½¸·¬»½¬««® µ¿² ¦·¶ ¸¿¿® µ´¿²¬»² 
±°´±­­·²¹»² ¾·»¼»² ©¿¿®³»» ¼»­·²ª»­¬»®»² ª±±®µ±³»² µ¿² ©±®¼»²ò Æ± ©±®¼¬ »® 
¹»¾±«©¼ ¿¿² »»² ª±´´»¼·¹» ±²¼»®­¬»«²·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ò øÆ·» Þ·¶´¿¹» ××× ª±±® »»² 
¹»¼»¬¿·´´»»®¼» ¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ¼» ±°´±­­·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ò÷

Ü» ¬±¬­¬¿²¼µ±³·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾´·¶µ¬ °®±¾´»³»² ¬» ª»®±±®¦¿µ»²ò Ý»²¬®¿¿´ ©±®¼»² 
®·½¸¬´·¶²»² »² ­¬¿²¼¿¿®¼»² ±°¹»­¬»´¼ ¼·» ¼» ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»² ª»®°´·½¸¬ ©±®¼»² ±° ¬» 
ª±´¹»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ©±®¼¬ ½»²¬®¿¿´ ¼±±® ³·¼¼»´ ª¿² ©»¬¹»ª·²¹ ª¿­¬¹»´»¹¼ ©·» »® 
©¿²²»»® ª±´¹»²­ ©»´µ» ©·¶¦» ³±»¬ ­¿³»²©»®µ»² ¾·²²»² ¼» ±ª»®¸»·¼ò Ñ³¼¿¬ 
Ò»¼»®´¿²¼ »»² ¹»¼»½»²¬®¿´·­»»®¼» »»²¸»·¼­¬¿¿¬ ·­ µ¿² »® ²·»¬ ½»²¬®¿¿´ ¾»­´±¬»² 
©±®¼»² ¸±» »»² ¹»³»»²¬» ¸¿¿® ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ ·²®·½¸¬ ±³ ¿¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¬» ª±´¼±»²ò 

Ü·¬ ª¿´¬ ¾·²²»² ¼» ¾»ª±»¹¼¸»·¼ ª¿² ¼» ¹»³»»²¬»ò Û´µ» ¹»³»»²¬» ¦¿´ ¼¿¿®±³ ¦»´º 
³±»¬»² µ·»¦»² ³»¬ ©·» ¦·¶ ±²¼»®­¬»«²»²¼» ×ÝÌ ±°´±­­·²¹»² ±²¬©·µµ»´»²ò Ü» 
©»¬¹»ª·²¹ ¸»»º¬ ¼¿¿®±³ ¼» º«²½¬·» ¼» ¹»³»»²¬»² ¬» ª»®°´·½¸¬»² ¦·½¸ ¬» ½±²º±®³»®»² 
¿¿² ¼» ²·»«©» ³¿²·»® ª¿² ©»®µ»²å ¼» ³¿²·»® ©¿¿®±° ·­ ¬»® ·²ª«´´·²¹ ²¿¿® »·¹»² ·²¦·½¸¬ 
»² ©»²­ò

Ø»¬ ±²¬©»®°»² »² ¿¿²²»³»² ª¿² ©»¬¬»² µ»²¬ »»² ´¿²¹¼«®·¹ °®±½»­ ©¿¿®¾·²²»² 
¬»´µ»²­ ©·¶¦·¹·²¹»² ¼±±®¹»ª±»®¼ µ«²²»² ©±®¼»²ò Û½¸¬»®ô ¼» °»®·±¼» ¬«­­»² ¸»¬ 
¿¿²²»³»² »² ¸»¬ ·² ©»®µ·²¹ ¬®»¼»² ª¿² »»² ©»¬ µ¿² ¶«·­¬ µ±®¬ ¦·¶²ò Ø·»®¼±±® ±²¬­¬¿¿¬ 
»»² ±²¦»µ»®» ­·¬«¿¬·» ª±±® ¦±©»´ ¼» ¹»³»»²¬»² ¿´­ ¼» ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®­ ¼·» ¼» 
¾»¬®»ºº»²¼» ©»¬¬»² ±²¼»®­¬»«²»² ·² ¸«² ±°´±­­·²¹»²ò Æ·¶ ¸»¾¾»² ·³³»®­ ª±±®¬¼«®»²¼ 
»»² ·²½±³°´»»¬ ¾»»´¼ ª¿² ¼» ¬±»µ±³­¬·¹» ­·¬«¿¬·»ô ¬»®©·¶´ ¦·¶ ©»´ ¿´ ª±±® ¼·» ­·¬«¿¬·» 
±²¬©»®°»²ò Ü» ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ¦¿´ ·² ¦±©»´ ±®¹¿²·­¿¬·» øª·­·» »² ­¬®¿¬»¹·» 
±²¬©·µµ»´·²¹ô ±°´±­­·²¹¿®½¸·¬»½¬««®ô °®±¼«½¬±²¬©·µµ»´·²¹ô ª»®µ±±° »² ±²¼»®­¬»«²·²¹÷ 
¿´­ ¼» °®±¼«½¬»² ¦»´º º´»¨·¾·´·¬»·¬ ³±»¬»² ½®»�®»² ±³ ­²»´ ±° ª»®¿²¼»®·²¹»² ·² ¬» 
µ«²²»² ­°»´»²ò

Ü» ±²¦»µ»®¸»·¼ »² ±²¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ±ª»® ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ­¬»´¬ ×ÝÌó
´»ª»®¿²½·»®­ ¿´­ Ý»²¬®·½ ª±±® ¼» ª®¿¿¹ ±º ¼» ¼±±® ¸¿¿® ¹»µ±¦»² ­¬®¿¬»¹·» »² 
¿®½¸·¬»½¬««® ¼» ¶«·­¬» ¦·¶² ª±±® ¸»¬ ½®»�®»² ª¿² ±°´±­­·²¹»² ¾·²²»² ¼»¦» ½±²¬»¨¬ò Û® ·­ 
¾»¸±»º¬» ¿¿² ³»»® ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¼» ¹»µ±¦»² ­¬®¿¬»¹·» »² 
±°´±­­·²¹»²¿®½¸·¬»½¬««® ³»¬ ¦·½¸ ³»»¾®»²¹»² ¾·²²»² ¼» ¸·»®¾±ª»² ¹»­½¸»¬­¬» 
½±²¬»¨¬ »² ©»´µ» ³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ¬®»ºº»² ¦·¶²ò

Ý»²¬®·½ ª±»®¬ ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ¹»»² »¨°´·½·»¬ ¼«·¼»´·¶µ ¾»´»·¼ ¬»² ¿¿²¦·»² ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Ø»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ®·­·½± ­ ·­ ³±³»²¬»»´ »»² ·³°´·½·»¬ ±²¼»®¼»»´ 
ª¿² °®±¼«½¬±²¬©·µµ»´·²¹ ø¸»¬ ±²¬©·µµ»´»² ª¿² ¼» ­¬¿²¼¿¿®¼±°´±­­·²¹»²÷ »² 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ø¸»¬ ·³°´»³»²¬»®»² ª¿² »»² ­¬¿²¼¿¿®¼±°´±­­·²¹ ¾·¶ »»² µ´¿²¬÷ò 
Û»² ¿¿²ª«´´»²¼» ª®¿¿¹ ª¿² Ý»²¬®·½ ·­ ¼¿² ±±µ ¸»¬ ¾»¹®·° ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ²¿¼»® ¬» 
¾»´·½¸¬»² »² ·² ¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® ·² ¸»¬ µ¿¼»® ª¿² ¸»¬ Í¬®±±³´·¶²·²¹ Þ¿­·­¹»¹»ª»²­ °®±¶»½¬ 
øÍÞÙ÷ ·² ¼»¬¿·´ ¬» ¾»¸¿²¼»´»²ò



ì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²





ê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¿®½¸·¬»½¬««® ª±±® °®±½»­ó »² ­§­¬»»³·²®·½¸¬·²¹ »² ¼» ¼¿¿®¬±» ±°¹»¦»¬¬» ±®¹¿²·­¿¬·» 
¾·²²»² Ý»²¬®·½ò

×² ¼»¦» ±°¬·»µ ·­ Ý»²¬®·½ ¹»¸±´°»² ³»¬ ¿´´»®»»®­¬ ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò 
É¿²²»»® ¼»¦» ¼«·¼»´·¶µ ¦·¶²ô ·­ ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ¼» ·³°¿½¬ °»® ®·­·½± ¬» ¾»°¿´»²ò É¿²²»»® 
¼» ·³°¿½¬ ¾»°¿¿´¼ ·­ô ¦·¶² »® ³¿¿¬®»¹»´»² ±° ¬» ­¬»´´»² ¼·» ¹»¬®±ºº»² µ«²²»² ©±®¼»² 
±³ ¼» ±°´±­­·²¹ ¬» ª»®¾»¬»®»²ò Ø±»©»´ ¸»¬ ±°´»ª»®»² ª¿² µ»²²·­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ 
¼»¦» ¿­°»½¬»² ·² »»®­¬» ·²­¬¿²¬·» ª±´¼±»¬ô ¹¿¿¬ ¸»¬ ª±±®¾·¶ ¿¿² »»² ¾»´¿²¹®·¶µ»® 
°®±¾´»»³æ »® ·­ ¹»»² ¹»­¬®«½¬«®»»®¼» ª±®³ ª¿² ·¼»²¬·º·½¿¬·»ô ¿²¿´§­» ª¿² ®·­·½± ­ »² 
¸»¬ ±³¹¿¿² ¼¿¿®³»»ò Ò¿¿­¬ ¼» ¹»²±»³¼» µ»²²·­ ·­ ¼» ¬±¬­¬¿²¼µ±³·²¹ »®ª¿² 
³·²­¬»²­ »ª»² ©¿¿®¼»ª±´ò Û»² °¿­­»²¼» ¼±»´­¬»´´·²¹ µ¿² ¼¿² ¿´­ ª±´¹¬ ¹»º±®³«´»»®¼ 
©±®¼»²æ 

Ø»¬ ´»ª»®»² ª¿² »»² ¾·¶¼®¿¹» ¿¿² ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² 

­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»² ª¿² Ý»²¬®·½ ¼±±® »»² ©»®µ¾¿®» ³»¬¸±¼» ¬» 

±²¬©»®°»² ¬»® ·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ¿²¿´§­» ª¿² ®·­·½± ­ ±³ ¹»�²º±®³»»®¼ »ºº»½¬·»ª» 

³¿¿¬®»¹»´»² ¬» µ«²²»² ¬®»ºº»²ò

Û»² ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ±° ¬» ´»ª»®»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ³±»¬ ·²¦·½¸¬ ¹»ª»² ·² 
¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¾»­¬¿¿² ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ »² ³±»¬ Ý»²¬®·½ ·² ­¬¿¿¬ ­¬»´´»² 
³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ¬®»ºº»² ¼·» ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¾»°»®µ»²ò

îòî Ð®±¾´»»³­¬»´´·²¹
Ü» ¼±»´­¬»´´·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ª®¿¿¹¬ ±³ »»² ©»®µ¾¿®» ³»¬¸±¼» ©¿¿®³»» ®·­·½± ­ 
¹»�¼»²¬·º·½»»®¼ »² ¹»¿²¿´§­»»®¼ µ«²²»² ©±®¼»²ò Æ±¿´­ ·² ¼» ·²´»·¼·²¹ ·­ ª»®³»´¼ô ·­ 
»»² ¾»­¬¿¿²¼» ¬¸»±®·» ²·»¬ ¦± ½±²½®»»¬ »² ¼·®»½¬ ¬±»°¿­¾¿¿®ò É»´ ­½¸»°¬ ¼» 
¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·²²»² ¼» ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ »»² ¹»¼»¹»² µ¿¼»® 
»² ´»ª»®¬ ¸»¬ ª±´¼±»²¼» ·²°«¬ ±³ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¬» ±²¬©·µµ»´»² ª±±® 
Ý»²¬®·½ò Ü·¬ ´»·¼¬ ¬±¬ ¼» »»®­¬» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹æ

Ðïò Ø±» ·­ô ¹»¾¿­»»®¼ ±° ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬¸»±®·»ô ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² 

­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»² ·² ¬» ®·½¸¬»² ¾·¶ ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®­á

Ü»¦» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ ·­ ¼» ®»½¸¬ª¿¿®¼·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ ¬¸»±®»¬·­½¸» µ¿®¿µ¬»® »² ¼» 
¬¸»±®»¬·­½¸» ¾·¶¼®¿¹» ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µò Ø±»  ¹»»º¬ ¿¿² ¼¿¬ »® »»² ³»¬¸±¼» 
¹»º±®³«´»»®¼ ¦¿´ ©±®¼»²ò Ü»¦» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ ¾»ª¿¬ ¼» »·­ »»² ©·¶¦» ª¿² ·²®·½¸¬·²¹

ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ±° ¬» ´»ª»®»²ò ß¿² ¼»¦» »·­ ©±®¼¬ ª±´¼¿¿² ¼±±® ¸»¬ ±²¬©»®°»² 
ª¿² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ¾»ª¿¬ ¼»¦» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ ¼» 
ª±±®©¿¿®¼» ¼¿¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¬±»¹»­°·¬­¬ ·­ ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»²ò Ü·¬ ­¬»´¬ ¼» 
»·­ ¼¿¬ ¼» ¬» ±²¬©»®°»² ³»¬¸±¼» ©»®µ¾¿¿® ³±»¬ ¦·¶² ·² ¼»¦» ½±²¬»¨¬ »² ¾»°»®µ¬ ¦± ¸»¬ 
±²¼»®¦±»µ ¬±¬ »²µ»´ ¼»¦» ½±²¬»¨¬ò Ü·¬ ±²¼»®¦±»µ ´»ª»®¬ »»² ¾·¶¼®¿¹» ¿¿² ¸»¬ ª¿µ¹»¾·»¼ 
¼±±® ¬» ¦±»µ»² ²¿¿® »»² ½±²½®»¬» »² ¬±»°¿­¾¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò 
Ûª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼»¦» ³»¬¸±¼» ´»ª»®¬ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» °®±¾´»³»² »² 
³±¹»´·¶µ¸»¼»² ª¿² ¸»¬ ·² °®¿µ¬·¶µ ¾®»²¹»² ª¿² ¬¸»±®»¬·­½¸» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬½±²½»°¬»²ò

Û»² ª±±®©¿¿®¼» ¾·¶ ¼» ¼±»´­¬»´´·²¹ ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¼¿¬ »® ·²¦·½¸¬ ±²¬­¬¿¿¬ ·² ¼» 
®·­·½± ­ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±³ ¹»�²º±®³»»®¼ ¾»­´·­­·²¹»² ¬» µ«²²»² ²»³»² »² 
³¿¿¬®»¹»´»² ¬» µ«²²»² ¬®»ºº»²ò Ü·¬ ´»·¼¬ ¬±¬ »»² ¬©»»¼» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹æ

Ðîò É»´µ» ®·­·½± ­ ¾»­¬¿¿² »®ô ©¿¬ ·­ ¸«² ·³°¿½¬ »² ·² ©»´µ» ®·½¸¬·²¹ ¦·¶² 

³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ¬®»ºº»² ·² ¸»¬ µ¿¼»® ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½á

É»´µ»  ¹»»º¬ ¿¿² ¼¿¬ »® »»² ¿²¿´§­» «·¬¹»ª±»®¼ ¦¿´ ©±®¼»² ³»¬ ¿´­ °®±¼«½¬ »»² 
±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ®·­·½± ­ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò Ü» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼»¦» ¿²¿´§­» ­¬»´¬ 
±²¼»®¦±»µ»® ·² ­¬¿¿¬ ¼» ¹»º±®³«´»»®¼» ·²¦·½¸¬»² ¿´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ¸»¬ ±°´±­­»² ª¿² ¼» 
»»®­¬» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ ¬»¹»² ¸»¬ ´·½¸¬ ¬» ¸±«¼»²ò





è Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

±²¼»®©»®° ª¿² ¼»¦» ­¬«¼·»ò Ò¿¼¿¬ ¼» ±°´±­­·²¹ ±²¬©±®°»² »² ±²¬©·µµ»´¼ ·­ô ¦¿´ ¸»¬ 
¿¿² ¼» ´±µ¿´» ±ª»®¸»¼»² ª»®µ±½¸¬ ©±®¼»²ô ·² ¹»¾®«·µ ¹»²±³»² ©±®¼»² »² ¾»¸»»®¼ 
³±»¬»² ©±®¼»²ò Î·­·½± ­ ­¿³»²¸¿²¹»²¼ ³»¬ ¼» ¾»¬®»ºº»²¼» ¾»¼®·¶º­º«²½¬·»­ ª¿² 
Ý»²¬®·½ »² ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ª¿² ¼» µ´¿²¬ ¦·¶² ¹»»² ±²¼»®©»®° ª¿² ¼»¦» ­¬«¼·»ò Ú·¹««® î
¬±±²¬ ¼» ¸·»® ¹»°®»­»²¬»»®¼» ¿º¾¿µ»²·²¹ò

Û® ¾»­¬¿¿¬ »»² ©·­­»´©»®µ·²¹ ¬«­­»² ±²¬©·µµ»´·²¹­®·­·½± ­ »² ¹»¾®«·µ­®·­·½± ­ øÓ¿®µ«­ô 
îððð÷ò Ü»¦» ©·­­»´©»®µ·²¹ ¹»´¼¬ ±±µ ª±±® ­¬®¿¬»¹·­½¸» µ»«¦»­ »² ¼» «·¬ª±»®·²¹ 
¼¿¿®ª¿²ò Ü»¦» ©·­­»´©»®µ·²¹ ©±®¼¬ ²·»¬ ¹»²»¹»»®¼ »² ª»®¼·»²¬ ª±±®¬¼«®»²¼ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ·² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µò Ü» º±½«­ ¦¿´ »½¸¬»® ²·»¬ ¼» ¹»¸»´» ¾®»»¼¬» ª¿² ¼» 
©·­­»´©»®µ·²¹ ¾»¬®»ºº»²ô ³¿¿® ¾»°»®µ¬ ¦±¿´­ ¸·»® ¿¿²¹»¹»ª»²ò

îòì Ñ²¼»®¦±»µ­³±¼»´
Û»² ±²¼»®¦±»µ­³±¼»´ ¼®¿¿¹¬ ¾·¶ ¿¿² ¸»¬ ª»®¼«·¼»´·¶µ»² ±° ©»´µ» ©·¶¦» ¸»¬ 
±²¼»®¦±»µ­¼±»´ ¾»®»·µ¬ ©±®¼¬ò Ñ³ ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ­³±¼»´ ¬» ­½¸»¬­»² ·­ ¸»¬ ¾»´¿²¹®·¶µ 
¸»¬ ±²¼»®¦±»µ­±¾¶»½¬ ¬» ¾»°¿´»² »² ¬» ¾»°¿´»² ª¿²«·¬ ©»´µ» ±°¬·»µ ¼·¬ ±¾¶»½¬ ¾»²¿¼»®¼ 
©±®¼¬ò Û»®­¬ ¦¿´ ¼» ¿¿®¼ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¾»­°®±µ»² ©±®¼»²ô ¿¿²¹»¦·»² ¼·¬ ¦·¶² 
©»»®­´¿¹ ±° ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¸»»º¬ò Ê»®ª±´¹»²­ ©±®¼¬ ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² 
¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¾»­°®±µ»²ò

îòìòï Ñ²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ

É»¬»²­½¸¿°°»´·¶µ ±²¼»®¦±»µ µ¿² ¾»­½¸®·¶ª»²¼ ø¼»­½®·°¬·»º÷ô ¼¿² ©»´ ª±±®­½¸®·¶ª»²¼ 
ø°®»­½®·°¬·»º÷ ¦·¶² øÊ¿² ßµ»²ô îððë÷ò ×² ¸»¬ »»®­¬» ¹»ª¿´ ©±®¼¬ »® µ»²²·­ ±ª»® ·»¬­ «·¬ ¼» 
©»®µ»´·¶µ¸»·¼ ±°¹»´»ª»®¼ ¼±±® ¸»¬ ¬» ¾»­½¸®·¶ª»² »² »ª»²¬«»»´ «·¬ ¬» ´»¹¹»² ·² ¬»®³»² 
ª¿² ±²¿º¸¿²µ»´·¶µ» ª¿®·¿¾»´»²ò Û»² ª±±®¾»»´¼ ¸·»®ª¿² ·­ »»² ±²¼»®¦±»µ ¾»¬®»ºº»²¼» 
¼» ·²ª´±»¼ ª¿² ¼» ®±´ ª¿² ¼» °®±¶»½¬³¿²¿¹»® ±° ¸»¬ ­«½½»­ ª¿² »»² ÛÎÐó
·³°´»³»²¬¿¬·»°®±¶»½¬ò Ü» µ»²²·­ ¼·» ©±®¼¬ ±°¹»´»ª»®¼ ·­ ¬¸»±®·»¹»¾¿­»»®¼ »² ·­ 
¹»®·½¸¬ ±° ¾»­¬¿¿²¼» ­·¬«¿¬·»­ò Ê±±®­½¸®·¶ª»²¼ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¹»®·½¸¬ ±° ½±²½®»¬» 
­·¬«¿¬·»­ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µ »² ¦±»µ¬ ²¿¿® ½±²½®»¬» ±°´±­­·²¹»²ò Ø·»®·² ©±®¼»² ¿´¬»®²¿¬·»ª» 
¿½¬·»°´¿²²»² ¹»®·½¸¬ ±° ¸»¬ ±³¹¿¿² ³»¬ °®±¾´»³»² ¾»­½¸®»ª»² »² ¹»¿²¿´§­»»®¼ò Û»² 
ª±±®¾»»´¼ ·­ ¸»¬ ¾»¿²¬©±±®¼»² ª¿² ¼» ª®¿¿¹æ ©»´µ» ÛÎÐó­§­¬»»³±²¼»®¼»´»² ³±»¬ 
¾»¼®·¶º È ·³°´»³»²¬»®»² ±³ ¼» »ºº·½·�²¬·» ª¿² ¸¿¿® °®±¼«½¬·»°®±½»­ ¬» ª»®¾»¬»®»²á
É»¬»²­½¸¿°°»´·¶µ ±²¼»®¦±»µ ±° ¸»¬ ¹»¾·»¼ ª¿² ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ª»»´¿´ ¾»­½¸®·¶ª»²¼ò ×² 
¸»¬ ª±±®¾»»´¼ ª¿² ª±±®­½¸®·¶ª»²¼ ±²¼»®¦±»µ µ±³¬ ¼·®»½¬ ²¿¿® ª±®»² ¼¿¬ »»² ¿²¬©±±®¼ 
±° ¼»¦» ª®¿¿¹ô ¸±»©»´ ©¿¿®¼»ª±´ ª±±® ¾»¼®·¶º Èô ²·»¬ ¼·®»½¬ ª¿² ©¿¿®¼» ·­ ¿´­ ¾·¶¼®¿¹» 
¿¿² ¼» ¬¸»±®·»ò Û»² ¿²¬©±±®¼ µ¿² ·³³»®­ ¬» ¾»°»®µ¬ ¦·¶² ¬±¬ ¼» ­°»½·º·»µ» ­·¬«¿¬·» »² 
¼¿¿®¼±±® ³±»·´·¶µ ¹»²»®¿´·­»»®¾¿¿®ò

Û»² ª¿² ¼» ¼±»´»² ª¿² ¿½¿¼»³·­½¸ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¸»¬ ±²¬©·µµ»´»² ª¿² µ»²²·­ò Ø»¬ 
¾»´¿²¹®·¶µ­¬» µ©¿´·¬»·¬­½®·¬»®·«³ ª¿² ±° ¬» ´»ª»®»² µ»²²·­ ·­ ª¿´·¼·¬»·¬ò Õ»²²·­ ·­ ª¿´·¼» 
±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ¿®¹«³»²¬»² »² »³°·®·­½¸ ¾»©·¶­ò É¿²²»»® ¸»¬ 
±²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ ¾»¬®»º¬ ¹»´¼¬ »® »»² ¬©»»¼» µ©¿´·¬»·¬­½®·¬»®·«³ô ²¿³»´·¶µ 
®»´»ª¿²¬·»ò øÊ¿² ßµ»²ô îððë÷

Ü» ³·­­·» ·² ±²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¸»¬ ±²¬©·µµ»´»² ª¿² µ»²²·­ ¼·» ¼±±® 
¾»®±»°­«·¬±»º»²¿¿®­ ¾·²²»² ¼» ¼·­½·°´·²» ·² µ©»­¬·» ¹»¾®«·µ¬ µ¿² ©±®¼»² ±³
±°´±­­·²¹»² ¬» ±²¬©»®°»² ª±±® ¸«² °®¿µ¬·¶µ°®±¾´»³»²ò Ê¿² ßµ»² øîððë÷ ²±»³¬ ¼»¦» 
±° ¬» ´»ª»®»² µ»²²·­ ¸»¬ ¬»½¸²±´±¹·­½¸» ª±±®­½¸®·º¬ò Û»² ¬»½¸²±´±¹·­½¸ ª±±®­½¸®·º¬ ·­ 
»»² ­¬«µ ¿´¹»³»²» µ»²²·­ ¼¿¬ »»² ·²¬»®ª»²¬·» ±º ¿®¬»º¿½¬ ª»®¾·²¼¬ ¿¿² »»² ª»®©¿½¸¬» 
«·¬µ±³­¬ ±º °®»­¬¿¬·» ·² »»² ¦»µ»® ¬±»°¿­­·²¹­ª»´¼ò Ø»¬ ¹¿¿¬ »® ·² ±²¬©»®°¹»®·½¸¬ 
±²¼»®¦±»µ ¼«­ ±³ ¿´¹»³»²» µ»²²·­ ¬» ±²¬©·µµ»´»² ª±±® »»² ¬§°» °®±¾´»»³ò Ü»¦» 
¿´¹»³»²» µ»²²·­ µ¿² ª»®ª±´¹»²­ ·² »»² ­°»½·º·»µ» ­·¬«¿¬·» ±° »»² ­°»½·º·»µ °®±¾´»»³ 
©±®¼»² ¬±»¹»°¿­¬ ±³ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² ©»®µ¾¿®» ±°´±­­·²¹ ·² ¼·» ½±²¬»¨¬ò Ú·¹««® í
¹»»º¬ »»² °®±½»­³¿¬·¹» ª±±®­¬»´´·²¹ ª¿² ±²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µò







Ð®±¾´»»³­¬»´´·²¹ »² ±²¼»®¦±»µ­¿¿²°¿µ ïï

Ì±»°¿­­»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»

Ñ³ ¼» ¬©»»¼» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ ¬» µ«²²»² ¾»¿²¬©±±®¼»² ¼·»²¬ ¼» ³»¬¸±¼» ±±µ 
¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ «·¬¹»ª±»®¼ ¬» ©±®¼»²å ¼» ³·¼¼»´­¬» ¿½¬·ª·¬»·¬ ·² Ú·¹««® ìò Ø»¬ ¬±»°¿­­»² 
ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¦¿´ ¹»­½¸·»¼»² ª±´¹»²­ ¼» ®·½¸¬´·¶²»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¦»´ºò Ø»¬ 
¾»´¿²¹ ª¿² ¼»¦» ¿½¬·ª·¬»·¬ ·­ »²»®¦·¶¼­ ¸»¬ ±°´»ª»®»² ª¿² »»² ±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ®·­·½± ­ ·² 
¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ô ¿²¼»®¦·¶¼­ ¸»¬ ª»®µ®·¶¹»² ª¿² »®ª¿®·²¹»² ³»¬ ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ±³ ¼¿¿®³»» ¼» ³»¬¸±¼» ¬» µ«²²»² ª¿´·¼»®»²ò Ü» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ·­ ¿¿² ¼» ±²¼»®µ¿²¬ ª¿² ¼» º·¹««® ©»»®¹»¹»ª»²ò Ü» ­½¸»·¼·²¹­´·¶² ¹»»º¬ ©»»® 
©»´µ» ±²¼»®¼»´»² ­°»½·º·»µ ±° Ý»²¬®·½ ©±®¼»² ¬±»¹»°¿­¬ ø±²¼»®¦·¶¼» º·¹««®÷ »² ©»´µ» 
±²¼»®¼»´»² ±° »»² ³»»® ¿´¹»³»»² ²·ª»¿« ©±®¼»² ¾»­°®±µ»² ø¾±ª»²¦·¶¼» º·¹««®÷ò ×² 
¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ¦¿´ ¼» ³»¬¸±¼» »»²³¿´·¹ ¾·²²»² »»² °®±¶»½¬ ©±®¼»² ¬±»¹»°¿­¬ò Û½¸¬»®ô 
³»»®ª±«¼·¹» ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² ª»®­½¸·´´»²¼» ±®¹¿²·­¿¬·»­ ±º °®±¶»½¬»² ª»®®·¶µ¬ ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±³¼¿¬ »® ³»»® ¾»ª·²¼·²¹»² ª»®µ®»¹»² ©±®¼»²ò

Ê¿´·¼»®»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»

Ø»¬ ª¿´·¼»®»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ·­ ¼» ¼»®¼» ¿½¬·ª·¬»·¬ »² ¾»ª·²¼¬ ¦·½¸ ¿¿² ¼» ®»½¸¬»®µ¿²¬ 
ª¿² Ú·¹««® ìò Ñ³ ¼» ³»¬¸±¼» ¬» µ«²²»² ª¿´·¼»®»² ¦¿´ »»®­¬ ¾»µ»²¼ ³±»¬»² ¦·¶² ¸±» 
¼» ³»¬¸±¼» ¹»ª¿´·¼»»®¼ ©±®¼¬ô ±º¬»©»´ ©»´µ» »·­»² »® ¿¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¹»­¬»´¼ 

©±®¼»²ò ×² ¼» »»®­¬» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ ·­ ¿´ ¹»°±²»»®¼ ¼¿¬ ¼» ³»¬¸±¼» ©»®µ¾¿¿® ³±»¬ 
¦·¶²ò Ø»¬ «·¬©»®µ»² ª¿² ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¼·¬ ¾»¹®·° ´»ª»®¬ ¼» ª¿´·¼¿¬·»½®·¬»®·¿ò Ü»¦» ½®·¬»®·¿ 
¦«´´»² ¬»ª»²­ ±²¼»®­¬»«²¼ ©±®¼»² ª¿²«·¬ ¼» ±²¬©»®°¹»®·½¸¬» ¬¸»±®·»ò Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ 
ª¿² ª¿·´¼¿¬·» ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ´»ª»®¬ ·²¦·½¸¬ ±° ª±±® Ý»²¬®·½ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² »»² 
»ª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ©±®¼¬ »»² ¹»²«¿²½»»®¼ ¿¼ª·»­ «·¬¹»¾®¿½¸¬ ¿¿² Ý»²¬®·½ 
±ª»® ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò Ü·¬ ¿¼ª·»­ ¾»¬®»º¬ ¼» ©»®µ¾¿¿®¸»·¼ »² «·¬ª±»®·²¹ ª¿² 
¼» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ³»¬¸±¼»ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ´»ª»®¬ ¸»¬ ·²¦·½¸¬ ±° ·² ¼» ©¿¿®¼» ª¿² ¼» 
±²¬©·µµ»´¼» ³»¬¸±¼» ª±±® ¼» ´·¬»®¿¬««®ò Ü»¦» ·²¦·½¸¬»² ¦«´´»² ¼·»²»² ¿´­ ­«¹¹»­¬·»­ 
ª±±® ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µ »² ª»®¾»¬»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¦»´ºò

É±®¼¬ »® ±°²·»«© ¹»µ»µ»² ²¿¿® Ú·¹««® í ¼¿² ·­ ¸»¬ ¹»¹»ª»² ³±¼»´ ª±±® 
±²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ ½±²½®»»¬ ·² ¬» ª«´´»² ª±±® ¼·¬ ±²¼»®¦±»µò Ù»¾®«·µ³¿µ»²¼ 
ª¿² ¼» ¸·»®ª±±® ¹»¹»ª»² ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ »² ª±±®«·¬¦·»²¼ ±° ¼» ·²¸±«¼ 
ª¿² ¼·¬ ¼±½«³»²¬ ¹»»º¬ Ú·¹««® ë ¼» ½±²½®»¬» ·²ª«´´·²¹ ©»»®ò

Ú·¹««® ë ¬±±²¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¦±©»´ ¸»¬ »»®¼»® ©»»®¹»¹»ª»² ³±¼»´ ª¿² 
±²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ ¿´­ ¼» ¼®·» ±²¼»®¼»´»² ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µò Ø»¬ ­°»½·º·»µ» 
°®±¾´»»³ ·­ ¸·»® ±²ª±´¼±»²¼» ¹»­¬®«½¬«®»»®¼ ·²¦·½¸¬ ·² »² ¿¿²°¿µ ª¿² ®·­·½± ­ ·² ¸»¬ 
ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ò Ü·¬ °®±¾´»»³ ¦¿´ ¾»²¿¼»®¼ ©±®¼»² ª¿²«·¬ ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬´·¬»®¿¬««® ø¦·» ¸±±º¼­¬«µ í÷ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ½±²½»°¬»² «·¬ ¼»¦» ¬¸»±®·» 
µ±³¬ ¼» ±²¼»®¦±»µ»® ¬±¬ »»² ±°´±­­·²¹­½±²½»°¬ ø¸±±º¼­¬«µ ì÷ò Ê±±® ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² 
¼» ±°´±­­·²¹ ø»»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»÷ ¦¿´ »²·¹» ¿¿²°¿­­·²¹ ª±±® ¼» 
­°»½·º·»µ» ½±²¬»¨¬ ª»®»·­¬ ¦·¶²ò Ü» ­°»½·º·»µ» ±°´±­­·²¹ ·² ¼» ª±®³ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¦±¿´­ ¼·» ¾·¶ Ý»²¬®·½ ¦¿´ ©±®¼»² «·¬¹»ª±»®¼ ø¸±±º¼­¬«µ ë÷
´»ª»®¬ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ¿¿²©»¦·¹» ®·­·½± ­ »² ¼·»²¬ ¿´­ ½¿­«­ ª±±® »ª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» 
¬±»°¿­­·²¹ »² ª¿´·¼¿¬·» ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò Ü±±® ª¿´·¼¿¬·» ø¸±±º¼­¬«µ ê÷ ·­ ¿¿² ¬» ¹»ª»² 
©¿¿® ¼» ³»¬¸±¼» ª±´¼±»¬ »² ©¿¿® ª»®¾»¬»®·²¹»² ¬» ¬®»ºº»² ¦·¶²ò





Ð®±¾´»»³­¬»´´·²¹ »² ±²¼»®¦±»µ­¿¿²°¿µ ïí

îòëòí Ë·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼

Í¿³»²¸¿²¹»²¼ ³»¬ ¼» »·­ ¼¿¬ ¸»¬ °®±¼«½¬ ª¿² ±²¬©»®°¹»®·½¸¬ ±²¼»®¦±»µ ®»´»ª¿²¬ 
³±»¬ ¦·¶² ·­ ¼» »·­ ª¿² Ý»²¬®·½ò Ü±±® Ý»²¬®·½ ©±®¼¬ ¹»­¬»´¼ ¼¿¬ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ 
«·¬ª±»®¾¿¿® ³±»¬ ¦·¶²ò

Ë·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ø±º °®¿½¬·½¿´·¬§÷ ©±®¼¬ ·² ¼» ±²¼»®¦±»µ­´·¬»®¿¬««® øÝ±±°»® ú Í½¸·²¼´»®ô 
ïççè÷ ¹»²±»³¼ ¿´­ »»² ±°»®¿¬·±²»´» »·­ ¿¿² »»² ³»»¬³»¬¸±¼»ò Ü»¦» »·­ ·­ ±° ¬» 
¼»´»² ·² í ±²¼»®¼»´»²æ ¼» ³»¬¸±¼» ³±»¬ »½±²±³·­½¸ »ºº·½·�²¬ ¦·¶²ô ¼» ³»¬¸±¼» ³±»¬ 
¹»³¿µµ»´·¶µ ·² ¹»¾®«·µ ¦·¶² »² ¼» ³»¬¸±¼» ³±»¬ ·²¬»®°®»¬»»®¾¿¿® ¦·¶²ò

Û½±²±³·­½¸» »ºº·½·�²¬·»

Ó»¬ »½±²±³·­½¸ »ºº·½·�²¬ ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¼¿¬ ¸»¬ ¼±»´ ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ¾»¸¿¿´¼ µ¿² ©±®¼»² ±²¼»® ®»�´» µ±­¬»²ò Ü» µ±­¬»² ¼·» ¹»°¿¿®¼ ¹¿¿² ³»¬ ¼» 
«·¬ª±»®·²¹ ¸»¾¾»² ¦± ¸«² ·²ª´±»¼ ±° ¸»¬ ª±®³¹»ª»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò

Ù»¾®«·µ­¹»³¿µ

Ó»¬ ¹»¾®«·µ­¹»³¿µ ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¼¿¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¼«·¼»´·¶µ ¹»¼±½«³»²¬»»®¼ ·­ ¦±¼¿¬ 
¿´´» ¾»²±¼·¹¼» ·²º±®³¿¬·» ª±±® ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ¾»­½¸·µ¾¿¿® »² ¾»¹®·¶°»´·¶µ ·­ò

×²¬»®°®»¬»»®¾¿¿®¸»·¼

×²¬»®°®»¬»»®¾¿¿®¸»·¼ ­´¿¿¬ ±° ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò Ü» ®»­«´¬¿¬»² ³±»¬»² 
²·»¬ ¿´´»»² ¼±±® ¼» ±²¬©»®°»® ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ô ³¿¿® ±±µ ¼±±® ¿²¼»®»² ¼·» ¼» 
³»¬¸±¼» ¬±»°¿­­»² ¬» ·²¬»®°®»¬»®»² ¦·¶²ò Ü·¬ µ¿² ¾»®»·µ¬ ©±®¼»² ¼±±® ¸»´¼»® »²
¼«·¼»´·¶µ ¬» ¼±½«³»²¬»®»² ©¿¬ ¸»¬ ¼±»´ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ·­ »² ¸±» ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¾·¶ 
³±»¬»² ¼®¿¹»² ¿¿² ¼¿¬ ¼±»´ò

Ü» «·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ª¿² ¼» °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» «·¬ ¦·½¸ ¾·¶ Ý»²¬®·½ 
±° ¬©»» ²·ª»¿«­ò ß´´»®»»®­¬ ·­ »® ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¬±¬ «·¬ª±»®·²¹ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò 
Ü» ½±²½»°¬±°´±­­·²¹ ¼·»²¬ ¼«­¼¿²·¹ ¹»®¿ºº·²»»®¼ ¬» ¦·¶² ±³ ¼«·¼»´·¶µ ¬» ³¿µ»² ©»´µ» 
¿½¬·ª·¬»·¬»² »® ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» «·¬¹»ª±»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»² ±³ ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¬±» ¬» °¿­­»²ò Ø»¬ ¬©»»¼» ²·ª»¿« ª¿² «·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ «·¬
¦·½¸ ·² ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ¬±»°¿­­·²¹ ·² ¿²¼»®» ½±²¬»¨¬»² ¼¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò 
Ø·»®«·¬ ª±´¹¬ ¼¿¬ ¼» ½±²½»°¬±°´±­­·²¹ »´»³»²¬»² ³±»¬ ¿¿²¼®¿¹»² ¼·» ²·»¬ ­°»½·º·»µ 
±²¼»®¼»»´ ¦·¶² ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ô ³¿¿® ¿¿²©»¦·¹ ¦·¶² ·² ¿²¼»®» 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»² ¾·²²»² Ý»²¬®·½ò ×² ¾»·¼» ²·ª»¿«­ ¼·»²¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² 

¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¼®·» »·­»² ¬» ª±´¼±»²ò ×² ¸»¬ ±²¬©»®° »² ¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ¼·»²¬ ¸·»® ¿¿²¼¿½¸¬ ²¿¿® «·¬ ¬» ¹¿¿²ò

Ë·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ­¬»´¬ ·² ¼» ¸·»® ¾»­½¸®»ª»² «·¬´»¹ ¹»»² »·­ ¿¿² ¸»¬ ­«½½»­ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼»ò Ø»¬ ­«½½»­ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ©±®¼¬ »½¸¬»® ¹»©¿¿®¾±®¹¼ ·² ¼» »·­ ª¿² 
®»´»ª¿²¬·»ò É¿²²»»® ¼» ³»¬¸±¼» «·¬ª±»®¾¿¿® ·­ô ³¿¿® ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ²·»¬ ¼·½¸¬»® 
¾®»²¹¬ ¾·¶ ¼» ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ô ·­ ¼» ³»¬¸±¼» ²·»¬ ®»´»ª¿²¬ò

Ü» ¼»®¼» »·­ ¿¿² ¼» ¬» ±²¬©»®°»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ©±®¼¬ ·² ¼®·» ¼»´»² 
ª»®¼»»´¼æ

Ûíò Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ³±»¬ «·¬ª±»®¾¿¿® ¦·¶²æ

¿ò Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ³±»¬ »½±²±³·­½¸ »ºº·½·�²¬ ¦·¶²ò

¾ò Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ³±»¬ ¹»³¿µµ»´·¶µ ·² ¹»¾®«·µ ¦·¶²ò

½ò Ü» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» 

³±»¬»² ·²¬»®°®»¬»»®¾¿¿® ¦·¶²ò

îòê Þ»¹®·°­¾»°¿´·²¹
×² ¸»¬ ª±±®¹¿¿²¼» µ±³¬ »»² ¿¿²¬¿´ µ»®²¾»¹®·°°»² ª»»´ª«´¼·¹ ¬»®«¹ò Û® ·­ ²·»¬ 

¹»¼»¬¿·´´»»®¼ ·²¹»¹¿¿² ±° ¼»¦» ¾»¹®·°°»² ±³ ¼» ¬»µ­¬»² ±ª»®¦·½¸¬»´·¶µ ¬» ¸±«¼»²ò ×² 
¼·¬ ¹»¼»»´¬» ¦¿´ ²¿¼»® ·²¹»¹¿¿² ©±®¼»² ±° ¿½¸¬»®»»²ª±´¹»²­ ¼» ¾»¹®·°°»² ½±²¬»¨¬ »² 
±°´±­­·²¹ô ®·­·½± »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ô ×ÝÌó¿®½¸·¬»½¬««®ô ÍÑß »² µ»¬»²·²¬»¹®¿¬·»ò Ø»¬ 



ïì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¼±»´ ª¿² ¼·¬ ¹»¼»»´¬» ·­ ¬» ¼»º·²·�®»² ©¿¬ »® ¾»¼±»´¼ ©±®¼¬ ³»¬ ¼»¦» ¾»¹®·°°»²ò Ü»¦» 
«·¬´»¹ ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ ©¿¬ »® ¾·²²»² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ±²¼»®¦±½¸¬ ¦¿´ ©±®¼»²ò

îòêòï Ý±²¬»¨¬ »² ±°´±­­·²¹

Ø·»® ¦¿´ ±ª»® ¼» ½±²¬»¨¬ «·¬¹»©»·¼ ©±®¼»² ¼±±® ¸»¬ ¾»­°®»µ»² ª¿² Ú·¹««® êò Ü·¬ º·¹««® 
¬±±²¬ »»² ¾»°»®µ¬» ³±¼»´´»®·²¹ ª¿² ¼» °®±¾´»»³±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µò Ü±±® ¼» 
µ»®²¾»¹®·°°»² ø»²¬·¬»·¬»²÷ »² ¼» ®»´»ª¿²¬» ®»´¿¬·»­ ¬» ¾»­°®»µ»² ©±®¼¬ ¼» ½±²¬»¨¬ 
ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ò Û»² ¹»¼»¬¿·´´»»®¼» «·¬©»®µ·²¹ ª¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·­ 
¹»¹»ª»² ·² Þ·¶´¿¹» ××ò ×² Þ·¶´¿¹» ××× ·­ ²¿¼»® «·¬¹»©·¶¼ ±ª»® ¼» ±°´±­­·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ »² 
¸±» ¼»¦» ·­ ª±®³¹»¹»ª»²ò 

Ú·¹««® ê ¬±±²¬ »»² ±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ¼» ½±²¬»¨¬ò Ø·»®·² ­¬¿¿¬ ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ 
½»²¬®¿¿´ò Ø»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·­ ��² ª¿² ¼» ª»´» ·²·¬·¿¬·»ª»² ª¿² ¼» ±ª»®¸»·¼ 
¬»® ®»¿´·­»®·²¹ ª¿² ¼» »ó±ª»®¸»·¼ ø¸»¬ »ºº»½¬·»º »² »ºº·½·�²¬ ¼·»²»² ª¿² ¼» ¾«®¹»® ³»¬ 
·²¦»¬ ª¿² ³±¼»®²» ·²º±®³¿¬·» »² ½±³³«²·½¿¬·» ³·¼¼»´»²÷ò Ø»¬ ­¬¿®¬ó »² »·²¼°«²¬ ª¿² 
¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·­ ¸»¬ Í¬»´­»´¸¿²¼¾±»µò Ø»¬ 
Í¬»´­»´¸¿²¼¾±»µ ¾»ª¿¬ ¼» µ¿¼»®­ô ¼» ®·½¸¬´·¶²»² »² ­¬¿²¼¿¿®¼»² ®±²¼ ¼» ©»®µ·²¹ »² 
·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò øÍ¬»´­»´¸¿²¼¾±»µô îððé÷ Ù»³»»²¬»² 
©±®¼»² ¼±±® ³·¼¼»´ ª¿² ©»¬¹»ª·²¹ ª»®°´·½¸¬ ¹»­¬»´¼ ¸«² °®±½»­­»² »² 
·²º±®³¿¬·»¸«·­¸±«¼·²¹ ª±®³ ¬» ¹»ª»² ª±´¹»²­ ¼» °®·²½·°»­ ª¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ 
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò

Ñ³ ¬©»» ®»¼»²»² °¿­¬ Ý»²¬®·½ ·² ¸»¬ °´¿¿¬¶» ª¿² ¼»¦» ½±²¬»¨¬ò ß´´»®»»®­¬ ·­ Ý»²¬®·½ 
´»ª»®¿²½·»® ª¿² ·²º±®³¿¬·»­§­¬»³»² ª¿² »»² ¹®±±¬ ¿¿²¬¿´ ¹»³»»²¬»² ±ª»® »»² ¾®»»¼ 
­½¿´¿ ¿¿² °®±¼«½¬»²ò Ø»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¾»�²ª´±»¼¬ »»² ¿¿²¬¿´ ª¿² ¼»¦» 
°®±¼«½¬»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ¸»»º¬ Ý»²¬®·½ ³»¬ »»² ª·­·» ª±±® ¼» ´¿²¹» ¬»®³·¶² ¸¿¿® ·²¬»®²» 
°®±¼«½¬±²¬©·µµ»´·²¹ ¹»®·½¸¬ ±° »»² ¬±¬¿¿´±°´±­­·²¹ ª±±® ¼» ¹»³»»²¬»ò Ü»¦» ª·­·» 
¸»»º¬ ¼» ²¿¿³ Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ò Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ ·­ »»² ²·»«©» ­»®ª·½»¹»®·½¸¬» 
¿®½¸·¬»½¬««® ª±±® ¼» °®±¼«½¬»² ª¿² Ý»²¬®·½ ª±±® ¼» ´±µ¿´» ±ª»®¸»·¼ò Þ·²²»² Ý»²¬®·½ 
Ó»´±¼·»­ ¦·¶² °®±¼«½¬»² ¹»¹®±»°»»®¼ ·² ¦±¹»²¿¿³¼» ­«·¬»­ »² ¦·¶² ¿´´» °®±¼«½¬»² 
ª±±®¦·»² ª¿² »»² «²·º±®³» ¹»¾®«·µ»®­·²¬»®º¿½»ò Û»² ª¿² ¼» ­«·¬»­ô ¹»²¿¿³¼
Í«·¬»ìÞ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ô ¸»»º¬ ¸»¬ ¼±»´ ±²¼»®­¬»«²·²¹ ¬» ¾·»¼»² ¿¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ 
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­ ·­ ±°¹»¾±«©¼ «·¬ ´±­­» ¿°°´·½¿¬·»­ ¼·» »´µ »»² 
¼»»´ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ª±±® ¸«² ®»µ»²·²¹ ²»³»²ò

Ò¿¿­¬ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ »² ´»ª»®·²¹ ª¿² ¼»¦» ×ÝÌó°®±¼«½¬»² ¸±±®¬ ±±µ 

°®±½»­±²¼»®­¬»«²·²¹ »² ±°´»·¼·²¹ ¾·¶ ¼» ¼·»²­¬»² ¼·» ±²¼»®¼»»´ ¦·¶² ª¿² ¼» ±°´±­­·²¹ 
ª¿² Ý»²¬®·½ò





ïê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ÎÛ ­¬¿¿¬ ª±±® ®·­µ »¨°±­«®»ô ÕøÑË÷ ­¬¿¿¬ ª±±® ¼» µ¿²­ ±° »»² ±²¾»ª®»¼·¹»²¼» 
«·¬µ±³­¬ »² ÊøÑË÷ ­¬¿¿¬ ª±±® ¸»¬ ª»®´·»­ ª»®±±®¦¿¿µ¬ ¼±±® ¼» ±²¾»ª®»¼·¹»²¼» 
«·¬µ±³­¬ò Ø±»©»´ ¼»¦» «·¬¼®«µµ·²¹ ª¿² ®·­·½± ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼¬ ±³ »»² µ©¿²¬·¬¿¬·»ª» 
¾»²¿¼»®·²¹ ¬» ®»¿´·­»®»²ô ¸»»º¬ ¸»¬ ±±µ ¦·¶² ©¿¿®¼» ·² »»² µ©¿´·¬¿¬·»ª» ¾»²¿¼»®·²¹ò Ø»¬ 
¼»»´¬ ¸»¬ ¾»¹®·° ®·­·½± ±° ·² ¬©»» ½±³°±²»²¬»²ò ×² ­»½¬·» íòîòï ¦¿´ ²¿¿® ª±®»² µ±³»² 
¼¿¬ ­´»½¸¬­ ¼» ´¿¿¬­¬» ½±³°±²»²¬ ø¼» ·³°¿½¬ ª¿² ¼» ²¿¼»´·¹» ¹»¾»«®¬»²·­÷ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ±²¬ª¿²¹¬ ·² ¼» ¾»´»ª·²¹ ª¿² »»² ³¿²¿¹»®ò

Ø»¬ ¾»¹®·° ®·­·½± µ®·¶¹¬ °¿­ ¾»¬»µ»²·­ ¿´­ »® ¹»¼»º·²·»»®¼ ©±®¼¬ ©¿¬ »»² 
±²¾»ª®»¼·¹»²¼» «·¬µ±³­¬ ·­ò Ù»¦·»² ¸»¬ ­«¾¶»½¬·»ª» µ¿®¿µ¬»® ª¿² ¼·¬ ¾»¹®·° ·­ ¸»¬ 
¾»´¿²¹®·¶µ ¬» ¾»°¿´»² ©·» ¾»¬®±µµ»² ·­ ¾·¶ ø±º ¹»¬®±ºº»² ¼±±®÷ »»² ±²¾»ª®»¼·¹»²¼» 
«·¬µ±³­¬ò Ü·¬ ¦·¶² ¼» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ±º ¸»¬ °®±¶»½¬ò ×² ¼»¦» ½±²¬»¨¬ 
µ±³¬ ¼» ­«¾¶»½¬·»ª» ¿¿®¼ ª¿² ®·­·½± ­ ²¿¿® ª±®»²ò Û»² ±²¬©·µµ»´¿¿® ª¿² »»² ×ÝÌó
°®±¼«½¬ ª±±®¦·»¬ »² »®ª¿¿®¬ ¿²¼»®» ®·­·½± ­ ¼¿² ¼» ¹»¾®«·µ»®ô ©»´µ» ©»»® ¿²¼»®» 
±°ª¿¬¬·²¹»² ¸»»º¬ ¼¿² ·»³¿²¼ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¸»¬ ±²¼»®¸±«¼ ª¿² ¸»¬ ×ÝÌó
°®±¼«½¬ò

Ó¿®µ«­ øîððð÷ º±®³«´»»®¬ »»² ¼»º·²·¬·» ª¿² ®·­·½± ª¿²«·¬ ¸»¬ °»®­°»½¬·»º ª¿² »»² ×ÝÌ 
¿¼±°¬»®»²¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò ×² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ©±®¼¬ ¦·¶² ¼»º·²·¬·» ¹»ª±´¹¼ô ³¿¿® ©±®¼¬ ¼» 
¼»º·²·¬·»ô ¹»¦·»² ¼» °®±¾´»»³ª®¿¿¹ ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ª±±®¬µ±³¬ «·¬ »»² ×ÝÌ ´»ª»®»²¼» 
±®¹¿²·­¿¬·»ô ¿´­ ª±´¹¬ ¹»º±®³«´»»®¼æ

Î·­·½± ·­ ¼» ©¿¿®­½¸·¶²´·¶µ¸»·¼ ¼¿¬ »»² ±®¹¿²·­¿¬·» »»² ­·¹²·º·½¿²¬ ²»¹¿¬·»º 

»ºº»½¬ ¦¿´ »®ª¿®»² ·² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´»² »² ´»ª»®»² ª¿² °®±¼«½¬»² »² 

¹»®»´¿¬»»®¼» ¼·»²­¬»²ò

Ü» ¸·»® ¹»¾®«·µ¬» ¬»®³»² ¬»® ·¼»²¬·º·½¿¬·» ª¿² ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ª¿² »»² ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®ô 
±²¬©·µµ»´»² »² ´»ª»®»²ô ¦·¶² ²·»¬ ¾»¹®»²¦»²¼ ¾»¼±»´¼ »² ±³ª¿¬¬»² ¼» ¹»¸»´» 
¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ò Ê¿² ¸»¬ ³¿µ»² ª¿² ­¬®¿¬»¹·­½¸» µ»«¦»­ ¿´­ ©»´µ» ³¿®µ¬ ¬» ¾»¼·»²»² 
¬±¬ ¸»¬ ·²­¬¿´´»®»² ª¿² »»² ·²º±®³¿¬·»­§­¬»»³ ¾·¶ ¼» µ´¿²¬ò Æ±¿´­ »»®¼»® ·­ ¾»­°®±µ»² 

ø¦·» ­»½¬·» îòí÷ ¾»°»®µ¬ ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ¦·½¸ »½¸¬»® ¬±¬ »»² ¼»»´ ª¿² ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ 
ª¿² »»² ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®ò Ü·¬ ±²¼»®¦±»µ ®·½¸¬ ¦·½¸ ­°»½·º·»µ ±° ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ª¿² 
±²¬©»®°»² »² ±²¬©·µµ»´»² ª¿² ×ÝÌó°®±¼«½¬»²ò

Û»² ´¿¿¬­¬» ±°³»®µ·²¹ ¸»»º¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ±° ¼» ¹»²±»³¼» ­«¾¶»½¬·ª·¬»·¬ ¼·» »»² ®±´ 
­°»»´¬ ·² ¸»¬ ¾»²±»³»² ª¿² ®·­·½± ­ò Û® ·­ ¹»­½¸»¬­¬ ¼¿¬ ®·­·½± ­¬¿¿¬ ª±±® ¼» µ¿²­ ±° 
¸»¬ ª±±®¼±»² ª¿² ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² ª¿² »»² ¹»¾»«®¬»²·­ò Ñ³ »»² ®·­·½± ²¿¼»® ¬» 
¿²¿´§­»®»² ¼·»²¬ »»² ª·­·» ¹»¸¿²¬»»®¼ ¬» ©±®¼»² ©¿¿®·² ¼» ­«¾¶»½¬·ª·¬»·¬ ª¿² ®·­·½± ­ 
¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²¼ò Ü·¬ ¸±«¼¬ ·² ¼¿¬ ª¿² »»² ®·­·½± ¼» ¹»ª±´¹»² ³±»¬»² ©±®¼»² 
±²¼»®¦±½¸¬ ª¿²«·¬ ¼» ±°¬·»µ ª¿² ¼» ª»®­½¸·´´»²¼» ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»² ±º 
±®¹¿²·­¿¬·»±²¼»®¼»´»²ò

Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬

×² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² »»² °®±¶»½¬ ±º ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ©±®¼»² 
ª±±®¬¼«®»²¼ µ»«¦»­ ¹»³¿¿µ¬ ±³ ±²¼»® ª»®¿²¼»®»²¼» ±³­¬¿²¼·¹¸»¼»² ¼» ¹»­¬»´¼» 
¼±»´»² ¬» ª»®©»¦»²´·¶µ»²ò Û´µ» µ»«¦» ·­ ±²¼»®¸¿ª·¹ ¿¿² ®·­·½± »² ¼·¬ ®·­·½± ª»®¼·»²¬ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ¿¿²¹»¦·»² ¸»¬ ¼» ª»®©»¦»²´·¶µ·²¹ ª¿² ¼» ¼±»´»² ·² ¼» ©»¹ µ¿² ­¬¿¿²ò 
Û½¸¬»®ô ¹»¦·»² ¼» ¾»°»®µ·²¹»² ±° ¾»­½¸·µ¾¿®» ³·¼¼»´»² ø©¿¿®±²¼»® ¬·¶¼÷ µ¿² ²·»¬ »´µ 
®·­·½± ¿¿²¼¿½¸¬·¹ ©±®¼»² ±²¼»®¦±½¸¬ò Ø»¬ ©»´±ª»®©±¹»² »² ¹»­¬®«½¬«®»»®¼ 
·¼»²¬·º·½»®»² »² ¿²¿´§­»®»² ª¿² ®·­·½± ­ »² ¸»¬ °¿­­»²¼ ¿½¬»®»² ¦·¶² ±²¼»®¼»´»² ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Î·­·½± ­ µ«²²»² ¾»­¬®»¼»² ©±®¼»² ¼±±® »²»®¦·¶¼­ ¼» ¾®±² ª¿² 
±²¦»µ»®¸»·¼ ø¼»»´­÷ ©»¹ ¬» ²»³»²ô ¿²¼»®¦·¶¼­ µ¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ¼» ¹»ª±´¹»² 
¾»°»®µ»² ¼±±® ¦·½¸ ¬» ©¿°»²»²ò øß¼¼·­±² ú Ê¿´´¿¾¸ô îððî÷ ×² ¾»·¼» ¹»ª¿´´»² ·­ 
¼±±®¹®±²¼·²¹ ª¿² ¼¿¬¹»²» ©¿¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ²»¹¿¬·»º µ¿² ¾»�²ª´±»¼»² ²±±¼¦¿µ»´·¶µò



Ð®±¾´»»³­¬»´´·²¹ »² ±²¼»®¦±»µ­¿¿²°¿µ ïé

Ø»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ¿´­ ¿½¬·ª·¬»·¬ ¾»¸»´­¬ ¸»¬ ¾»­¬«®»² »² ¾»¸»»®­»² 
ª¿² ³»²­»²ô ³·¼¼»´»² »² °®±½»­­»² ±³ ¹»­¬»´¼» ¼±»´»² ¬» ª»®©»¦»²´·¶µ»² øÜ¿º¬ô 
îððð÷ò Ó¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¾»·¼»æ ª±±®«·¬¦·»² »² ¿²¬·½·°»®»²ò Ø»¬ ��² µ¿² ²·»¬ 
´±­¹»µ±°°»´¼ ©±®¼»² ª¿² ¸»¬ ¿²¼»®ò Ó»² µ¿² ²·»¬ ª±±®«·¬¦·»² ¦±²¼»® ¿½¬·» ¬» 
±²¼»®²»³»²ò Ûª»²»»²­ ·­ ¿²¬·½·°»®»² ±° ¦·½¸¦»´º ²·»¬ ª±´¼±»²¼»ò Û»² ®»¿½¬·»ª» 
¸±«¼·²¹ ³±»¬ ³»¬ ¼» ¹®±»· ª¿² µ»²²·­ »² »®ª¿®·²¹ »ª±´«»®»² ·² »»² °®±¿½¬·»ª» 
¸±«¼·²¹ò Û»² ³¿²¿¹»® ¸¿²¬»»®¬ ­¬¿²¼¿¿®¼»² »² °®±½»¼«®»­ ø¦·¶ ¸»¬ ·²¹»­¬»´¼ô ¦·¶ ¸»¬ 
±²¬­¬¿¿² «·¬ ¹»©±±²¬»÷ ±³ ¦·¶² ©»®µ ¹±»¼ «·¬ ¬» ª±»®»²ò Þ·²²»² ¼»¦» ª·­·» °¿­¬ ±±µ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ·² °®±¿½¬·»º ³¿²¿¹»³»²¬ ·²¬®·²­·»µ 
¿¿²©»¦·¹ò Ø»¬ ¸»»º¬ ¬» ³¿µ»² ³»¬ ª±±®«·¬µ·¶µ»² »² ¿²¬·½·°»®»²ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ 
¹»�²º±®³»»®¼ ¾»­´·­­·²¹»² ²»³»² ±²¼»® ±²¦»µ»®¸»·¼  øÍ½±§ô ïççî÷ò

Õ¿² »® ·²½·¼»²¬»»´ ­«½½»­ ¹»¾±»µ¬ ©±®¼»² ±° ¾¿­·­ ª¿² ¾·¶ ³»¼»©»®µ»®­ ·²¬®·²­·»µ 
¿¿²©»¦·¹» µ©¿´·¬»·¬»²ò Ó»¬ ¸»¬ ±±¹ ±° ¼» ½±³°´»¨·¬»·¬ ª¿² ±®¹¿²·­¿¬·»­ »² ½±²¬·²«�¬»·¬ 
ª¿² ­«½½»­ µ¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ²·»¬ °««® ª»®¬±«©»² ±° ·²¬®·²­·»µ ¿¿²©»¦·¹» 
µ©¿´·¬»·¬»²ò Ñ³ ­¬®«½¬«®»»´ ±³ ¬» µ«²²»² ¹¿¿² ³»¬ ±²¦»µ»®¸»¼»² ³±»¬ »»² ·²¬»¹®¿´» 
¾»²¿¼»®·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ ·²¹»´·¶º¼ ©±®¼»²ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¸»´°¬ ·² ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² 
»² »´·³·²»®»² ª¿² ¹»ª¿®»² ¼·» ­«½½»­ ·² ¼» ©»¹ ­¬¿¿²ò ×² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ©±®¼¬ 

®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¹»¼»º·²·»»®¼ ¿´­æ

Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ »»² ¹»º¿­»»®¼»ô ­§­¬»³¿¬·­½¸» ¿¿²°¿µ ª¿² ¼» ¿²¿´§­» 

»² ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ ¼·» ±°¬®»¼»² ·² »»² ­°»½·º·»µ» ½±²¬»¨¬ò øÝ¸¿®»¬¬»ô 
ïççê÷

×² ¼» ¼»º·²·¬·» ©±®¼¬ ¼» ¬»®³ ­§­¬»³¿¬·­½¸ ¹»¾®«·µ¬ò Ü»¦» ¬»®³ ¹»»º¬ ¿¿² ¼¿¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ²·»¬ »»² ¿¼ ¸±½ ±³¹¿¿² ³»¬ ®·­·½± ­ ·­ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ³±»¬ 
¾»²¿¼»®¼ ©±®¼»² ¿´­ »»² ©»¦»²´·¶µ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ò Æ±¿´­ ¼«·¼»´·¶µ 
¦¿´ ©±®¼»² «·¬ ¼» ²¿¼»®» ¾»¸¿²¼»´·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ø­»½¬·» íòî÷ ·­ ¸»¬ ²·»¬ 
»»² ¿½¬·ª·¬»·¬ »²µ»´ »² ¿´´»»² «·¬ ¬» ª±»®»² ª±±® ±º ¬·¶¼»²­ »»² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­¬®¿¶»½¬ò 
Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·³°´·½»»®¬ ¬»ª»²­ ¸»¬ ½±²¬®±´»®»² »² ³±²·¬±®»² ª¿² ®·­·½± ­ »² ¼» 
¹»¬®±ºº»² ³¿¿¬®»¹»´»²ò Þ·¶­¬«®·²¹ »² ¸»®·¶µ·²¹ ª¿² ¹»³¿¿µ¬» µ»«¦»­ ·­ »»² ©»¦»²´·¶µ 
±²¼»®¼»»´ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

Ñ³ »»² ¼»®¹»´·¶µ» ·²¾»¼¼·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ ¬» ¾»®»·µ»² 
¼·»²¬ ¸»¬ »·¹»²¿¿®­½¸¿° ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»µ»²¼ »² »®µ»²¼ ¬» ¦·¶²ò Û»² ­½¸»¬­ 
ª¿² ¼» ¬±¬¿´» «·¬¾»­¬»¼·²¹ ª¿² ±°»®¿¬·±²»´» ©»®µ¦¿¿³¸»¼»² ´»¹¬ ¼·¬ ¾´±±¬ò Ê¿²«·¬ ¸»¬ 
°»®­°»½¬·»º ª¿² »»² ×ÝÌ ¿¼±°¬»®»²¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¾»­½¸±«©¬ Ó¿®µ«­ øîððð÷ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¿´­ ¼» »²·¹» ±ª»®¹»¾´»ª»² ×ÝÌó¹»®»´¿¬»»®¼» ¬¿¿µ ¾·²²»² »»² 
±®¹¿²·­¿¬·» ¼·» ¿´´»­ ±«¬­±«®½»¬ ò Ø·»®³»» ­½¸»¬­¬ ¸·¶ ¸»¬ ¾»´¿²¹ »² ¼» »·¹»²¿¿® ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò ß´´» ¿²¼»®» ¬¿µ»² µ«²²»² ¿¿² ¿²¼»®»² 
ø°¿®¬²»®­ñ±²¼»®¿¿²²»³»®­÷ ¹»¼»´»¹»»®¼ ©±®¼»²ô ³¿¿® ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¼·» ±«¬­±«®½»¬
¾´·¶º¬ ¼» »·²¼ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª±±® ¼» µ©¿´·¬»·¬ ª¿² ¸»¬ »·²¼®»­«´¬¿¿¬ ¸±«¼»² »² ·­ 
¼¿¿®±³ ±±µ ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ» ª±±® ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¸·»®³»» 
¹»°¿¿®¼ ¹¿¿²ò

îòêòí ×ÝÌó¿®½¸·¬»½¬««®

Ø»¬ ¾»¹®·° ¿®½¸·¬»½¬««® ·­ »»² ·»¼»® ¾»µ»²¼ ·² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¸»¬ ±²¬©»®°»² »² 
¾±«©»² ª¿² ¹»¾±«©»²ò Û»² ¿®½¸·¬»½¬««® ­¬¿¿¬ ¼¿² ª±±® ¸»¬ ¼±±® ¼» ¿®½¸·¬»½¬ 
¾»¼¿½¸¬» °´¿² ª¿² ª±®³¹»ª·²¹ »² ·²¼»´·²¹ ª¿² ¸»¬ ¹»¾±«©ò Ñ±µ ·² ¼» ×ÝÌó­»½¬±® ·­ 
¿®½¸·¬»½¬««® »»² ¾®»»¼ ¹»¾®«·µ¬ ¾»¹®·° »² ¸»»º¬ ¸»¬ »»²¦»´º¼» ­¬®»µµ·²¹ò ×² ¼» ×ÝÌó
­»½¬±® µ¿² ¿®½¸·¬»½¬««® ¼«·¼»² ±° ¦±©»´ ¸¿®¼©¿®»ó ¿´­ ­±º¬©¿®»³¿¬·¹» 
±²¬©»®°°®·²½·°»­ò Ü» ª±´¹»²¼» ¼»º·²·¬·» ©±®¼¬ ¹»¸¿²¬»»®¼æ

Û»² ¿®½¸·¬»½¬««® ·­ ¸»¬ ¹»¸»»´ ª¿² ­¿³»²¸¿²¹»²¼» ½±³°±²»²¬»² ª¿² »»² 

°®±¾´»»³±³¹»ª·²¹ô ¼» ®»´¿¬·»­ ¬«­­»² ¼»¦» ½±³°±²»²¬»² »² ¼» ¹»¾®«·µ¬» 

¬»®³·²±´±¹·»ô ®»¹»´­ »² ¾»°»®µ·²¹»² ¾»¬®»ºº»²¼» ¼»¦» ®»´¿¬·»­ øÞ®·¬¬»² ú Þ§»ô 

îððì÷ò





Ð®±¾´»»³­¬»´´·²¹ »² ±²¼»®¦±»µ­¿¿²°¿µ ïç

îòêòì Í»®ª·½»ó±®·»²¬»¼ ¿®½¸·¬»½¬«®» øÍÑß÷

Û»² ®»½»²¬» ±²¬©·µµ»´·²¹ ¼·» ¼» ´¿¿¬­¬» ¶¿®»² ¿¿² ¿¿²¼¿½¸¬ ¸»»º¬ ¹»©±²²»² ·­ ¸»¬ 
°®·²½·°» ­»®ª·½»ó±®·»²¬»¼ ¿®½¸·¬»½¬«®» øÍÑß÷ò ×² ¼»¦» ¿®½¸·¬»½¬««®ª±®³ ©±®¼¬ 
º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ ª¿² ¿°°´·½¿¬·»½±³°±²»²¬»² ±²¼»®­½¸»·¼»² ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼·»²­¬»² ø±º 
­»®ª·½»­÷ò Û»² ¿°°´·½¿¬·» ¾·»¼¬ ø»»² ¹»¼»»´¬» ª¿²÷ ¸¿¿® º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ ¿´­ ­»®ª·½» ¿¿²ò 
×»¼»®» ¹»®»½¸¬·¹¼» ¿º²»³»® ª¿² ¼» ­»®ª·½»ô »»² ¿²¼»®» ¿°°´·½¿¬·»ô ¸»»º¬ ¼» 
³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¼»¦» ­»®ª·½» ¬» ¹»¾®«·µ»²ò Ø»¬ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» µ»²³»®µ ¾·²²»² ÍÑß ·­ ¼¿¬ 
»® ª¿­¬¹»­¬»´¼ ©±®¼¬ ¸±» »® ¹»½±³³«²·½»»®¼ ©±®¼¬ »² ²·»¬ ¸±» ¼·¬ ¬»½¸²·­½¸ ¬±¬ ­¬¿²¼ 
µ±³¬ »² ¹»®»¿´·­»»®¼ ·­ò Ü·¬ ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ¼» ¿º²»³»® »²µ»´ ¸±»º¬ ¬» ©»¬»² ¸±» ¸·¶ ¼» 
¿¿²¾·»¼»® ª¿² ¼» ­»®ª·½» ¼·»²¬ ¬» ¾»²¿¼»®»² »² ©»´µ ®»­«´¬¿¿¬ ¸·¶ µ¿² ª»®©¿½¸¬»²ò Ü» 
¿¿²¾·»¼»® ª¿² »»² ­»®ª·½» ·­ ª®·¶ ·² ¸»¬ ¾»°¿´»² ª¿² ¼» ¿¿²¹»¾±¼»² º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ò Ü» 
¿º²»³»® ª¿² »»² ­»®ª·½» ·­ ª®·¶ ·² ¸»¬ ¹»¾®«·µ»² ª¿² ¼»¦» º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ò Þ»·¼»ô
¿¿²¾·»¼»® »² ¿º²»³»®ô ¦·¶² ²·»¬ ¹»¾±²¼»² ¿¿² ¸±» ¦·¶ ·²¬»®² ¦·¶² ±²¬©±®°»² ±º 
º«²½¬·±²»®»²ô ¦±´¿²¹ ¦» ³¿¿® ½±³³«²·½»®»² ±° ¼» ¿º¹»­°®±µ»² ³¿²·»®ò øÞ®·¬¬»² ú 
Þ§»ô îððì÷

Ø»¬ °®·²½·°» ª¿² »»² ­»®ª·½» µ¿² ¸»¬ ¾»­¬» ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ ©±®¼»² ³»¬ »»² ª±±®¾»»´¼ò 
Í¬»´ »»² ¿°°´·½¿¬·» ª»®¦±®¹¬ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·» ª¿² ³»¼»©»®µ»®­ ¾·²²»² »»² ±®¹¿²·­¿¬·»ò 
Ü»¦» ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ ª¿² °´¿² »»² ·²¬®¿²»¬ ©»¾­·¬» ±° ¬» ®·½¸¬»² ³»¬ ¼¿¿®±° »»² 
±ª»®¦·½¸¬ ©¿¿®·² ø¾»°»®µ¬»÷ ·²º±®³¿¬·» ª¿² ³»¼»©»®µ»®­ ¬» ®¿¿¼°´»¹»² ·­ò É¿¬ 
¬»½¸²·­½¸» ®»¿´·­¿¬·» ¾»¬®»º¬ ¸»»º¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» »»² ¿¿²¬¿´ ±°¬·»­ô ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¸»¬ 
ø®»¹»´³¿¬·¹÷ µ±°·�®»² ª¿² ¸»¬ ¹»¹»ª»²­¾»­¬¿²¼ «·¬ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» ¿°°´·½¿¬·» ±º ¸»¬ 
¬±»­¬¿¿² ª¿² »»² ½±²²»½¬·» ¬«­­»² ¼» ·²¬®¿²»¬ ©»¾­·¬» »² ¼» ¼¿¬¿¾¿­» ª¿² ¼»¦» 
¿°°´·½¿¬·»ò Ó»² µ·»­¬ »®ª±±® ¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» ¿°°´·½¿¬·» «·¬ ¬» ¾®»·¼»² ³»¬ »»² 
­»®ª·½»ò Ü»¦» ­»®ª·½» ª»®´»»²¬ ±° ¿¿²ª®¿¿¹ ¼» ´·¶­¬ ³»¬ ¹»¹»ª»²­ ª¿² ³»¼»©»®µ»®­ò 
Ê¿² ¼» ­»®ª·½» ·­ ¾»­½¸®»ª»² ¸±» ¸·¶ ¿¿²¹»®±»°»² ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»² »² ©¿¬ ¸»¬ 
®»­«´¬¿¿¬ ·­ò Ü» ¿º²»³»® ¼·»²¬ ¼» ³¿²·»® ª¿² ª»®¦±»µ ¿¿² ¼» ­»®ª·½» ¬» ·³°´»³»²¬»®»² 
»² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ¿º ¬» µ«²²»² ¸¿²¼»´»²ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» ©±®¼¬ »»² ­»®ª·½»¹»®·½¸¬» 
¿¿²°¿µ ¹»®»¿´·­»»®¼ò

îòé Ñ²¼»®¦±»µ­ª®¿¹»²
Ü» ¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ­³±¼»´ ³¿¿µ¬ ¼«·¼»´·¶µ ©»´µ» µ»²²·­¹»¾·»¼»² »® 
¿¿²¹»©»²¼ ³±»¬»² ©±®¼»² ±³ µ»²²·­ ¬» ª»®¹¿®»² ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ 
±²¼»®¦±»µ­±¾¶»½¬ »² ¸»¬ °®±¾´»»³ò Ñ±µ µ±³¬ ²¿¿® ª±®»² ©¿¬ »® ª»®­¬¿¿² ©±®¼¬ ±²¼»® 
»²µ»´» ¬»®«¹µ»®»²¼» µ»®²¾»¹®·°°»²ò Ê»®¼»® ·­ ¾»­½¸®»ª»² ±° ©»´µ» ©·¶¦» ¼» 
¼±»´­¬»´´·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¾»®»·µ¬ ¬®¿½¸¬ ¬» ©±®¼»²ò Ñ³ ¼·¬ ¬» º¿½·´·¬»®»² ¦¿´ ·² 
¼»¦» °¿®¿¹®¿¿º ²¿¼»® «·¬»»²¹»¦»¬ ©±®¼»² ©»´µ» ­°»½·º·»µ» ª®¿¹»² ¼¿¿®¬±» 
¾»¿²¬©±±®¼ ¼·»²»² ¬» ©±®¼»²ò 

Ü» »»®­¬» ª®¿¿¹ ¼·»²¬ ¬»® ª»®¼·»°·²¹ ·² ¼» ®»´»ª¿²¬» ´·¬»®¿¬««®ò Ü» ¬©»»¼» ª®¿¿¹ ­°±±®¬ 
¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿²ò Ø»¬ ¿²¬©±±®¼ ±° ¼» ¬©»»¼»
ª®¿¿¹ ¦¿´ »»² «·¬ª±»®¾¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¦·¶²ò Ü» ³»¬¸±¼» ©±®¼¬ 
ø¾»°»®µ¬÷ «·¬¹»ª±»®¼ ±³ ¼» ®·­·½± ­ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª¿² Ý»²¬®·½ ²¿¿® ¾±ª»² ¬» 
¾®»²¹»²å ¸»¬ ¿²¬©±±®¼ ±° ¼» ¼»®¼» ª®¿¿¹ò Ü» ª·»®¼» ª®¿¿¹ ­¬««®¬ ¿¿² ±° »»² 
¾»±±®¼»´·²¹ ª¿² ¼» ±°¹»´»ª»®¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¸¿²¼ ª¿² ¼» ¾»ª·²¼·²¹»² ²¿¿® 
¿¿²´»·¼·²¹ ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ »² ¼» ±°¹»­¬»´¼» »·­»²ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ¦¿´ ±° ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ 
»² ¼» ³»¬¸±¼» ¹»®»º´»½¬»»®¼ ©±®¼»² ±³ ¼» ©¿¿®¼» ª±±® ¼» °®¿µ¬·¶µ »² ¼» ©¿¿®¼» 
ª±±® ¼» ¬¸»±®·» ¬» ¾»²±»³»²ò

×ò É»´µ» ½±²½»°¬»² «·¬ ¼» ×Í ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ´·¬»®¿¬««® ¼·»²»² ·² ¿½¸¬ 

¹»²±³»² ¬» ©±®¼»² ¾·¶ ¸»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µá

××ò É»´µ» ±²¼»®¼»´»² »² ­¬®«½¬««® ¾»ª¿¬ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·» 

ª±´¼±»¬ ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»²á



îð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

×××ò É¿¬ ¦·¶² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ­¿³»²¸¿²¹»² ³»¬ ¸»¬ ±²¬©»®° »² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ 

ª¿² »»² Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ±²¼»®­¬»«²»²¼» ±°´±­­·²¹ ¾·²²»² 

Ý»²¬®·½á

×Êò ×² ¸±»ª»®®» ª±´¼±»¬ ¼» ±²¬©±®°»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» 

¹»­¬»´¼» »·­»²á

Êò É¿¬ ·­ ¼» ©¿¿®¼» ª¿² ¼» ±°¹»´»ª»®¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ª±±® 

Ý»²¬®·½ »²»®¦·¶¼­ »² ¸»¬ ×Í ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª¿µ¹»¾·»¼ ¿²¼»®¦·¶¼­á

Ê®¿¿¹ × »² ×× ¹»ª»² ¹»¦¿³»²´·¶µ »»² ¿²¬©±±®¼ ±° ¼» »»®­¬» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ò Æ·¶ 
´»ª»®»² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±²¼»®¾±«©¼ ³»¬ ¬¸»±®»¬·­½¸ ·²¦·½¸¬ò Ê®¿¿¹ ×××
¾»¿²¬©±±®¼¬ ¼» ¬©»»¼» °®±¾´»»³­¬»´´·²¹ò Ê®¿¿¹ ×Ê »² Ê ¼·»²»² ¿´­ ®»º´»½¬·» ±° ¼» 
¾»¿²¬©±±®¼·²¹ ª¿² ¼» ¬©»» °®±¾´»»³ª®¿¹»²ò

îòè Ô»»­©·¶¦»®
Ñ³ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·²²»² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ª±»®·²¹ »² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»¬¸»±®·» ·² »»² 
½±²¬»¨¬ ¬» °´¿¿¬­»² ©±®¼¬ ·² ¸»¬ »»®­¬ª±´¹»²¼» ¸±±º¼­¬«µ ¼» ®±´ ª¿² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ 
«·¬»»²¹»¦»¬ò Ü·®»½¬ ¿¿²­´«·¬»²¼ ¦¿´ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ©±®¼»² ¾»­°®±µ»²ò ×² ¼» 
¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ©±®¼¬ ¸»¬ °®±½»­ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
«·¬»»²¹»¦»¬ »² ©±®¼¬ ¾»­°®±µ»² ¸±» ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ·² ¼» ´·¬»®¿¬««® ¾»¸¿²¼»´¼ ·­ò Ü·¬ 
¿´´»­ ¾»¿²¬©±±®¼ ¹»¦¿³»²´·¶µ ¼» »»®­¬» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹ò Ü» ±²¬©±®°»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ©±®¼¬ ¾»­½¸®»ª»² ·² ¸±±º¼­¬«µ ìò Ø±±º¼­¬«µ ë ¾»­½¸®·¶º¬ ¼» 
¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª¿² Ý»²¬®·½ »² °®»­»²¬»»®¬ ¼» ®·­·½± ­ 
¼·» ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ¦·¶² ª¿² ¼»¦» ¬±»°¿­­·²¹ò ×² ¸±±º¼­¬«µ ê ©±®¼¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ¹»�ª¿´«»»®¼ »² ©±®¼¬ ¹»ª¿´·¼»»®¼ ·² ¸±»ª»®®» ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» »·­»² 
ª±´¼±»¬ò ßº­´«·¬»²¼ ©±®¼»² ·² ¸±±º¼­¬«µ é ¼» ½±²½´«­·»­ ¾»­½¸®»ª»² »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² 
¹»¼¿¿² ª±±® Ý»²¬®·½ »² ª±±® ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µò

Ú·¹««® è ¹»»º¬ »»² ­½¸»¬­³¿¬·¹» ª»®¼«·¼»´·¶µ·²¹ ª¿² ¼» ­¬®«½¬««® ª¿² ¼·¬ ¼±½«³»²¬ò





îî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼ îí

NÆ»´º­ »»² ¶«·­¬» ¾»­´·­­·²¹ ·­ ª»®µ»»®¼ ¿´­ ¸·¶ ¬» ´¿¿¬ ©±®¼¬ ¹»²±³»²òN

øÔ»» ×¿½±½½¿ ïçîìóô ÝÛÑ Ý®§­´»®÷

Nß °®±¾´»³ ·­ ¿ ®·­µ ©¸±­» ¬·³» ¸¿­ ½±³»M

øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô ïççê÷

í Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼
×² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¦¿´ ¾»­½¸®»ª»² ©±®¼»² ¸±» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·¶¼®¿¿¹¬ ¿¿² ¸»¬
²»³»² ª¿² ¶«·­¬» ¾»­´·­­·²¹»² ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ª±»®·²¹ò ß´ª±®»²­ ¸·»® ²¿¼»® ±° ·² ¬» 
¹¿¿² ©±®¼»² ¼» ½±²½»°¬»² ³¿²¿¹»³»²¬ »² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ ¾»´·½¸¬ ¼±±® »»®­¬ »»² 
µ±®¬» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ¬» ¹»ª»² ª¿² ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ¾»­´·­­·²¹»² ·² ¸»¬ ³¿²¿¹»² ª¿² »»² 
±®¹¿²·­¿¬·»ò Ê»®ª±´¹»²­ ©±®¼¬ «·¬»»²¹»¦»¬ ©¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ »² ¸±» ¼·¬ ·² ¼» 
ª¿µ´·¬»®¿¬««® ¾»²¿¼»®¼ ©±®¼¬ »² ¾»­°®±µ»² ·­ò

Ü» »»®­¬» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹æ

×ò É»´µ» ½±²½»°¬»² «·¬ ¼» ×Í ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ´·¬»®¿¬««® ¼·»²»² ·² ¿½¸¬ ¹»²±³»² 

¬» ©±®¼»² ¾·¶ ¸»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µá

©±®¼¬ ·² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¾»¿²¬©±±®¼ò Ø»¬ »»®­¬» ¼»»´ ª¿² ¸»¬ ¸±±º¼­¬«µ ø¾»­´«·¬ª±®³·²¹ 
»² ³¿²¿¹»³»²¬÷ ¦¿´ ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ª»®µ»²²»²ò 
Ü·¬ ¹»»º¬ ¬»ª»²­ ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¸»¬ ²»³»² ª¿² ¾»­´·­­·²¹»² »² 
¸»¬ ³¿²¿¹»² ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ±º °®±¶»½¬ ¿¿²ò ×²¸±«¼»´·¶µ ¸»»º¬ ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ »»² 
¾®»¼»®» º±½«­ ¼¿² ·² ¸»¬ ª±±®¹¿¿²¼» ·­ ¿º¹»¾¿µ»²¼ò Ü·¬ ·­ ²±¼·¹ ±³ »»² ¹±»¼ ¾»»´¼ 
ª¿² ¼» ½±²¬»¨¬ »² ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» ¹»ª»²ò Ý±²ª»®¹»®»²¼ ¬±¬ ¼» 
¸·»®ª±±® ¾»­°®±µ»² º±½«­ ¹¿¿¬ ¸»¬ ¬©»»¼» ¼»»´ ª¿² ¸»¬ ¸±±º¼­¬«µ ø®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬÷ 
²¿¼»® ·² ±° ¼» ·³°´·½¿¬·»­ ª±±® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ±° ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ò

×² ­»½¬·» îòê ¦·¶² ¼» ¾»¹®·°°»² ®·­·½± »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»­°®±µ»² »² ·­ 

¹»¼»º·²·»»®¼ ©¿¬ ¸·»®±²¼»® ©±®¼¬ ª»®­¬¿¿²ò Ü·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¹¿¿¬ ª»®¼»® ³»¬ »»² 
¿¿²ª«´´»²¼» ²±¬·¬·» ±ª»® ¼» ¾»¸¿²¼»´·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ´·¬»®¿¬««®ò Ó»¬ 
¼»¦» ²±¬·» ©±®¼¬ ª»®ª±´¹»²­ ¾»´·½¸¬ ©¿¬ ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ »² ©¿¿® 
¸»¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¦·¶² °´¿¿¬­ ¸»»º¬ò Ê»®ª±´¹»²­ ©±®¼¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª¿²«·¬ ¬©»» 
°»®­°»½¬·»ª»² ¾»­°®±µ»²ò ß´´»®»»®­¬ ª±´¹¬ »»² º±®³¿´·­»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò 
ß´­ ¬©»»¼» ª±´¹¬ »»² ¾»²¿¼»®·²¹ ª¿²«·¬ »»² ½±²¬·²¹»²¬·»ó·²ª¿´­¸±»µ ©¿¿®¾·¶ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ «·¬¹¿¿¬ ²¿¿® ¼» ª»®¿²¼»®´·¶µ» ¿¿®¼ ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ò ßº­´«·¬»²¼ 
¦«´´»² ¼» ¾»ª·²¼·²¹»² ¹»°±­·¬·±²»»®¼ ©±®¼»² ·² ¸»¬ ´·½¸¬ ª¿² ¸»¬ ±²¬©»®°»² ª¿² »»² 
°®¿µ¬·­½¸»ô ©»®µ¾¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±³ ¦± »»² ¿²¬©±±®¼ ¬» º±®³«´»®»² 
±° ¼» »»®­¬» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹ò

íòï Þ»­´«·¬ª±®³·²¹ »² ³¿²¿¹»³»²¬
 NÓ¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¸»¬ ¾»®»·µ»² ª¿² ±®¹¿²·­¿¬·»¼±»´»² ±° »»² »ºº»½¬·»ª» »² »ºº·½·�²¬» 

©·¶¦» ¼±±® ¸»¬ °´¿²²»²ô ±®¹¿²·­»®»²ô ´»·¼»² »² ¾»¸»»®­»² ª¿² ±®¹¿²·­¿¬·»³·¼¼»´»²òM 

øÜ¿º¬ô îðððæ é÷ò

Ü» ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¼»º·²·¬·» ª¿² ³¿²¿¹»³»²¬ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ ¬©»» ¾»´¿²¹®·¶µ» ¼»´»²æ ¸»¬ 
»ºº»½¬·»º »² »ºº·½·�²¬ ¾»®»·µ»² ª¿² ±®¹¿²·­¿¬·»¼±»´»² »² ¼» ª·»® «·¬ ¬» ª±»®»² º«²½¬·»­ 

±³ ¼·¬ ¬» ª»®©»¦»²´·¶µ»² ø°´¿²²»²ô ±®¹¿²·­»®»²ô ´»·¼»² »² ¾»¸»»®­»²÷ò Ø»¬ ¾»®»·µ»² 
ª¿² ±®¹¿²·­¿¬·»¼±»´»²ô »² ¼¿¿®³»» ¸»¬ «·¬ª±»®»² ª¿² ¼»¦» ª·»® º«²½¬·»­ô ¹¿¿¬ ¹»°¿¿®¼ 





Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼ îë

¸·»®ª¿²ò Ü¿º¬ øîðððå îêç÷ ª»®¼»»´¬ ¬» ²»³»² ¾»­´·­­·²¹»² ±²¼»® ·² ª·»® ª»®­½¸·´´»²¼» 
µ´¿­­»²ò Ú·¹««® ç ¹»»º¬ ¸·»®ª¿² »»² ±ª»®¦·½¸¬ò

ß¿² ¼» ´·²µ»®¦·¶¼» ª¿² Ú·¹««® ç ª·²¼»² ©» ¦»µ»®¸»·¼ò Æ»µ»®¸»·¼ ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ¿´´» 
¾»²±¼·¹¼» ·²º±®³¿¬·» ª±´´»¼·¹ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ·­ ª±±® ¼» ¾»­´·­­·²¹²»³»®ò Ü» ³¿²¿¹»® 
¸»»º¬ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ±°»®¿¬·±²»´» ½±²¼·¬·»­ô ¼» µ±­¬»² ª¿² ¾»²±¼·¹¼» ³·¼¼»´»²ô ¼» 
¹»´¼»²¼» ¾»°»®µ·²¹»² »² »´µ» ³±¹»´·¶µ» ¿½¬·» »² «·¬µ±³­¬ ¼¿¿®ª¿²ò ×² ¼» ®»¿´·¬»·¬ ¦·¶² 
»® »½¸¬»® ³¿¿® ©»·²·¹ ¾»­´·­­·²¹»² ©¿¿® ­°®¿µ» ·­ ª¿² ¦»µ»®¸»·¼ô ¼» ³»»­¬» 
¾»­´·­­·²¹»² ¾»ª¿¬¬»² »»² ¦»µ»®» ³¿¬» ª¿² ®·­·½± ±º ±²¦»µ»®¸»·¼ò

Ò¿ ¾»­´·­­·²¹»² ³»¬ ¦»µ»®¸»·¼ ª·²¼»² ©» ¾»­´·­­·²¹»² ³»¬ ®·­·½±ò Î·­·½± ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ 
»»² ¾»­´·­­·²¹ ¸»´¼»®» ¼±»´»² ¸»»º¬ »² ª±´¼±»²¼» ·²º±®³¿¬·» ¾»­½¸·µ¾¿¿® ·­ô ³¿¿® ¼¿¬ 
¼» ¬±»µ±³­¬·¹» «·¬µ±³­¬»² ª¿² »´µ ¿´¬»®²¿¬·»º ª»®¿²¼»®´·¶µ ¦·¶²ò Ü»­±²¼¿²µ­ ·­ ¸»¬ 
³±¹»´·¶µ ±³ ³»¬ ¼» ¾»­½¸·µ¾¿®» ·²º±®³¿¬·» ¼» µ¿²­ ±° »»² ­«½½»­ª±´´» «·¬µ±³­¬ ª±±® 
»´µ ¿´¬»®²¿¬·»º ¬» ­½¸¿¬¬»²ò Ø»¬ ³»¬»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ¹»»º¬ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¼¿¬ 
¬±»µ±³­¬·¹» ¹»¾»«®¬»²·­­»² ¸»¬ ¿´¬»®²¿¬·»º ±²­«½½»­ª±´ ´¿¬»² ¦·¶²ò

Ò¿ ®·­·½± ª±´¹¬ ±²¦»µ»®¸»·¼ò Ñ²¦»µ»®¸»·¼ ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ¼» ³¿²¿¹»® ©»»¬ ©»´µ» ¼±»´»² 

¸·¶ ³±»¬ ¾»®»·µ»²ô ³¿¿® ¹»¾®»µ ¸»»º¬ ¿¿² ·²º±®³¿¬·» ±ª»® ¿´¬»®²¿¬·»ª»² »² ¬±»µ±³­¬·¹»
¹»¾»«®¬»²·­­»²ò Ü·¬ ¹»¾®»µ ¿¿² ·²º±®³¿¬·» ¦±®¹¬ »®ª±±® ¼¿¬ ¼» ³¿²¿¹»® ¹»»² ·²¦·½¸¬ 
¸»»º¬ ·² ¼» ¾»­½¸·µ¾¿®» ¿´¬»®²¿¬·»ª»² »² ¸»¬ ®·­·½± ª¿² »´µ ²·»¬ µ¿² ­½¸¿¬¬»²ò ×² »»² 
¼»®¹»´·¶µ» ­·¬«¿¬·» ³±»¬»² ¿¿²²¿³»­ ©±®¼»² ¹»¼¿¿² »² ³±»¬ ¼» ³¿²¿¹»® ³»¬ »»² 
½®»¿¬·»ª» ¾»²¿¼»®·²¹ µ±³»² ±³ »ºº»½¬·»ª» ¾»­´·­­·²¹»² ¬» ²»³»²ò

ß¿² ¼» ®»½¸¬»®¦·¶¼» ª¿² ¼» º·¹««® ª·²¼»² ©» ¼«¾¾»´¦·²²·¹¸»·¼ô ¼» ³±»·´·¶µ­¬» ­·¬«¿¬·» 
±³ ¾»­´·­­·²¹»² ¬» ²»³»²ò Ü«¾¾»´¦·²²·¹¸»·¼ ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ¼» ¼±»´»² ¼·» ¾»®»·µ¬ 
³±»¬»² ©±®¼»² ±º ¸»¬ °®±¾´»»³ ¼¿¬ ¾»­¬¿¿¬ ²·»¬ ¼«·¼»´·¶µ ·­ô ¿´¬»®²¿¬·»ª»² ³±»·´·¶µ ¬» 
¼»º·²·�®»² ¦·¶² »² ·²º±®³¿¬·» ±ª»® ¼» «·¬µ±³­¬»² ²·»¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ·­ò Ü«¾¾»´¦·²²·¹¸»·¼ 
©±®¼¬ ±±µ ©»´ »»²­ »»² ©·½µ»¼  °®±¾´»»³ ¹»²±»³¼ò Û»² °®±¾´»»³ ·­ ©·½µ»¼ ¿´­ ¸»¬ 
»»² °®±¾´»»³ ·­ ±³ ¸»¬ ¬» ±²¼»®¦±»µ»² »² ±° ¬» ´±­­»²ò

Ü·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¹»®·½¸¬ ±° ¾»­´·­­·²¹»² ª¿² ¼» ¬©»»¼» ½¿¬»¹±®·»å ®·­·½±ò Û»² ¼«·¼»´·¶µ 
ª»®­½¸·´ ¬«­­»² ¼» ¸·»® ¾»²±»³¼» ¬§°»² ®·­·½± »² ±²¦»µ»®¸»·¼ ·­ ¼¿¬ ¾»­´·­­·²¹»² 
±²¼»® ®·­·½± ¿²¿´§­»»®¾¿¿® ¦·¶²ò Ü¿¿®³»» ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¼¿¬ »® ±° ¾¿­·­ ª¿² µ»²²·­ô 
»®ª¿®·²¹ ±º ¸·­¬±®·­½¸» ¹»¹»ª»²­ ¹»¿²¿´§­»»®¼ µ¿² ©±®¼»² ©»´µ» ¹»ª±´¹»² »»² 
¾»­´·­­·²¹ ¸»»º¬ »² ©¿¬ ¼» µ¿²­ ·­ ª¿² ±°¬®»¼»² ¼¿¿®ª¿²ò Þ·¶ ±²¦»µ»®¸»·¼ ·­ ¸»¬ ²·»¬ 
³±¹»´·¶µ ¼» ¿´¬»®²¿¬·»ª»² ª¿² »»² ¾»­´·­­·²¹ ¬»¹»² »´µ¿¿® ¿º ¬» ¦»¬¬»² »² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» 
¼¿¿®³»» ª»®¾±²¼»² ¦·¶² ·² ¬» ­½¸¿¬¬»²ò Ø±» ±³¹»¹¿¿² ©±®¼¬ ³»¬ ®·­·½± ©±®¼¬ ´¿¬»® ·² 
¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¾»­°®±µ»²ò

×² ¾·¶´¿¹» ×Ê ·­ ¼·»°»® ·²¹»¹¿¿² ±° ¸»¬ ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­°®±½»­ »² ¸±» ¼» ¾»´»ª·²¹ ª¿² 
¼» ³¿²¿¹»® ¦·½¸ ©»»®¸±«¼ ³»¬ »»² ­»¯«»²¬·»»´ ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­°®±½»­ò

íòïòï Ø»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬

Ø»¬ ª±±®¹¿¿²¼» ³¿¿µ¬ ¼«·¼»´·¶µ ©¿¬ ®·­·½± ·² ®»´¿¬·» ¬±¬ ¸»¬ ²»³»² ª¿² ¾»­´·­­·²¹»² 
¾»¬»µ»²¬ò Þ»­´·­­·²¹»² ±²¼»® ®·­·½± µ»²³»®µ»² ¦·½¸ ¼±±® ¿¿²©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ·²º±®³¿¬·» 
»² ª»®¿²¼»®´·¶µ¸»·¼ ·² «·¬µ±³­¬ ª¿² ¼» ¾»­´·­­·²¹ò Ñ³¹¿²¹ »² ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ®·­·½± ·­ 
ª¿² ¹®±±¬ ¾»´¿²¹ ª±±® ¸»¬ ¾»¸¿´»² ª¿² ¸»¬ ¼±»´ ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ±º »»² °®±¶»½¬ò Ü» 
¶«·­¬» ±³¹¿²¹ ³»¬ ®·­·½± ­¬»´¬ »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ·² ­¬¿¿¬ ¸¿¿® ¼±»´»² »ºº»½¬·»º »² »ºº·½·�²¬ 
¬» ¾»®»·µ»²ò

Ñ° ±®¹¿²·­¿¬·»²·ª»¿« µ«²²»² ¼±»´»² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¦·¶²æ ¸»¬ ¾»¼·»²»² ª¿² µ´¿²¬»² ³»¬ 
ª±±®¿¿²­¬¿¿²¼» ¬»½¸²±´±¹·­½¸» ±°´±­­·²¹»² ¦·¶²ò Ñ° °®±¶»½¬²·ª»¿« ·­ ¼·¬ ¾·¶ª±±®¾»»´¼ 
¸»¬ ±²¬©·µµ»´»² ª¿² »»² ²·»«©» ª»®­·» ª¿² »»² ·²º±®³¿¬·»­§­¬»»³ ±º ¸»¬ 
·³°´»³»²¬»®»² ª¿² »»² ¼»®¹»´·¶µ ­§­¬»»³ ¾·¶ »»² µ´¿²¬ò Ñ²ª»®©¿½¸¬» ¹»¾»«®¬»²·­­»² 
©¿¿®³»» ¹»»² ®»µ»²·²¹ ·­ ¹»¸±«¼»² µ«²²»² ¸»¬ ¾»¸¿´»² ª¿² ¼»¦» ¼±»´»² ª»®­¬±®»²ò 
Ê±±®¾»»´¼»² ¦·¶² ´¿²¹¼«®·¹» ¦·»µ¬» ª¿² »»² ±²³·­¾¿®» ³»¼»©»®µ»®ô »»² ½±²½«®®»²¬ 



îê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¼·» »»®¼»® ³»¬ ­²»´´»®» »² ¾»¬»®» ±°´±­­·²¹»² ±° ¼» ³¿®µ¬ µ±³¬ »² ±²ª±±®¦·»²» 
½±³°´»¨·¬»·¬ ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò Ø»¬ ª»®³±¹»² ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ±³ ¼»®¹»´·¶µ» 
±²ª±±®¦·»²» °®±¾´»³»² ±° ¬» ´±­­»² ­¬»´¬ ¸¿¿® ¾»¬»® ·² ­¬¿¿¬ ¼» ¼±»´»² ¬» ¾»¸¿´»²ò

Ø±»©»´ ¸»¬ ±°´±­­»² ª¿² °®±¾´»³»² ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ¼¿¬ ¦» ¦·½¸ ª±±®¼±»² »»² 
±²³·­¾¿®» ³¿²¿¹»³»²¬ó »² ±®¹¿²·­¿¬·»µ©¿´·¬»·¬ ·­ô ª®¿¿¹¬ ­¬®«½¬«®»»´ ¾»­¬«®»² »² 
¾»¸»»®­»² ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ±º °®±¶»½¬ ±³ »»² °®±¿½¬·»ª» ·² °´¿¿¬­ ª¿² »»² 
®»¿½¬·»ª» ¾»²¿¼»®·²¹ò Û® ·­ ·² ¼»¦» ±°ª¿¬¬·²¹ ¹»»² ®«·³¬» ª±±® ¸»¬ ¿½¸¬»® ¼» º»·¬»² 
¿¿²´±°»² å ¸»¬ ¹¿¿¬ ±³ ª±±®«·¬¦·»²¼ ³¿²¿¹»²ò Ð®±¿½¬·»º ³¿²¿¹»³»²¬ ¸»»º¬ ¬» ³¿µ»² 
³»¬ ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² »² ¾»²«¬¬»² ª¿² µ¿²­»²ò Ü·¬ ©±®¼¬ ²·»¬ »²µ»´ »² ¿´´»»² ¹»¼»µ¬ 
¼±±® ³±¹»´·¶µ ¬» ¾»¸¿´»² ±³¦»¬ ±º ­«½½»­ò Ñ±µ ³·²·³¿´·­»®·²¹ ª¿² µ±­¬»² ±º 
³·­´«µµ·²¹ ª¿´¬ ¸·»®±²¼»®ò ×³³»®­ô °®±¾´»³»² ·² ¸»¬ ¾»¸¿´»² ª¿² »»² ¹»­¬»´¼ ¼±»´ 
µ«²²»² ¦·½¸ «·¬¼®«µµ»² ·² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ª»®¸±¹·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»² ±º ®»°«¬¿¬·»­½¸¿¼»ò

×² ¸»¬ ¾»¸¿´»² ª¿² °®±¶»½¬ó ±º ±®¹¿²·­¿¬·»¼±»´»² ·­ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ±²³·­¾¿¿®ò 
Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ »»² ·²­¬®«³»²¬ ±³ °®±¾´»³»² ¼·» µ«²²»² ´»·¼»² ¬±¬ ³±¹»´·¶µ» 
³·­´«µµ·²¹ ª®±»¹¬·¶¼·¹ ¬» ­·¹²¿´»®»² »² ¬» ª±±®µ±³»²ô ±º ·² ·»¼»® ¹»ª¿´ ¼» ¹»ª±´¹»² 
»®ª¿² ¬» ¾»°»®µ»²ò Ø»¬ ¼®¿¿¹¬ ¦± ¾·¶ ¿¿² ¸»¬ ·² ¸»¬ ¹¿®»»´ ¸±«¼»² ª¿² °®±¶»½¬»²ò Ü» 

·²´»·¼·²¹ ±°»²¼» ³»¬ »»² ®»½»²¬ °®±¾´»»³å ¸»¬ ³·­´«µµ»² ª¿² ª»»´ ×ÝÌó°®±¶»½¬»² ¾·¶ 
¸»¬ Î·¶µò Ø±»©»´ »»² ³»²¬¿´·¬»·¬ ª¿² »®ª±±® ¹¿¿²  »² ²·»¬ ¼»²µ»² ³¿¿® ¼±»²  »»² 
°®±¶»½¬ ·² ¾»¹·²­¬¿¼·«³ ª±±®«·¬ ¸»´°¬ô ¸¿¿´¬ ¸»¬ ¹»¾®»µ ¿¿² ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ³±¹»´·¶µ» 
°®±¾´»³»² ¸»¬ °®±¶»½¬ ª»»´¿´ ·²ò Ø»¬ ª±±®¿º ±²ª±´¼±»²¼» ­¬·´­¬¿¿² ¾·¶ ³±¹»´·¶µ» 
°®±¾´»³»² ¿´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ¹»³¿¿µ¬» µ»«¦»­ µ¿² ¼¿² ´»·¼»² ¬±¬ »»² ±²©»®µ¾¿®» 
­·¬«¿¬·» ©¿¿®·² ª»»´ ¬·¶¼ »² ¹»´¼ ª»®­°·´¼ ·­ò Ø»¬ ·­ ¾»´¿²¹®·¶µ ±³ ¹»¼«®»²¼» »»² °®±¶»½¬ 
¸»¬ ¾»¸¿´»² ª¿² ¼» ¼±»´»² »² ¼» ª±®³·²¹ ª¿² ³±¹»´·¶µ» °®±¾´»³»² ­¬®«½¬«®»»´ ·² ¼» 
¹¿¬»² ¬» ¸±«¼»²ò Ü±±® ¾·¶ ¼®»·¹·²¹ ª¿² »»² »­½¿´¿¬·» ·² ¬» ¹®·¶°»² µ¿² ¸»¬ ­«½½»­ª±´ 
¿º®±²¼»² ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¾»­°±»¼·¹¼ ©±®¼»²ò

Û»² ¶«·­¬» °»®½»°¬·» ª¿² ®·­·½± ­ ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° »»² ­±º¬©¿®»
±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ ­¬»´¬ ¼» ³¿²¿¹»® ·² ­¬¿¿¬ ¾»¬»® ¬» ¾»±±®¼»´»² ±º ¸·¶ ¦·½¸¦»´º »² ¦·¶² 
±®¹¿²·­¿¬·» ©·´ ¾·²¼»² ¿¿² »»² °®±¶»½¬ ¼¿¬ ¦·½¸ ¾»ª·²¼¬ ·² »»² ²»»®¹¿¿²¼» ­°·®¿¿´ò Ü» 
³¿²¿¹»® ·­ ¼±±® µ»²²·­ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¾»¬»® ·² ­¬¿¿¬ ¹»�²º±®³»»®¼» ¾»­´·­­·²¹»² ¬» 
²»³»² ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ ¿¿²ª¿²¹»² »² ª±±®¬¦»¬¬»² ª¿² °®±¶»½¬»²ò øÕ»·´ »¬ ¿´òô 
îððê÷

Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¼·»²¬ ¼¿¿®±³ ±²¼»®¼»»´ ¬» ¦·¶² ª¿² ±®¹¿²·­¿¬·»ó »² 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ò Ø»¬ ·­ ¹»»² ©±²¼»®³·¼¼»´ »² ¦»µ»® ¹»»² ±°¦·½¸¦»´º­¬¿¿²¼» 
¹¿®¿²¬·» ª±±® ­«½½»­ò Ø·»®ª±±® ·­ »»² ¹±»¼» ¿¼±°¬·» ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·²²»² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·»ª±»®·²¹ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ø­»½¬·» íòîòì ¹¿¿¬ ¸·»® ²¿¼»® ±° ·²÷ò øÍ½±§ô ïççî÷ 
ß´´»®»»®­¬ ·­ ¸»¬ ²±±¼¦¿¿µ ¬» ©»¬»² ©»´µ» ®·­·½± ­ »® ­°»´»² ¾·¶ ¹»²±³»² ±º ¬» ²»³»² 
¾»­´«·¬»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ·­ ­¬®«½¬«®»´» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ¼»¦» ®·­·½± ­ »² ¬·¶¼·¹ ·²¹®·¶°»² ¦»»® 
¾»´¿²¹®·¶µò Ü·¬ ©±®¼¬ ·² ¸»¬ ¬©»»¼» ¼»»´ ª¿² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ø®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬÷ 
¾»¸¿²¼»´¼ò

É¿²²»»® »»² ³¿²¿¹»® ·² ­¬¿¿¬ ·­ ®·­·½± ­ ±° ¸»¬ ¶«·­¬» ²·ª»¿« ¬» ³¿²¿¹»² ©»®µ¬ ¼·¬ 
²·»¬ ¿´´»»² ¼±±® ·² ¼» µ©¿´·¬»·¬ ª¿² ¼» °®±½»­­»² ª¿² ¦·¶² °®±¶»½¬»²ô ³¿¿® ±±µ ·² ¼» 
µ©¿´·¬»·¬ ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ò ×² »»² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ ¼®¿¿¹¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·¶ ¿¿² ª»®¾»¬»®·²¹ ª¿² ­±º¬©¿®»µ©¿´·¬»·¬ øß¼¼·­±² ú Ê¿´´¿¾¸ô 
îððî÷ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ¼®¿¿¹¬ ¸»¬ ª±±®µ±³»² ª¿² »­½¿´¿¬·»­ ª¿² °®±¶»½¬»² »² ¸»¬ ´»ª»®»² 
ª¿² µ©¿´·¬¿¬·»º ¸±±¹©¿¿®¼·¹» ¼·»²­¬»² »² °®±¼«½¬»² °±­·¬·»º ¾·¶ ¿¿² ¸»¬ ·³¿¹± ª¿² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·»ò

íòïòî Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·²²»² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»

Û»®¼»® ·­ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ­¬»»¼­ ¾»¬®±µµ»² ±° ¦±©»´ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¿´­ »»² °®±¶»½¬ò 
×² ¼» ´·¬»®¿¬««® ©±®¼¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »½¸¬»® ª¿¿µ ¹»²±»³¼ ¾·²²»² ��² ­°»½·º·»µ» 
½±²¬»¨¬ô ¾·¶ª±±®¾»»´¼ »»² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ô »»² ·³°´»³»²¬¿¬·»¬®¿¶»½¬ ª¿² 
»»² ×ÝÌó°®±¼«½¬ ¾·¶ »»² µ´¿²¬ô »»² ·²ª»­¬»®·²¹ô »»² ²·»«©» ­¬®¿¬»¹·» ª¿² »»² 





îè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¹¿¿¬ ¸·»® ¼¿² ­°»½·º·»µ ±³ ¼» ­¿³»²©»®µ·²¹ ª¿² ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ¾»¼®·¶º­±²¼»®¼»´»² ±³ 
¹»¦¿³»²´·¶µ ¬±¬ ­«½½»­ª±´´» ª±´¬±±··²¹ ª¿² »»² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ ¬» 
µ±³»²ò Ñ° ¸»¬ ±°»®¿¬·±²»´» ²·ª»¿« ©±®¼¬ ¹»µ»µ»² ²¿¿® ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¾·²²»² »»² 
­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ò

íòî Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬
×² ¸»¬ ª±±®¹¿¿²¼» ·­ ·²¹»¹¿¿² ±° ±®¹¿²·­¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ »² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ò Ø·»®·² ·­ 
·² ¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® ¿¿²¼¿½¸¬ ¾»­¬»»¼ ¿¿² ¼» ©·¶¦» ©¿¿®±° ¾»­´·­­·²¹»² ¹»²±³»² 
©±®¼»²ò ×² ¸»¬ ­¬®«½¬«®»»´ ²»³»² ª¿² ¾»­´«·¬»² »² ¸»¬ ³¿²¿¹»² ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »»² ¾»´¿²¹®·¶µ ±²¼»®¼»»´ò Þ·¶ ø°®±¶»½¬÷³¿²¿¹»³»²¬ ¹¿¿¬ ¸»¬ ±³ 
¾»­´«·¬»² ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° °®±¾´»³»² ¼·» ¦·½¸ ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ª±±®¼±»² »² 
±²¼»® ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª¿´´»² ª¿² ¼» ³¿²¿¹»®ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¸±«¼¬ ¦·½¸ ¾»¦·¹ ³»¬ 
¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ®·­·½± ­ ª±±®¼¿¬ ¦» »»² °®±¾´»»³ ª±®³»² øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô 
ïççê÷ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»¬®»º¬ ¼¿¿®±³ ¼» ¬±»µ±³­¬ ª¿² ¼»¦» ¸«·¼·¹» ¾»­´·­­·²¹»² 
øÝ¸¿®»¬¬»ô ïççê÷ò

íòîòï Þ»²¿¼»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬æ ¬©»» °»®­°»½¬·»ª»²
Û·²¼ ¶¿®»² èð »² ¾»¹·² ¶¿®»² çð ±²¬ª¿²¹¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ 
³»»® »² ³»»® ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ øÞ±»¸³ô ïççïå Í½±§ô ïççîå Þ¿®µ· »¬ ¿´òô ïççí÷ò Ü» ª»´» 
³·­´«µ¬» °®±¶»½¬»² ª¿² ·²º±®³¿¬·»­§­¬»»³±²¬©·µµ»´·²¹ »² ó·³°´»³»²¬¿¬·» ¦·¶² ®»¼»² ±³ 
¼» ª»®­½¸·´´»²¼» ¾»¬®±µµ»² °®±½»­­»² »² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¬»¹»² ¸»¬ ´·½¸¬ ¬» ¸±«¼»²ò Û® 
©±®¼¬ ¹»¦±½¸¬ ²¿¿® ­«½½»­ó »² º¿¿´º¿½¬±®»² ª¿² ¹»´«µ¬» »² ³·­´«µ¬» °®±¶»½¬»²ò Þ±»¸³ 
øïççï÷ ±¾­»®ª»»®¬ ¼¿¬ ª»»´ ­«½½»­ª±´´» ­±º¬©¿®»°®±¶»½¬³¿²¿¹»®­ ��² »·¹»²­½¸¿° 
¹»³»»² ¸»¾¾»²æ ¦» ¦·¶² ¹±»¼» ®·­·½±³¿²¿¹»®­ò Ü·¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ²·»¬ °»® 
¼»º·²·¬·» ·² ª¿­¬±³´·¶²¼» »¨°´·½·»¬» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¹»¹±¬»²ô ³¿¿® ·²¬®·²­·»µ ¿¿²©»¦·¹ ·² ¸»¬ 
¸¿²¼»´»² ª¿² ¼» °®±¶»½¬³¿²¿¹»®ò Ü»¦» ¸±«¼¬ ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¬±¬ ­½¸¿¼» »² ¼» µ¿²­ 
±° ¼·» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ·² ¸»¬ ±±¹ô ±³ °®·±®·¬»·¬»² ¬» ­¬»´´»² ¿¿² ¼» ¬» ±²¼»®²»³»² ¿½¬·»­ò 
Ü»¦» »² ¿²¼»®» °®·²½·°»­ »² °®¿µ¬·¶µ»² ª¿² °®±¿½¬·»º ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² ­±º¬©¿®» 
±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»² ©±®¼¬ ¹»º±®³¿´·­»»®¼ ¬±¬ ­±º¬©¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò 
Ê»®­½¸·´´»²¼» ¿«¬»«®­ øÞ±»¸³ô ïççïæ ííå Î±°°±²»² ú Ô§§¬·²»²ô îðððæ çèå ß¼¼·­±² ú 
Ê¿´´¿¾¸ô îððîæ ïîè÷ ¹»¾®«·µ»² ¼¿¿®±³ ¼» ¼»º·²·¬·»æ

NÎ·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ »»² °±¹·²¹ ®·­·½± ¹»±®·�²¬»»®¼» ½±®®»´¿¬·»­ ª¿² ­«½½»­ 

¬» º±®³¿´·­»®»² ·² »»² ¹»³¿µµ»´·¶µ ¬±»°¿­¾¿®» ª»®¦¿³»´·²¹ ª¿² °®·²½·°»­ »² 

°®¿µ¬·¶µ»²òM

Ü»¦» ¼»º·²·¬·» ¹»»º¬ ¿¿² ¼¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ·­ ª¿² ¸»¬ ±¾­»®ª»®»² ª¿² 
°®·²½·°»­ »² °®¿µ¬·¶µ»² ¼·» ´»·¼»² ¬±¬ ­«½½»­ò Ü·¬ ¹»¹»ª»² ·­ »»² ¾»´¿²¹®·¶µ ¿­°»½¬ô 
¼¿¿® ¸»¬ ±³¹»µ»»®¼» ø·² ¼» °®¿µ¬·¶µ÷ ª¿¿µ ¾»¬±±¹¼ ©±®¼¬æ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¸»¬ 
³·¼¼»´ ¬±¬ ­«½½»­ò Ü»¦» ´·¬»®¿¬««® ¦±»µ¬ ¼¿² ±±µ ²·»¬ ²¿¿® »»² ²±®³¿¬·»ª» ¬¸»±®·» ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ô ³¿¿® °®±¾»»®¬ »»² º±®³¿´·­»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» 
º±®³«´»®»²ò Û® ©±®¼¬ ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼ ·² ©»´µ» ­¬¿°°»² »² °®±½»­­»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ±²¼»® ¬» ª»®¼»´»²ò Ó»¬ ¼»¦» ²±¬·» ©±®¼¬ ´¿¬»® ·² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¼» 
º±®³¿´·­»®·²¹ ª¿² ®·­·½± ¾»­°®±µ»²ô ¦±¿´­ ±²¼»® ¿²¼»®» ¼±±® ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¿«¬»«®­ ·­ 
«·¬¹»ª±»®¼ò 

Þ·²²»² ¼» ­±º¬©¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬´·¬»®¿¬««® ©±®¼¬ »²»®¦·¶¼­ ª¿²¿º ¾»¹·² ¶¿®»² çð 
±²¼»® ¼» ¸·»®ª±±® ¹»¹»ª»² ¼»º·²·¬·» ¹»¬®¿½¸¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» º±®³¿´·­»®»² ¬±¬ »»² 
¹»¸»»´ ª¿² ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ½±³°±²»²¬»²ò ß²¼»®¦·¶¼­ ©±®¼¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¼±±® 
Þ¿®µ· »¬ ¿´ò øîððï÷ »² Ô§§¬·²»² »¬ ¿´ò øïççêå ïççè÷ ¾»²¿¼»®¼ ª¿²«·¬ ¸»¬ ½±²¬·²¹»²¬·» »² 
¹»¼®¿¹­©»¬»²­½¸¿°°»´·¶µ» °»®­°»½¬·»ºò Ü»¦» ¬©»» ¾»²¿¼»®·²¹»² µ±³»² ª±±®¬ «·¬ 
¸»¬¦»´º¼» ­°¿²²·²¹­ª»´¼ ¿´­ ¿¿²¹»¹»ª»² ·² ¼» ¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­¬¸»±®·»
ø¦·» ¾·¶´¿¹» ×Ê÷ò Ê»»´ ¿«¬»«®­ ¾»¸¿²¼»´»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª¿²«·¬ ¼» ·²ª¿´­¸±»µ ª¿² 
®¿¬·±²»´» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ò Ü» »³°·®·» ©·¶­¬ »½¸¬»® «·¬ ¼¿¬ »»² ¾»­´·­­·²¹²»³»®ô ¦±¿´­ 

»»² ³¿²¿¹»®ô »»² ¿²¼»®» ¸¿²¼»´­©·¶¦» µ·»­¬ ¼¿² ¼» µ´¿­­·»µ» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­¬¸»±®·» 
¾»­½¸®·¶º¬ øÓ¿®½¸ ú Í¸¿°·®¿ô ïçèé÷ò Ü±±® ¾»·¼» °»®­°»½¬·»ª»² ¬» ¾»¸¿²¼»´»² ©±®¼¬ ¼» 



Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼ îç

ª·­·» ±° »² ¸»¬ ¾»¹®·° ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª»®®·¶µ¬ »² ©±®¼¬ »»² ¾®»¼» ¾¿­·­ ¹»´»¹¼ 
ª±±® »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò

×² ¼»¦» ­»½¬·» ¦¿´ ¿´´»®»»®­¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»­°®±µ»² ©±®¼»² ±³ »»² º¿­»®·²¹ 
¿¿² ¬» ¾®»²¹»² ·² ¬» ±²¼»®­½¸»·¼»² ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò Ê»®ª±´¹»²­ ¦¿´ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¿´­ 
­±½·±ó¬»½¸²·­½¸ ­§­¬»»³ ¾»­°®±µ»² ©±®¼»²ô ©¿¿®¾·¶ »® ³»»® ¿¿²¼¿½¸¬ ·­ ª±±® ¸»¬ 
³¿²¿¹»² ª¿² ª»®¿²¼»®´·¶µ» ­·¬«¿¬·»­ »² ¼» ª±±®©¿¿®¼»² ª±±® ·²¾»¼¼·²¹ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Û® ©±®¼¬ ¿º¹»­´±¬»² ³»¬ »»² «·¬©·¶¼·²¹ ±ª»® ¸±» 
¾»·¼» ¾»²¿¼»®·²¹»² ©¿¿®¼» ¸»¾¾»² »² ¾·¶¼®¿¹»² ¿¿² ½±²½®»»¬ »² »ºº»½¬·»º 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

íòîòî Ú±®³¿´·­»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬

Þ·²²»² ¼» ­±º¬©¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬´·¬»®¿¬««® ©±®¼¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¼±±® ª»´» 
¿«¬»«®­ ¹»º±®³¿´·­»»®¼ò Ú±®³¿´·­»®»² ¾»¬»µ»²¼ ¸·»® ¸»¬ ·² ª±®³ ¾®»²¹»² ª¿² ¸»¬ 

¹»¸»»´ ¼±±® ¸»¬ ±²¼»®­½¸»·¼»² »² ¾»²±»³»² ª¿² ¼» ¿¿²©»¦·¹» ¿º¦±²¼»®´·¶µ» 

½±³°±²»²¬»²ò Ê»»´ ¿«¬»«®­ ±²¼»®­½¸»·¼»² ¾·²²»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¼»¦»´º¼» 
¿½¬·ª·¬»·¬»²ô ¦·¶ ¸»¬ ±²¼»® »»² ¿²¼»®» ²±»³»®ò Ø»¬ º±®³¿´·­»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
ª»®¹®±±¬ ¸»¬ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¼·» ¾·²²»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ «·¬¹»ª±»®¼ ©±®¼»²ò 
Ø»¬ ­½¸®·¶º¬ »½¸¬»® ¹»»² ­»¯«»²¬·�´» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»·¼ ª±±®ò Ë·¬ ¸»¬ ª±´¹»²¼» ¦¿´ ¾´·¶µ»² 
¼¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ²·»¬ ¸»¬ ­·³°»´©»¹ «·¬ª±»®»² ª¿² »»² ¿¿²¬¿´ ­¬¿°°»²  ·­ô ³¿¿® 
»»² ½±³°´»¨ ­¿³»²¸¿²¹»²¼ ¹»¸»»´ ª¿² ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò

Ê»»´ ¿«¬»«®­ ø±ò¿ò Þ±»¸³ô ïççïå Ý¸¿®»¬¬»ô ïççê÷ ª»®¼»´»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¬©»» 
º¿­»²å ï÷ ®·­·½±¿²¿´§­» ø±º P¿­­»­­³»²¬÷ »² î÷ ®·­·½±¾»¸»»®ò Þ·²²»² ¼» »»®­¬» º¿­» 
©±®¼¬ »® ¹»¦±½¸¬ ²¿¿® ¾»­¬¿¿²¼» ®·­·½± ­ ¾·²²»² »»² ­°»½·º·»µ» ½±²¬»¨¬ò Ü»¦» ®·­·½± ­ 
©±®¼»² ²¿¼»® ¾»­¬«¼»»®¼ ±³ ¸«² ©¿¿®­½¸·¶²´·¶µ¸»·¼ »² ¸«² ¹»ª±´¹»² ¬» ¼±±®¹®±²¼»²ò 
Ê¿² »´µ ®·­·½± ©±®¼¬ ¾»°¿¿´¼ ©»´µ» ³¿¿¬®»¹»´»² »® ¬» ±²¼»®²»³»² ¦·¶² ±³ ¸»¬ ®·­·½± ¬» 
ª±±®µ±³»² ±º ª»®³·²¼»®»²ò Û® ©±®¼¬ ¾»°¿¿´¼ ©»´µ» ®·­·½± ­ ¼» °®·±®·¬»·¬ ª»®¼·»²»² »² 
¼¿¿®³»» ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ µ®·¶¹»² ¾·²²»² ¸»¬ ®·­·½±¾»¸»»®ò ×² ¼»¦» ¬©»»¼» º¿­»ô 
®·­·½±¾»¸»»®ô ©±®¼¬ ¾»°¿¿´¼ ¸±» ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² µ¿² «·¬ª±»®»²ò Ü·¬ 
¾»¸»´­¬ ¸»¬ ¬±»­½¸®·¶ª»² ª¿² ¼» ¶«·­¬» ³·¼¼»´»² ¿¿² ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² »² ¸»¬ ª»®¼»´»² 
ª¿² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² »² ¾»ª±»¹¼¸»¼»²ò Ñ±µ ¸»¬ ª±±®¼«®»²¼ ³±²·¬±®»² »² 
½±²¬®±´»®»² ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² ·­ ¸·»® »»² ±²¼»®¼»»´ ª¿²ò 

É¿¿® ²·»¬ »´µ» ¿«¬»«® ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¬©»»¼»´·²¹ ¹»¾®«·µ¬ øÍ½±§ô ïççî÷ô ¦·¶² ¹»²±»³¼» 
¿½¬·ª·¬»·¬»² ©»´ ¿¿²©»¦·¹ô ¦·¶ ¸»¬ ¿²¼»®­ ¾»²±»³¼ò Ø»¬ ª»®­½¸·´ ·² ¾»²¿¼»®·²¹ ´·¹¬ 

ª»»´¿´ ·² ¼» º±½«­ ¼·» ¼» ¿«¬»«® ©·´ ´»¹¹»²ò Æ± °´»·¬ Þ±»¸³ øïççï÷ ª±±® 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¿´­ ·²¬»¹®¿¿´ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ­±º¬©¿®» ³¿²¿¹»³»²¬ô ¬» ®»¿´·­»®»² 
¼±±® ¸»¬ ª±±®¦·½¸¬·¹ ·²½®»³»²¬»»´ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ±° ¬» ²»³»²ò Í½±§ øïççî÷ ´»¹¬ ¼» 
²¿¼®«µ ª±±®¿´ ±° ¼» ½±²¬·²«�¬»·¬ ª¿² ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¾·²²»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »² ¸»¬ 
¾»´¿²¹ ª¿² ±°»² ½±³³«²·½¿¬·»ò Ý¸¿®»¬¬» øïççê÷ ¾»²¿¼»®¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¿´­ 
³»½¸¿²·­³»ô ³¿¿® ­¬««®¬ ¼¿¿®¾·¶ ¶«·­¬ ¿¿² ±° ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ¼» ½±³°´»¨·¬»·¬ ª¿² 
«·¬ª±»®·²¹ »®ª¿²ò Ý¸¿®»¬¬» øïççê÷ ¾»²¿¼®«µ¬ ¼¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» ±²¼»®­½¸»·¼»² 
·­ ·² ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ³¿¿® ©·¶­¬ ±° ¼» °¿®¿´´»´´» »² ·²½®»³»²¬»´» µ¿®¿µ¬»® ª¿² 
¼» «·¬ª±»®·²¹ »®ª¿²ò

ß¿²¹»¦·»² ¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² Ý¸¿®»¬¬» øïççê÷ ¸»¬ ³»»­¬ ¹»®¿ºº·²»»®¼ ·­ ª±»®»² ©» 
¼»¦» ¸·»® ¿´­ ´»·¼»²¼ ª±±® ¸»¬ «·¬»»²¦»¬¬»² ª¿² ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¼¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
¾»¸»´­¬ò Ú·¹««® ïï ¾»ª¿¬ »»² ¹®¿º·­½¸» ®»°®»­»²¬¿¬·» ª¿² ¼·¬ ³±¼»´ò Ü» ¾·²²»²­¬» ®·²¹ 
ª¿² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ±³ª¿¬ ¼» ¿²¿´§­»º¿­»ò Ü» ¾«·¬»²­¬» ®·²¹ ¾»ª¿¬ ¼» ¾»¸»»®º¿­»ò Û´µ ª¿² 
¼» ¿º¦±²¼»®´·¶µ» º¿­»² ¦¿´ ¸·»®±²¼»® «·¬»»²¹»¦»¬ ©±®¼»²ò Û»² ­¿³»²ª¿¬¬·²¹ »² 
±ª»®¦·½¸¬ ¦·¶² ¹»¹»ª»² ·² Ì¿¾»´ ïò





Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼ íï

ø¿´­ È ¦·½¸ ª±±®¼±»¬ ¼¿² ¦¿´ Ç ª±´¹»²÷ô ¹»µ±°°»´¼ ¦·¶² øÈ ¼±»¬ ¦·½¸ ¿´´»»² ­¿³»² ³»¬ 
Ç ª±±®÷ ±º ±²¿º¸¿²µ»´·¶µ ¦·¶² ø¸»¬ ª±±®¼±»² ª¿² È ¦»¹¬ ²·»¬­ ±ª»® ¸»¬ »ª»²¬«»»´ 
ª±±®¼±»² ª¿² Ç÷ò Þ·¶ ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ·­ ·²¦·½¸¬ ·² ³±¹»´·¶µ» 
¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ¦»»® ¾»´¿²¹®·¶µò

ß´­ ´¿¿¬­¬» ³±»¬ »® »»² ±®¼» ¿¿²¹»¾®¿½¸¬ ©±®¼»² ·² ¼» ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» »² 
¹»¿²¿´§­»»®¼» ®·­·½± ­ò Ø·»®ª±±® ³±»¬»² °®·±®·¬»·¬½®·¬»®·¿ ª¿­¬¹»­¬»´¼ ©±®¼»²ò Û»² ª»»´ 
¹»¾®«·µ¬» ³»¬¸±¼» ·­ ¼» ª»®©¿½¸¬» ©¿¿®¼»ò Ü» ª»®©¿½¸¬» ©¿¿®¼» ·­ ¼» µ¿²­ ±° 
ª±±®¼±»² ³¿¿´ ¼» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ø¦·» ®·­µ »¨°±­«®» ·² ­»½¬·» îòêòî÷ò Ø»¬ 
­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ·­ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ¿¿²¹»¦·»² ¼» ³·¼¼»´»² ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ±³ 
³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ¬®»ºº»² ²·»¬ ±²»·²¼·¹ ¦·¶²ô ¦·¶ ¦¿´ ¦·½¸ ¼¿¿®±³ ©·´´»² ®·½¸¬»² ±° ¼» 
¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ò

Ûª¿´«»®»²

É¿²²»»® ¼» ®·­·½± ­ ¾»µ»²¼ ¦·¶² »² ¼«·¼»´·¶µ ·­ ©¿¬ ¼» µ¿²­ ±° ª±±®¼±»² ·­ô ©¿¬ ¼» 
³±¹»´·¶µ» ¹»ª±´¹»² ¦·¶²ô »² ©¿²²»»® »² ©¿¿® ¼» ®·­·½± ­ ¦·½¸ µ«²²»² ª±±®¼±»² ·­ ¸»¬ 
¦¿¿µ ¬» »ª¿´«»®»² ±º »»² ¾»°¿¿´¼ ®·­·½± ¹»¿½½»°¬»»®¼ ³±»¬ ©±®¼»² ±º ¼¿¬ »® 
³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ³±»¬»² ©±®¼»²ò Ñ³ ¼·¬ ¬» µ«²²»² ¾»°¿´»² ³±»¬ »® »»² 

½±¸»®»²¬ ¾»»´¼ ¾»­¬¿¿² ±ª»® ©¿¬ ¿¿²ª¿¿®¼¾¿¿® ·­ »² ©¿¬ ²·»¬ò Ø»¬ ¾»°¿´»² ª¿² ©¿¬ 
¿½½»°¬¿¾»´ ·­ô ·­ ½®«½·¿¿´ô ¿¿²¹»¦·»² ¸»¬ ¼» «·¬»·²¼»´·¶µ» ¾´±±¬­¬»´´·²¹ ¿¿² ®·­·½± 
¾»°¿¿´¬ò É¿²²»»® »»² ®·­·½± ¹»¿½½»°¬»»®¼ ©±®¼¬ô ¾»¬»µ»²¬ ¼·¬ ¼¿¬ ©¿²²»»® ¸»¬ ®·­·½± 
¦·½¸ ª±±®¼±»¬ »® ¹»»² ©·¶¦·¹·²¹ ·² ±®¹¿²·­¿¬·»ª±»®·²¹ ¦¿´ °´¿¿¬­ª·²¼»²ò ß´­ »»² ®·­·½±
²·»¬ ¹»¿½½»°¬»»®¼ ©±®¼¬ô ³±»¬ »® ¾»°¿¿´¼ ©±®¼»² ©»´µ» ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² 
©±®¼»² ±³ ¼» µ¿²­ ±° ª±±®¼±»² ¬» ª»®µ´»·²»² ±º ¼» ·³°¿½¬ ¬» ª»®¦¿½¸¬»²ò Ñ±µ ³±»¬ 
¾»°¿¿´¼ ©±®¼»² ©¿²²»»® »² ©¿¿® ¼»¦» ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ©±®¼»²ò Ê±±® »´µ» 
³¿¿¬®»¹»´ ³±»¬ ¾»°¿¿´¼ ©±®¼»² ·² ¸±»ª»®®» ¼·¬ ¼» ®·­·½± ­ ª»®³·²¼»®¬ »² ±º ¼»¦» ¼¿² 
»»² ¿¿²ª¿¿®¼¾¿¿® ²·ª»¿« ¸»»º¬ ø¼·¬ ¬±±²¬ ¼» ·¬»®¿¬·»ª» ¿¿®¼ ª¿² ¼» ¾·²²»²­¬» ½·®µ»´ ·² 
Ú·¹««® ïï÷ò

Ë·¬»·²¼»´·¶µ ¦«´´»² ¼» ®·­·½± ­ ±°²·»«© ³±»¬»² ©±®¼»² ¹»±®¼»²¼ ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ô ¦±¼¿¬ 
¾»°¿¿´¼ µ¿² ©±®¼»² ©»´µ» ®·­·½± ­ ©»´ »² ©»´µ» ²·»¬ ¿¿²¹»°¿µ¬ ¼·»²»² ¬» ©±®¼»²ò

Ó·¼¼»´»² ±³ ¼» ®·­·½± ­ »² ³¿¿¬®»¹»´»² ¬» »ª¿´«»®»² ¦·¶² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ 
¾»­´·­­·²¹­¾±³»² »² P¬¿¾»´´»²ô ´·²»¿·® °®±¹®¿³³»®»²ô ­·³«´¿¬·»­ô ³±¼»´´»²ò

Ð´¿²²»²

Ò¿ ¼» »ª¿´«¿¬·» ª¿² ®·­·½± ­ ¬®»»¼¬ ¸»¬ ¬©»»¼» °®±½»­ ª¿² ®·­·½±¾»¸»»® ·² ©»®µ·²¹ ø¼» 
¾«·¬»²­¬» ®·²¹ ·² Ú·¹««® ïï÷ò Ü» »»®­¬» ¿½¬·ª·¬»·¬ ·­ ¸»¬ °´¿²²»² ª¿² ¼» ¬» ¬®»ºº»² 
³¿¿¬®»¹»´»²ò ×² ¼»¦» ¿½¬·ª·¬»·¬ ©±®¼¬ ¾»°¿¿´¼ ©»´µ» ³¿¿¬®»¹»´»² ©¿²²»»® »² ©¿¿® 
¹»²±³»² ©±®¼»²ô ®»µ»²·²¹ ¸±«¼»²¼ ³»¬ ¼» ­·¬«¿¬·» ª±±® »² ²¿ ¸»¬ ª±±®¼±»² ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±ò Þ·²²»² ¼»¦» ¿½¬·ª·¬»·¬ ©±®¼¬ »® ¦±®¹ ª±±® ¹»¼®¿¹»² ¼¿¬ ¼» ¬» ²»³»² 
³¿¿¬®»¹»´»² ·² ¸¿®³±²·» ¦·¶² ³»¬ ¼» µ±»®­ ª¿² ¸»¬ ¾»¼®·¶ºò Ø»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ®·­·½± ­ 
¸»»º¬ ²¿³»´·¶µ ²·»¬ ¿´­ ¼±»´ ¼» ­·¬«¿¬·» ·² ¸»¬ ¾»¼®·¶º ¬» ª»®­´»½¸¬»®»²ò

Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼»¦» ¿½¬·ª·¬»·¬ ¦·¶² ¿½¬·»°´¿²²»² ª±±® ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò 
Ü»¦» °´¿²²»² ±³ª¿¬¬»² ¼» ¿²¿´§­» ¼«­ª»® »² ¼» µ±»®­ ª¿² ¿½¬·»­ ¼·» ±²¼»®²±³»² 
¹¿¿¬ ©±®¼»²ò

Þ»ª±±®®¿¼»²

Ó»¬ ¾»ª±±®®¿¼»² ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¸»¬ ¬±»­½¸®·¶ª»² ª¿² ¼» ¶«·­¬» ³»²­»² »² ³·¼¼»´»² 
¿¿² ¸»¬ ¬»¹»²¹¿¿² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò Û® ©±®¼¬ ¸·»® ¼«­ ¾»°¿¿´¼ ©·» »² ©¿¬ô ©¿¿® ·² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» ³»»¸»´°¬ ¿¿² ¸»¬ ¬»¹»²¹¿¿² ª¿² ©»´µ» ®·­·½± ­ò Ø·»®ª±±® ·­ ¸»¬ ±±µ 
²±±¼¦¿µ»´·¶µ ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ±ª»® ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ª»®¼»´»² ·² ¼» 

±®¹¿²·­¿¬·»ò É¿²²»»® ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ¿½¬·»°´¿²²»² ª±±® ¸»¬ ¬»¹»²¹¿¿² ª¿² ®·­·½± ­ 
¾»ª±±®®¿¿¼ ¦·¶² µ«²²»² ¼» °´¿²²»² «·¬¹»ª±»®¼ ©±®¼»²ò



íî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Þ»¸»»®­»²

Ó»¬ ¾»¸»»®­»² ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¸»¬ ½±²¬®±´»®»² »² ¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
¿½¬·»°´¿²²»²ò Ø·»®¾·¶ ·­ ¿¿²¼¿½¸¬ ²±¼·¹ ª±±® ¼» ³¿¬» ©¿¿®·² ¼» «·¬¹»ª±»®¼» °´¿²²»² 
¼» ¹»­¬»´¼» ¼±»´»² ¾»®»·µ»²ò Í«½½»­­»² »² ³·­´«µµ·²¹»² ³±»¬»² ©±®¼»² 
¹»¿²¿´§­»»®¼ ±³ ¬» ©»¬»² ¬» µ±³»² ©¿¬ »® ¹±»¼ ±º º±«¬ ¹¿¿¬ »² ª»®¾»¬»®¼ µ¿² 
©±®¼»²ò Ø»¬ ·­ ·² ¼»¦» ¿½¬·ª·¬»·¬ ½®«½·¿¿´ ¼¿¬ »® ½±³³«²·½¿¬·» °´¿¿¬­ª·²¼¬ ¦±¼¿¬ ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» ¿´­ ¹»¸»»´ ª±±®¬¼«®»²¼ ·² ¼» ¾»²±¼·¹¼» ­¬¿¿¬ ª¿² °¿®¿¿¬¸»·¼ ·­ ³»¬ 
¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» ®·­·½± ­ò

Ó±²·¬±®»²

Ø»¬ ³±²·¬±®»² ¸»»º¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ±° ¸»¬ ·² ¼» ¹¿¬»² ¸±«¼»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ô ¾·¶ ª±±®µ»«® 
¼±±® ³»¬·²¹»² ¬» ª»®®·½¸¬»² ±³ ¦± ²¿ ¬» ¹¿¿² ±º »² ·² ¸±»ª»®®» ¼» ±²¼»®²±³»² ¿½¬·»­ 
¸»´°»² ¬»¹»² ¼» ®·­·½± ­ò Ü»¦» ·²º±®³¿¬·» ©±®¼¬ ¹»¾®«·µ¬ ·² ¸»¬ »ª¿´«»®»² ª¿² ®·­·½± ­ 
±³ ­¬»»¼­ ¾»¬»® ¬» µ«²²»² ¾»°¿´»² ©»´µ» ®·­·½± ­ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò

Ø»¬ º±®³¿´·­»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¿¿²°¿µµ»² ¸»»º¬ ¿´­ ®»­«´¬¿¿¬ »»² ±ª»®¦·½¸¬ 
ª¿² ¬» ±²¼»®²»³»² ­¬¿°°»² »² «·¬ ¬» ª±»®»² ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò Ü·¬ µ¿² ´»·¼»² ¬±¬ »»² 
­·³°´·­¬·­½¸» ª±±®­¬»´´·²¹ ª¿² ¼» ©»®µ»´·¶µ¸»·¼ò Ø»¬ ¿¼±°¬»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 

·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ »½¸¬»® ²·»¬ ±²¹»½±³°´·½»»®¼ò Ù»²±»³¼» °®±½»­­»² »² ¿½¬·ª·¬»·¬»² 
¸»¾¾»² »»² ·¬»®¿¬·»º µ¿®¿µ¬»®ô ¦» ´±°»² °¿®¿´´»´ »² ©±®¼»² ª»»´¿´ ¸»®¸¿¿´¼ ±³ ¬±¬ ¸»¬ 
¶«·­¬» ®»­«´¬¿¿¬ ¬» µ±³»²ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª»®¼·»²¬ ¬»ª»²­ ª±±®¬¼«®»²¼ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ò Ø»¬ ·²ª±»®»² ª¿² ¿½¬·»°´¿²²»² ³»¬ ³¿¿¬®»¹»´»² ¬»¹»² ®·­·½± ­ ·­ ¹»»² 
»»²³¿´·¹» ¹»¾»«®¬»²·­ô ½±²¬·²«» ª»®¾»¬»®·²¹ »² ¸»®±²¬¼»µµ·²¹ ª¿² ¾»­¬¿¿²¼» »² 
²·»«©» ®·­·½± ­ ·­ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ±³ ¸»¬ ¸±±º¼ ¬» ¾·»¼»² ¿¿² ¼» ª»®¿²¼»®´·¶µ» ±³¹»ª·²¹ 
ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·»ò

Û»² ´¿¿¬­¬»ô ³¿¿® ¦»»® ¾»´¿²¹®·¶µ» ±°³»®µ·²¹ ¸»»º¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ±° ¸»¬ ²«¬ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¹»»² ±° ¦·½¸¦»´º ­¬¿¿²¼ ¸»·´·¹ 
©±²¼»®³·¼¼»´ò É¿²²»»® ¾»°¿¿´¼» ·²·¬·¿¬·»ª»² ¾·²²»² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ³»»® °®±¾´»³»² 
½®»�®»² ¼¿² ¦» ±°´±­­»² ·­ ¸»¬ ¼»ª·»­æ ­¬±°°»²ò Ü» ©»¹ ²¿¿® ¸»¬ ¾»®»·µ»² ª¿² »»² 
¼±»´ ³¿¹ ²·»¬ ¬»¹»²­¬®·¶¼·¹ ¦·¶² ³»¬ ¸»¬ ¾»¸¿´»² ª¿² ¼¿¬ ¼±»´ò



Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼ íí

Ì¿¾»´ ïæ Ú¿­»­ »² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬

Ú¿­» ß½¬·ª·¬»·¬ ß½¬·»­ Î»­«´¬¿¿¬ ×²­¬®«³»²¬»²

ß²¿´§­» ×¼»²¬·º·½»®»² Ñ°­°±®»² »² ·¼»²¬·º·½»®»² 
ª¿² ®·­·½± ­ »² ¸«² 
¾®±²²»²

Ô·¶­¬ ª¿² ®·­·½± ­ »² 
¸«² ¾®±²²»²

®·­·½± ª®¿¹»²´·¶­¬ ô
Ù»­°»½·¿´·­»»®¼» 
¬±±´ ø®±±¬ ½¿«­» 
¿²¿´§­·­ô ÏÚÜ 
³¿¬®·½»­ô »¬½ò÷ô 
»®ª¿®·²¹

Í½¸¿¬¬»² Í½¸¿¬¬»² ª¿² ¼» 
©¿¿®­½¸·¶²´·¶µ¸»·¼ô 
¹»ª±´¹»² »² ¬·¶¼ ª¿² 
ª±±®¼±»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­
Ñ²¼»®¦±»µ»² ª¿² ¼» 
®»´¿¬·»­ ¬«­­»² ®·­·½± ­
Ð®·±®·¬»®»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ 

Ð®±º·»´ °»® ®·­·½±
×²·¬·�´» °®·±®·¬»·¬»²

Ð®·±®·¬»·¬½®·¬»®·¿

Ûª¿´«»®»² Þ»°¿´»² ±º »»² ®·­·½± 
¿½½»°¬¿¾»´ ·­
Ù»²»®»®»² ª¿² 
¿´¬»®²¿¬·»ª»² ø«·¬ ¬» ª±»®»² 
°´¿²²»² ¾·¶ ª±±®¼±»² 
®·­·½±÷
Ð®·±®·¬»®»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­

Ê»®¦¿³»´·²¹ ª¿² 
¹±»¼ 
¹»¼±½«³»²¬»»®¼» 
®·­·½± ­ »² ¬» ²»³»² 
­¬¿°°»²°´¿²²»²

Þ»­´·­­·²¹­¾±³»² 
»² P¬¿¾»´´»²ô ´·²»¿·® 
°®±¹®¿³³»®»²ô 
­·³«´¿¬·»­ô 
³±¼»´´»²ô »¬½ò
Ð®·±®·¬»·¬½®·¬»®·¿

Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð´¿²²»² Ý®»�®»² ª¿² °´¿²²»² ±³ 
¼» ¬» ²»³»² ¿½¬·»­ ¬» 
­°»½·º·½»®»²

Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
°´¿²

Þ»ª±±®®¿¼»² Þ»°¿´»² ­¬¿°°»²°´¿²²»² 
ø®»µ»²·²¹¸±«¼»²¼ ³»¬ 
¾»­½¸·µ¾¿®» ³·¼¼»´»²÷
×¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¿«¬±®·¬»·¬ 
°»® ­¬¿°°»²°´¿²
ß´´±½»®»² ª¿² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ °»® 
­¬¿°°»²°´¿²
ß´´±½»®»² ª¿² ³·¼¼»´»²

ß´´» «·¬ ¬» ª±»®»² 
­¬¿°°»²°´¿²²»² ¦·¶² 
¹»¿´´±½»»®¼ ¿¿² ¼» 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ» 
°¿®¬·¶»²

Þ»¸»»®­»² ×² ¼» ¹¿¬»² ¸±«¼»² ª¿² ¼» 
°´¿²²»² »² ¸«² ¼±»´»²
Ñ²¼»®¦±»µ»² ª¿² º±«¬»²
Ý±³³«²·½»®»² »² 
½±�®¼·²»®»² ª¿² ¼» 
­¬¿°°»²°´¿²²»² ·² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·»

Ò·»¬ ¾»¸¿¿´¼» 
¼±»´­¬»´´·²¹»² ¦·¶² 
±²¼»®¦±½¸¬ »² 
¹»¿²¿´§­»»®¼ ±³ 
º±«¬»² ±° ¬» ´±­­»²ò

Ó±²·¬±®»² Ò¿´±°»² ª¿² ®·­·½± ­ ±³ 
¼» »ºº»½¬·ª·¬»·¬ ª¿² ¼» 
­¬¿°°»²°´¿²²»² ¬» 
½±²¬®±´»®»²
Ê»®¦¿³»´»² »² ´»ª»®»² 
ª¿² ¸·­¬±®·­½¸» 
øµ©¿²¬·¬¿¬·»ª»÷ ¼¿¬¿ ±ª»® 
¼» ®·­·½± ­

Ñ®¹¿²·­¿¬·» ·­ ¦·½¸ 
¾»©«­¬ ª¿² ¸¿¿® 
­¬¿¬«­ ³ò¾ò¬ò ®·­·½± ­
Ø·­¬±®·­½¸» ¼¿¬¿ 
³ò¾ò¬ò ®·­·½± ­

×²¾»¼¼·²¹ ·² 
¸«·¼·¹» 
¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹å 
±°­¬»´´»² ª¿² 
°´¿²²·²¹»² »² 
°®±¶»½¬°´¿²²»²ô 
°»®·±¼·»µ» 
¬»®«¹µ±°°»´·²¹ 
¬«­­»² «·¬ª±»®»²¼ 
»² ¾»­¬«®»²¼ 
°»®­±²»»´ô »¬½ò



íì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

íòîòí Í±½·±ó¬»½¸²·­½¸ ³±¼»´

Ø»¬ ¾»±±®¼»´»² ª¿² ®·­·½± ­ ¸»»º¬ ·² ¼» ¬¸»±®·» ª»»´¿´ »»² ¾»²¿¼»®·²¹ ª¿²«·¬ ¼»
®¿¬·±²»´» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹¬¸»±®·» ø¦·» ª±±® »»² ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ¾·¶´¿¹» ×Ê÷ò Ü·¬ ¸±«¼¬ ·² ¼¿¬ 
®·­·½± ­ ®¿¬·±²»»´ ¾»±±®¼»»´¼ µ«²²»² ©±®¼»² »² ¿´¬»®²¿¬·»ª» ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»½¿´½«´»»®¼ 
µ«²²»² ©±®¼»²ò Ø·»®¾·¶ ¹¿¿¬ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ ²¿¿® ¸»¬ ¾»°¿´»² ª¿² ¼» ª»®©¿½¸¬» 
©¿¿®¼» ª¿² ª»®­½¸·´´»²¼» ¿´¬»®²¿¬·»ª»²ô ±³ ±° ¼»¦» ©·¶¦» ¼» ¾»­¬» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¬» 
µ·»¦»²ò Ü»¦» ¦·»²­©·¶¦» µ±³¬ »½¸¬»® ²·»¬ ±ª»®»»² ³»¬ ¼» »³°·®·» ¾»¬®»ºº»²¼» ¼» 
±³¹¿²¹ ª¿² ³¿²¿¹»®­ ³»¬ ®·­·½± ­ »² ¸«² ¼»º·²·¬·» ª¿² ­«½½»­ò Ñ²¼»®¦±»µ øÓ¿®½¸ ú 
Í¸¿°·®¿ô ïçèé÷ ±²¼»® ³¿²¿¹»®­ ¬±±²¬ ¸«² °»®½»°¬·» ª¿² »² ¸±«¼·²¹ ¬»² ±°¦·½¸¬» ª¿² 
®·­·½± »² ¬±±²¬ ¼» ­°¿²²·²¹ ³»¬ ¼» ¾»²¿¼»®·²¹ ª¿² ®·­·½± ·² ¼» ®¿¬·±²»´» 
¾»­´·­­·²¹­¬¸»±®·»ò Ü®·» ª»®­½¸·´´»² µ±³»² ¼«·¼»´·¶µ ²¿¿® ª±®»²æ

ïò Ü» ³»»­¬» ³¿²¿¹»®­ ¾»¸¿²¼»´»² ±²¦»µ»®¸»·¼ ª¿² »»² °±­·¬·»ª» «·¬µ±³­¬ 
²·»¬ ¿´­ »»² ¿­°»½¬ ª¿² ®·­·½±ò Ó±¹»´·¶µ¸»¼»² ¬±¬ ª»®¾»¬»®·²¹ ¦·¶² ª¿² °®·³¿·® 
¾»´¿²¹ ·² ¸»¬ ¾»±±®¼»´»² ª¿² ¿´¬»®²¿¬·»ª»²ô ®·­·½± ©±®¼¬ ¹»¿­­±½·»»®¼ ³»¬ 
²»¹¿¬·»ª» «·¬µ±³­¬»²ò

îò Ê±±® ³¿²¿¹»®­ ·­ ®·­·½± ²·»¬ »»² ©¿¿®­½¸·¶²´·¶µ¸»·¼­½±²½»°¬ô ³¿¿® µ¿² ¸»¬ 
¾»¬»® ¹»¼»º·²·»»®¼ ©±®¼»² ¿´­ ¼» ¹®±±¬¬» ª¿² ³±¹»´·¶µ» ­´»½¸¬» «·¬µ±³­¬»²ò 
Ó¿²¿¹»®­ ¹»¾®«·µ»² ´·»ª»® »»² ®«¼·³»²¬¿·®» ¾»²¿¼»®·²¹ ¬±¬ ®·­·½± ø³»¬ ¼» 
º±½«­ ±° ¼» ¹®±±¬¬» ª¿² ¼» ²»¹¿¬·»ª» «·¬µ±³­¬÷ô ¼¿² »»² °®»½·»¦» ¾»®»µ»²·²¹ 
ø©¿¿®·² «·µ±³­¬ »² ©¿¿®­½¸·¶²´·¶µ¸»·¼ ©±®¼»² ¹»©±¹»²÷ò

íò ß´¸±»©»´ »»² µ©¿²¬·¬¿¬·»ª» ¾»²¿¼»®·²¹ ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼¬ô ©·´´»² ³¿²¿¹»®­ ®·­·½± 
²·»¬ ¾»°»®µ»² ¬±¬ »»² »²µ»´ µ©¿²¬·º·½»»®¾¿¿® ½±²­¬®«½¬ò Ê»»´ ³¿²¿¹»®­ ¦·»² 
®·­·½± ¿´­ »»² ³«´¬·¼·³»²­·±²¿¿´ º»²±³»»² ¼¿¬ ²·»¬ ·² »»² »²µ»´ ¹»¬¿´ µ¿²
©±®¼»² «·¬¹»¼®«µ¬ò

×² ¼» ´·¬»®¿¬««® ¦·¶² ª»»´ º±®³¿´·­»®·²¹»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» ±²¼»®­½¸»·¼»²ò 
Æ±¿´­ ·­ ¿¿²¹»¹»ª»² µ±³»² ¸·»®·² ¼» ª»®­½¸·´´»²¼» ­¬¿°°»²ô º¿­»­ ±º ¿½¬·ª·¬»·¬»² 
ª»»´¿´ ±ª»®»»²ò Ü» ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ½±²­¬¿¬»®·²¹»² ¦»¬¬»² ¼»¦» º±®³¿´·­»®·²¹»² ·² »»² 
¿²¼»® ¼¿¹´·½¸¬ò Ù»¦·»² ¼» ®·­·½±°»®½»°¬·» ª¿² ³¿²¿¹»®­ ¦¿´ ¸»¬ °±­·¬·±²»®»² ª¿² »»² 
¼»®¹»´·¶µ» º±®³¿´·­»®·²¹ ¿´­ ®»½»°¬ ª±±® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ©»·²·¹ ¿¿²­´«·¬·²¹ µ®·¶¹»²ò
Ü¿¿®±³ ©±®¼¬ ·² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ²¿¿­¬ ¼» º±®³¿´·­»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ±±µ ¼» 
¿¿²­´«·¬·²¹ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µ «·¬ª±»®·¹ ¾»´·½¸¬ò

Ó»¬ ª±±®¹¿¿²¼» ²±¬·» °´»·¬»² Ô§§¬·²»² »¬ ¿´ò øïççè÷ ª±±® »»² ³»»® ¹»¼®¿¹­µ«²¼·¹»
¾»²¿¼»®·²¹ò Æ·¶ ¾»±±®¼»´»² ¼¿¿®¬±» ¼» º±®³¿´·­»®·²¹»² ª¿²«·¬ »»² ­±½·±ó¬»½¸²·­½¸ 

µ¿¼»®ò Æ·¶ ­¬»´´»² ¼¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ «·¬¹¿¿¬ ª¿² ·³°´·½·»¬» ½¿«­¿´» ª»®¾¿²¼»² 
¹»´¼»²¼ ·² »»² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹­±³¹»ª·²¹ò Ü»¦» ½¿«­¿´» ª»®¾¿²¼»² ¹»ª»² ª±®³ 
¿¿² ©¿¬ ¿´­ ®·­·½± ¬» ·¼»²¬·º·½»®»² ·­ »² ¸±» ®·­·½± ­ ª»®³·²¼»®¼ µ«²²»² ©±®¼»²ò 
É¿²²»»® »»² ³¿²¿¹»® ·²¦·½¸¬ ¸»»º¬ ·² ©»´µ» ª»®¾¿²¼»² ¾»­¬¿¿² »² ©¿¬ ¼» ®·­·½± ­
¦·¶²ô µ¿² ¸·¶ ¼»¦» µ»²²·­ ¹»¾®«·µ»² ±³ ¼» ­·¬«¿¬·» ¬» ¾»¸»»®­»²ò Ñ³ ¬±¬ ·²¦·½¸¬ ¬» 
µ±³»² ·² ©¿¬ ¿´­ ®·­·½± ¬» ·¼»²¬·º·½»®»² ·­ ©±®¼¬ ¼» ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹­±³¹»ª·²¹ 
¹»­½¸»¬­¬ ¿´­ »»² ­±½·±ó¬»½¸²·­½¸ ³±¼»´ »² ©±®¼»² ¼» ®·­·½± ­ »² ³¿¿¬®»¹»´»² ¾·²²»² 
¼·¬ ³±¼»´ ¹»°±­·¬·±²»»®¼ò

Í±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ ©±®¼¬ ¼±±® Ô§§¬·²»² »¬ ¿´ò øïççè÷ ·² »»² ­±½·±ó¬»½¸²·­½¸ µ¿¼»® 
¹»°´¿¿¬­¬ò Æ·¶ ¹»¾®«·µ»² ¸»¬ ­±½·±ó¬»½¸²·­½¸ ³±¼»´ ª¿² Ô»¿ª·¬¬ ¼¿¬ ±®¹¿²·­¿¬·»­ ­½¸»¬­¬ 
¿´­ ³«´¬·ª¿®·¿¾»´» ­§­¬»³»² ¼·» ¾»­¬¿¿² «·¬ ª·»® ½±³°±²»²¬»²æ ¬¿¿µô ­¬®«½¬««®ô ¿½¬±® 
»² ¬»½¸²±´±¹·» ø¦·» Ú·¹««® ïî÷ò Ü»¦» ª·»® »´»³»²¬»² µ«²²»² ¹»³¿µµ»´·¶µ ©±®¼»² 
ª»®¬¿¿´¼ ·² ¾»µ»²¼» »´»³»²¬»² ·² ¼» ­§­¬»»³±²¬©·µµ»´·²¹ò ß½¬±®»² ¦·¶² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ 
¿´´» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·²½´«­·»º ¹»¾®«·µ»®­ô ³¿²¿¹»®­ô ±²¬©»®°»®­ »² ±²¬©·µµ»´¿¿®­ò Ü» 
­¬®«½¬««® ©±®¼¬ ¹»ª±®³¼ ¼±±® ¼» °®±¶»½¬±®¹¿²·­¿¬·» »² ¿²¼»®» ¹»´¼»²¼» ·²­¬·¬«¬·±²»´» 
¿º­°®¿µ»²ò Ì»½¸²±´±¹·» ¾»­´¿¿¬ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹­¬±±´­ »² P³»¬¸±¼»­ô ³¿¿® ±±µ 
¸¿®¼©¿®» »² ­±º¬©¿®» °´¿¬º±®³­ò Ñ²¼»® ¬¿¿µ ©±®¼¬ ª»®­¬¿¿² ¼» ª»®©¿½¸¬» «·¬µ±³­¬»² 
·² ¼» ¦·² ª¿² ¼±»´»² »² ¼»´·ª»®¿¾´»­ò









íè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¦» ª»®©¿½¸¬ ¼¿¬ ¦» »® °®±¿½¬·»º »² ¹»­¬®«½¬«®»»®¼ ³»» ±³¹¿¿²ò Û»² ¹±»¼» 
¿º­¬»³³·²¹ ¬«­­»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» »² ¼» «·¬ª±»®·²¹ »®ª¿² ¼±±®ñ³»¬ 
³¿²¿¹»®­ ª»®¼·»²¬ ¿´´» ¿¿²¼¿½¸¬ò
ß´­ ´¿¿¬­¬» ¼·»²¬ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ ¬» ¹¿¿² ²¿¿® »»² ¹±»¼» ·²¾»¼¼·²¹ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ñ±µ ¸·»® ¹»´¼¬ ³¿²¿¹·²¹ ¬¸» ®·¹¸¬ º·¬æ »´µ» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ­¬»´¬ ª±±®©¿¿®¼»² ¿¿² ¼» ±³¹»ª·²¹ò Ó¿¿® ±±µ ¹»´¼¬ ¼¿¬ 
²·»¬ »´µ» ³»¬¸±¼» ¬±»°¿­¾¿¿® ·­ ·² »´µ» ±³¹»ª·²¹ò Ü» ¹»²±»³¼» ®»´¿¬·»­ ª¿² ¸»¬ 
­±½·±ó¬»½¸²·­½¸ ³±¼»´ ª»®¼·»²»² ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ »² ­¬»´´»² ª±±®©¿¿®¼»² ¿¿² »»² 
­«½½»­ª±´´» ·²¾»¼¼·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò 

íòí Í¿³»²ª¿¬¬·²¹
Ü·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¸»»º¬ ³»¬ ¼» ¾»¸¿²¼»´·²¹ ª¿² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ô ¼» °±­·¬·» ª¿² ®·­·½± ·² 
»»² ±®¹¿²·­¿¬·» »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »»² ¿²¬©±±®¼ ¹»¹»ª»² ±° ¼» »»®­¬» 
±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹æ

×ò É»´µ» ½±²½»°¬»² «·¬ ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ´·¬»®¿¬««® ¼·»²»² ·² ¿½¸¬ ¹»²±³»² ¬» 

©±®¼»² ¾·¶ ¸»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µá

ß´´»®»»®­¬ ¼·»²¬ »® ·² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ ¬» ¹¿¿² ²¿¿® ¼» 
¿¿®¼ ª¿² ¼» ¾»­´·­­·²¹»² ¼·» ¹»²±³»² ©±®¼»²ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ²·»¬ ±° ¦·¶² 
°´¿¿¬­ ¾·¶ ®±«¬·²»¾»­´·­­·²¹»²ò Ñ³¼¿¬ ³·¼¼»´»² ·² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ¾»°»®µ¬ ¦·¶² ·­ ¸»¬ 
±²³±¹»´·¶µ »² ±²©»²­»´·¶µ ¾·¶ »´µ» ¾»­´·­­·²¹ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» ¾»¬®»µµ»²ò 
Þ»­´·­­·²¹»² ¼·» ¬» ³¿µ»² ¸»¾¾»² ³»¬ »»² ­¬»®µ» ³¿¬» ª¿² ¦»µ»®¸»·¼ ¸±»ª»² ²·»¬ 
²¿«©¹»¦»¬ ¹»¿²¿´§­»»®¼ ¬» ©±®¼»²ò Þ»­´·­­·²¹»² ³»¬ »»² ¹®±¬»®» µ¿²­ ±° 
¼±±®©»®µ·²¹ ª¿² ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ª»®¼·»²»² ©»´ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ò 

Ó¿²¿¹»®­ ²»³»² ¾»­´«·¬»² ²·»¬ ª±´¹»²­ ¸»¬ µ´¿­­·»µ» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´ò Ü¿¬ ©·´ 
¦»¹¹»²ô ¿´´» ¿´¬»®²¿¬·»ª»² ©±®¼»² ²·»¬ ¦±®¹ª«´¼·¹ «·¬¹»©»®µ¬ ±³ ª»®ª±´¹»²­ ¼» ¾»­¬» 
¬» µ·»¦»²ò Ø·»®ª±±® ¦·¶² ¼» ³·¼¼»´»² ª»»´¿´ ²·»¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿®ò Û²»®¦·¶¼­ °´»·¬ ¼·¬ ª±±® 
¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ¼» °®¿µ¬·­½¸» ¸¿²¼»´­©·¶¦» ª¿² ¼» ³¿²¿¹»®ò Û»² ³¿²¿¹»® ·­ ¾»°»®µ¬ ·² 
®¿¬·±²¿´·¬»·¬ »² ³·¼¼»´»² »² ¦¿´ ¼¿¿®±³ ­²»´ ¦·¶² ¼±»´ ©·´´»² ¾»®»·µ»² »² ·­ ¹»²»·¹¼ ¬» 
µ·»¦»² ª±±® ¸»¬ ¾»­¬» ¿´¬»®²¿¬·»º ¼¿¬ ª±±® ¸¿²¼»² ·­ò ß²¼»®¦·¶¼­ ·­ ¸»¬ ª¿² ¾»´¿²¹ ¼» 
®¿¬·±²»´» ©·¶¦» ª¿² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ ¬» ­¬·³«´»®»² »² ±° ¹»­¬®«½¬«®»»®¼» ©·¶¦» ¬» µ±³»² 
¬±¬ ¾»­´·­­·²¹»²ò Ñ° ¼·» ©·¶¦» µ¿² ²¿«©µ»«®·¹ ®»µ»²·²¹ ©±®¼»² ¹»¸±«¼»² ³»¬ ¼» 
¹»ª±´¹»² ª¿² »»² ¾»­´·­­·²¹ò 

Ü» ª®«½¸¬»² ª¿² ¶«·­¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ©±®¼»² ¸»®µ»²¾¿¿® ¿´­ ¾»¬»®» ¾»¸»»®­·²¹ 
ª¿² °®±¶»½¬»² »² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» »² ¾»¬»®» µ©¿´·¬»·¬ ª¿² ¸»¬ ±°¹»´»ª»®¼» ©»®µò Ü±±® 
»¨°´·½·»¬» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ®·­·½± ­ ·² »»² ª®±»¹ ­¬¿¼·«³ ª¿² »»² °®±¶»½¬ ©±®¼¬ ¼» 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»® ·² ¼» ¹»´»¹»²¸»·¼ ¹»­¬»´¼ ¬·¶¼»²­ ¹»¼«®»²¼» ¸»¬ °®±¶»½¬ 
¹»�²º±®³»»®¼» ¾»­´·­­·²¹»² ¬» ²»³»² »² ¹»²±³»² ¾»­´·­­·²¹»² ¾·¶ ¬» ­¬«®»² ±° ¾¿­·­ 
ª¿² ¼±±® »ª¿´«¿¬·»­ ª»®µ®»¹»² ·²º±®³¿¬·»ò

Ì» ²»³»² ¾»­´·­­·²¹»² ¼±»² ¦·½¸ ª±±® ±° ª»®­½¸·´´»²¼» ²·ª»¿«­ ¾·²²»² ¼»
±®¹¿²·­¿¬·»ò Ü» ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ ±²¼»® ¬» ª»®¼»´»² ·² ¼®·» ²·ª»¿«­å ­¬®¿¬»¹·­½¸ô ¬¿½¬·­½¸ 
»² ±°»®¿¬·±²»»´ò Ü»¦» ª»®¼»´·²¹ ¹¿¿¬ ±±µ ±° ª±±® ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ¼»´»² ª¿² »»² 
±®¹¿²·­¿¬·»ô ¦±¿´­ ¿º¼»´·²¹»²ô ³¿¿® ±±µ °®±¶»½¬»²ò Ø»¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¹»®·½¸¬ ±° ¸»¬ 
¬¿½¬·­½¸» »² ±°»®¿¬·±²»´» ²·ª»¿« ª¿² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ô ©¿¿®·² ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬¹¿¿¬ 
²¿¿® ¼» ·²®·½¸¬·²¹ »² «·¬ª±»®·²¹ ª¿² »»² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ò

Û»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ³±»¬ ª±±®¿´ °®¿µ¬·­½¸ ¦·¶² »² ²·»¬ »»² ¬¸»±®»¬·­½¸ 
±²¼»®¾±«©¼ ­´«·¬»²¼» ®»¼»ò Ø»¬ ³±»¬ ¸¿²¼ª¿¬»² ¹»ª»² ¼·» ¼» ³¿²¿¹»® ·² ­¬¿¿¬ ­¬»´¬ 
¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¬» µ±³»² ¬±¬ ¾»¬»®» ¾»­´·­­·²¹»² »² ¸»¬ ¾»¸¿´»² ª¿² ±®¹¿²·­¿¬·»ó ±º 
°®±¶»½¬¼±»´»²ò

É¿¬ ¾»¬®»º¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ µ±³¬ ¿´´»®»»®­¬ ²¿¿® ª±®»² ¼¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» 
¬¸»±®·» ¼»­½®·°¬·»º ¾»¸¿²¼»´¼ ©±®¼¬ò Ü» ¾»­½¸®·¶ª·²¹»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¦·¶² 



Ð®±¾´»»³¿²¿´§­» »² ¬¸»±®»¬·­½¸» ¿½¸¬»®¹®±²¼ íç

¹»»² ­¬¿°°»²°´¿²²»² ±º ¹¿®¿²¬·»­ ª±±® ­«½½»­ò Ê±±® »´µ» ±®¹¿²·­¿¬·» »² ª±±® »´µ 
°®±¶»½¬ ³±»¬ ¾»­´±¬»² ©±®¼»² ¸±» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ µ¿² ¾·¶¼®¿¹»² ¿¿² °®±¿½¬·»º 
³¿²¿¹»³»²¬ »² ¸»¬ ª±±®µ±³»² ª¿² ½®·­·­­·¬«¿¬·»­ò Ü» ©·¶¦» ©¿¿®±° ©±®¼¬ ­¬»®µ 
¾»°¿¿´¼ ¼±±® ¾»­½¸·µ¾¿®» ³·¼¼»´»² ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ò

Ü» ¾»²¿¼»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ¬¸»±®·» µ»²¬ ¬©»» °»®­°»½¬·»ª»²ò 
ß´´»®»»®­¬ ©±®¼¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»­½¸®»ª»² ·² »»² °®±½»­ ©¿¿®·² »»² ¿¿²¬¿´ 
¿½¬·ª·¬»·¬»² ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò Ü±±® ·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ¿²¿´§­» ©±®¼¬ ¾»°¿¿´¼ ©»´µ» 
®·­·½± ­ ¾»­¬¿¿² »² ©¿¬ ¼» ¹»ª±´¹»² ¦·¶²ò Ê»®ª±´¹»²­ ©±®¼»² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ» ®·­·½± ­ 
¹»¿²¿´§­»»®¼ ±³ ¹»�²º±®³»»®¼ »ºº»½¬·»ª» ³¿¿¬®»¹»´»² ¬» µ«²²»² ¬®»ºº»²ò Ü»¦» 
³¿¿¬®»¹»´»² ©±®¼»² ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ·²¹»¾»¼ »² «·¬¹»ª±»®¼ò Ê±±®¬¼«®»²¼» 
³±²·¬±®·²¹ »² ½±²¬®±´» ª¿² ®·­·½± ­ ·­ ²±¼·¹ ±³ ¼» »ºº»½¬·ª·¬»·¬ ª¿² ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² ¬» 
¾»©¿µ»²ò Ø±»©»´ ­»¯«»²¬·»»´ ¾»­½¸®»ª»²ô ·­ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¹»»² ®»½¸¬´·¶²·¹ 
°®±½»­ò Ê»»´ ¿½¬·ª·¬»·¬»² ³±»¬»² ©±®¼»² ¸»®¸¿¿´¼ ±³ ²·»«©» ®·­·½± ­ ¬» ±²¬¼»µµ»² ±º 
²·»«©» ³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ¬®»ºº»²ò Û²»®¦·¶¼­ ·­ ¸»¬ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ±³ ­§­¬»³¿¬·­½¸ »² 
¹»­¬®«½¬«®»»®¼ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¿¿² ¬» °¿µµ»² »² ·² ¬» ¾»¼¼»² ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ü» 
°®¿µ¬·¶µ ª¿² ¼» ³¿²¿¹»® °´»·¬ »½¸¬»® ª±±® »»² ½±²¬·²¹»²¬·»¾»²¿¼»®·²¹ò Û® ¦¿´ ¼¿¿®±³ 
¿´¬·¶¼ ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ ³±»¬»² ¹¿¿² ²¿¿® ¼» ½±³°´»¨» ±³¹»ª·²¹ ª¿² »»² 

±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ò Û»² ¼»®¹»´·¶µ» ±³¹»ª·²¹ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ »»² ­¿³»²­¬»´´·²¹ ª¿² 
¿½¬±®»²ô ¬¿µ»²ô ¬»½¸²±´±¹·»�² »² ­¬®«½¬««®ò Ü»¦» ­¿³»²­¬»´´·²¹ ·­ ª±±®¼«®»²¼ ¿¿² 
ª»®¿²¼»®·²¹»² ±²¼»®¸»ª·¹ò Û® ª±±® ¬» ¦±®¹»² ¼¿¬ ¼» ­¿³»²­¬»´´·²¹ »»² ¶«·­¬» º·¬ ·­ »² 
¦·½¸ ²·»¬ ±²¬©·µµ»´¬ ¬±¬ ½®·­·­­·¬«¿¬·» ·­ ¼» ¦±®¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

ß´­ ´¿¿¬­¬» ·­ ¾»´¿²¹®·¶µ ±° ¬» ³»®µ»² ¼¿¬ ³»¬ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» 
¿¿²¹»­´±¬»² ³±»¬ ©±®¼»² ±° ¼» ¾»´»ª·²¹ ª¿² ¼» ³¿²¿¹»®ò Û»² ³¿²¿¹»® ®·½¸¬ ¦·½¸ ·² 
¦·¶² °»®½»°¬·» ª¿² ®·­·½± ­ ±° ¼» ¹®±±¬¬» ª¿² ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² »² ²·»¬ ¦±¦»»® ±° ¼» 
³±¹»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ª±±®¼±»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ­´«·¬ »»² µ©¿²¬·¬¿¬·»ª» »² ®¿¬·±²»´» ¾»²¿¼»®·²¹ 
²·»¬ ¿´¬·¶¼ ¹±»¼ ¿¿²ò Ó»¬ ·²¿½¸¬²»³·²¹ ª¿² ¼»¦» µ»²²·­ ¼·»²¬ ¾·¶ ·²ª±»®·²¹ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µ »¨¬®¿ ¦±®¹ «·¬ ¬» ¹¿¿² ²¿¿® ¸»¬ ¾»¹®·° ª¿² ¼» ³¿²¿¹»® 
ª¿² ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ¼» «·¬ ¬» ª±»®»² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ·² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò



ìð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ìï

þÎ»®«³ ±³²·«³ ³¿¹·­¬»® «­«­þ

øþÜ» °®¿µ¬·¶µ ·­ ¼» ´»»®³»»­¬»® ª¿² ¿´´» ¼·²¹»²òþ÷

øÖ«´·«­ Ý¿»­¿®ô ïðïóìì ªò Ý¸®òô Î±³»·²­ µ»·¦»®÷

ì Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»
Ü» ¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¸»»º¬ ·² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¬±¬ ¼«­ª»® ª±±®²¿³»´·¶µ
»»² ¼»­½®·°¬·»º µ¿®¿µ¬»®ò Û® ·­ «·¬»»²¹»¦»¬ ©¿¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·²¸±«¼¬ô ©¿¿® ¸»¬ ·² 
¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¦·¶² °´¿¿¬­ ¸»»º¬ô «·¬ ©»´µ» ±²¼»®¼»´»² ¸»¬ ¾»­¬¿¿¬ »² ³»¬ ©»´µ» 
¿¿²¼¿½¸¬­°«²¬»² ®»µ»²·²¹ ¹»¸±«¼»² ³±»¬ ©±®¼»² ¾·¶ °®¿µ¬·­½¸» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »² ¸»¬ ±²¬©»®°»² ª¿² »»² ³»¬¸±¼» ¸·»®ª±±®ò Ê»»´ ´·¬»®¿¬««® ¾«·¹¬ 
¦·½¸ ±ª»® ¼»¦» º¿½»¬¬»² ª¿² ¸»¬ ª¿µ¹»¾·»¼ »² ¹¿¿¬ ¼·»°»® ·² ±° ±²¼»®´·¹¹»²¼» ¦¿µ»²ò
Æ±»µ»² ©» ³»¬ ¼» ª®¿¿¹ ¸±» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ³±»¬ ©±®¼»² «·¬¹»ª±»®¼ô »»² 
±²¬©»®°¹»®·½¸¬» ¾»²¿¼»®·²¹ô ¼¿² ª·²¼»² ©» ¿¿²³»®µ»´·¶µ ³·²¼»® ©»®µò Û»² ª¿² ¼» 
±±®¦¿µ»² ¸·»®ª¿² ·­ ¼¿¬ ¸»¬ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ­«½½»­ª±´ ·²¬®±¼«½»®»² »² «·¬ª±»®»² ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² »»² ±®¹¿²·­¿¬·»ô ¦±¿´­ ¾»­½¸®»ª»² ·² ­»½¬·» íòîòíô »»² ½±³°´»¨» 
¬¿¿µ ·­ »² ¿º¸¿²µ»´·¶µ ·­ ª¿² ª»®­½¸·´´»²¼» ø±³¹»ª·²¹­¿º¸¿²µ»´·¶µ»÷ º¿½¬±®»²ò

Ü» ¬©»»¼» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹ ¦±»µ¬ ²¿¿® »»² ³»¬¸±¼» ¼·»ô ª±´¹»²­ ¼» »»®¼»® ¹»­¬»´¼» 
»·­»² ø­»½¬·» îòë÷ô °®¿µ¬·­½¸ «·¬ª±»®¾¿¿® »² ¸»®¸¿¿´¾¿¿® ³±»¬ ¦·¶²æ

××ò É»´µ» ±²¼»®¼»´»² »² ­¬®«½¬««® ¾»ª¿¬ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·» ª±´¼±»¬ 

¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»²á

Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¸»¬ ©»®µ ª¿² Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ ©±®¼¬ ·² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ »»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¹»°®»­»²¬»»®¼ò Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ ¹»ª»² »»² 
¸¿²¼´»·¼·²¹ ¬±¬ ·²¬®±¼«½¬·» »² «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² »»² ±®¹¿²·­¿¬·»ò Æ·¶ 
¦»¬¬»² ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² »»² ½¸»½µ´·­¬ ½»²¬®¿¿´ò Ø«² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² »² ¿¿²¼¿½¸¬­°«²¬»² 
¹»ª»² »»² ¹±»¼» ¾¿­·­ ¬±¬ ª»®¬¿´·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬½±²½»°¬»² ²¿¿® »»² 
«·¬ª±»®¾¿¿® °®±½»­ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ì±½¸ ·­ ±±µ ¸»¬ ©»®µ ª¿² Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ 
øïççê÷ ¾»°»®µ¬ ·² ½±²½®»»¬¸»·¼ò É¿¿® ²±¼·¹ ©±®¼»² ·²­¬®«³»²¬»² ¹»°®»­»²¬»»®¼ ±³ 
¬±¬ »»² ª±´´»¼·¹» ¼±½«³»²¬¿¬·» ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¬» µ±³»²ò

ß´´»®»»®­¬ ©±®¼¬ «·¬»»²¹»¦»¬ «·¬ ©»´µ» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ 
±°¹»¾±«©¼ò Ê»®ª±´¹»²­ ©±®¼»² ¼»¦» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ½±²½®»»¬ «·¬¹»©»®µ¬ ·² »»² 
«·¬¹»¾®»·¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ü¿¿®²¿ ©±®¼¬ ¼» ®»´¿¬·» 
¬«­­»² ¼» ³»¬¸±¼» »² ¸»¬ ·² ¸»¬ ª±±®¹¿¿²¼» ¾»­½¸®»ª»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬°®±½»­ 
ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ò Ü¿¿®±° ª±´¹¬ »»² ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»² »² ¼» ¾¿¬»² ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» »² ¸¿¿® «·¬ª±»®·²¹ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ©±®¼¬ ¸»¬ ½»²¬®¿´» ·²­¬®«³»²¬ ·² ¼» ³»¬¸±¼»ô 
¼» ½¸»½µ´·­¬ô ¾»­°®±µ»²ò

ìòï Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»
Ñ³ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² °®¿µ¬·­½¸» ³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ³±»¬»² ¼» ¾»­½¸®»ª»² 
±²¼»®¼»´»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ±³¹»¦»¬ ©±®¼»² ·² ¬±»°¿­¾¿®» ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò Ñ° 
¾¿­·­ ª¿² ©»®µ ª¿² Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ ©±®¼¬ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» 

«·¬¹»©»®µ¬ò Ü»¦» ³»¬¸±¼» ®»·µ¬ ª±±®²¿³»´·¶µ °®¿µ¬·­½¸» ¸¿²¼®»·µ·²¹»² ¿¿² ª±±® ¸»¬ 
¿²¿´§­»®»² ª¿² ®·­·½± ­ô ¼» »»®­¬» º¿­» ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬°®±½»­ò Ë·¬ ¼» 



ìî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¾´·¶µ¬ ©¿¿® ¾»¸»»® ª¿² ®·­·½± ­ô ¼» ¬©»»¼» º¿­» ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬°®±½»­ô ¦·¶² °´¿¿¬­ ¸»»º¬ò

Ü» ¿¿²°¿µ ª¿² Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ ¾»­½¸®·¶º¬ »»² ³»¬¸±¼» ¾»­¬¿¿²¼» «·¬ ¼» 
ª±´¹»²¼» ¦»ª»² ­¬¿°°»²æ 

ïò Í¬¿° ïæ Í»´»½¬·» ª¿² ¼»»´²»³»®­ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³
îò Í¬¿° îæ Ë·¬´»¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¼»»´²»³»®­ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 

¬»¿³
íò Í¬¿° íæ ×¼»²¬·º·½¿¬·» ª¿² ®·­·½± ­
ìò Í¬¿° ìæ Ð®»ó­»´»½¬·» ª¿² ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­
ëò Í¬¿° ëæ Ë·¬»·²¼»´·¶µ» ®·­·½± ·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ­»´»½¬·» ¼±±® »»² ¹»¦¿³»²´·¶µ» 

¾·¶»»²µ±³­¬ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³
êò Í¬¿° êæ Ó±²·¬±®»² ª¿² ®·­·½± ­
éò Í¬¿° éæ Ñ°³¿µ»² ª¿² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »ª¿´«¿¬·»®¿°°±®¬

Ê¿² ¼» ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ©±®¼»² ¼» »»®­¬» ª·¶º ¾»¬®±µµ»² ·² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µò 
Ø»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ¿´´» ¦»ª»² ­¬¿°°»² ©±®¼¬ »®µ»²¼ »² ¼¿¿®±³ ©±®¼¬ ¼» ¹»¸»´» ¿¿²°¿µ 
¸·»® ¾»­°®±µ»²ô ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¦¿´ ¦·½¸ »½¸¬»® ®·½¸¬»² ±° ¼»¦» »»®­¬» 

ª·¶º ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò Ø»¬ »ª¿´«»®»² ª¿² ­¬¿° ê »² é ª»®¹¬ »»² ´¿²¹»®» ¬·¶¼­°»®·±¼» ¼¿² ª±±® 
¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ·­ »² ¦¿´ ¼¿¿®±³ ·² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ¾«·¬»² ¾»­½¸±«©·²¹ 
©±®¼»² ¹»´¿¬»²ò

×² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ©±®¼¬ ¼»¦» ¿¿²°¿µ ¹»ª±´¹¼ »² ©±®¼¬ »´µ» ¿½¬·ª·¬»·¬ ²¿¼»® «·¬»»²¹»¦»¬ 
»² ±²¼»®­¬»«²¼ ³»¬ °®¿µ¬·­½¸» ·²­¬®«³»²¬»²ò ß´´»®»»®­¬ ¦¿´ ¼» ·²¸±«¼ ª¿² »´µ» ­¬¿° 
²¿¼»® «·¬»»²¹»¦»¬ ©±®¼»²ò Ê»®ª±´¹»²­ ©±®¼¬ ¼» ­¿³»²¸¿²¹ ¬«­­»² ¼» º¿­»®·²¹ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »² ¼» ³»¬¸±¼» ¾»­°®±µ»²ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» ©±®¼¬ ¼» ¼±±® Ø»»³­¬¿ 
ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ ª±±®¹»­¬»´¼» ³»¬¸±¼» ¼±±® ¼» ±²¼»®¦±»µ»® ª»®®·¶µ¬ »² 
¹»½±²½®»¬·­»»®¼ ±³ ¼·®»½¬» ¬±»°¿­­·²¹ ³±¹»´·¶µ ¬» ³¿µ»²ò

ìòïòï ß½¬·ª·¬»·¬»² ·² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»
Ü» ¦»ª»² ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¦·¶² ©»»®¹»¹»ª»² ·² Ú·¹««® ïíò Ê¿² »´µ» ¿½¬·ª·¬»·¬ ·­ 
ª»®³»´¼ ©¿¬ ¼» ·²ª±»® ø±º ©·¶¦» ª¿² «·¬ª±»®»²÷ ·­ »² ©¿¬ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬ 
·­ò ×² ¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ¦«´´»² ¼»¦» »´»³»²¬»² ©±®¼»² ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ò

Í¬¿° ïæ Í»´»½¬·» ª¿² ¼»»´²»³»®­ ¿¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³

Ü» ³»¬¸±¼» ¹¿¿¬ «·¬ ª¿² »»² ­¿³»²¹»­¬»´¼ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ±²¼»® ´»·¼·²¹ ª¿² 

»»² ®·­·½±¿¼ª·­»«®ò Ü·¬ ¬»¿³ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿² »´µ» ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ 
¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶ò Ü±±® ¼»»´²»³·²¹ ª¿² »´µ» ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶ ©±®¼¬ 
¿½½»°¬¿¬·» ª¿² ª»®¾·²¬»²·­ ¿¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¹»®»¿´·­»»®¼ô ©±®¼¬ ½±³³«²·½¿¬·» ¬«­­»² 
¼» ª»®­½¸·´´»²¼» °¿®¬·¶»² ¹»®»¿´·­»»®¼ »² ©±®¼¬ ¼» µ®¿½¸¬ ª¿² ­¿³»²©»®µ»² ¿´­ »»² 
¹®±»° ¾»²«¬ò Ü» °®±¶»½¬´»·¼»® ª¿² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ·­ ·² ­¿³»²©»®µ·²¹ ³»¬ ¼» 
®·­·½±¿¼ª·­»«® ¼» ·²·¬·¿¬·»º²»³»® ª¿² ¼» ¬±¬­¬¿²¼µ±³·²¹ ª¿² »»² ¼»®¹»´·¶µ ¬»¿³ò Ü» 
®·­·½±¿¼ª·­»«® ¼·»²¬ »»² »®ª¿®·²¹­¼»­µ«²¼·¹» ¬» ¦·¶²ô ³¿¿® ¾»´¿²¹»´±±­ »² 
±²¾»ª±±®±±®¼»»´¼ ¸»¬ ·²·¬·¿¬·»º ¬» µ«²²»² ­¬«®»² »² ¾·¶»»²µ±³­¬»² ¬» µ«²²»² 
ª±±®¦·¬¬»²ò Ü» ®·­·½±¿¼ª·­»«® µ¿² ¼¿¿®±³ ²·»¬ ¼» ¾»¬®±µµ»² °®±¶»½¬´»·¼»® ±º »»² ¿²¼»®» 
®±´ ±º ¾»´¿²¹ ¸»¾¾»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ò

Í¬¿° îæ Ë·¬´»¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¼»»´²»³»®­ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 

¬»¿³

Ü» ¬©»»¼» ­¬¿° ¾»­¬¿¿¬ «·¬ ¸»¬ ·²º±®³»®»² ª¿² ¼» ¼»»´²»³»®­ ±ª»® ©¿¬ »® ª¿² ¦»
ª»®©¿½¸¬ ©±®¼¬ô ¸±»ª»»´ ¬·¶¼ ¸»¬ µ±­¬ »² ©¿¬ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¦«´´»² ¦·¶²ò Ü·¬ µ¿² 
¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¬·¶¼»²­ »»² µ·½µó±ºº ¾·¶»»²µ±³­¬ ¹»¾»«®»²ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» ³±»¬ 
ª»®¾±²¼»²¸»·¼ ¹»½®»�»®¼ ©±®¼»²ò Ü» ¼»»´²¿³» ¿¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ 
ª®¿¿¹¬ »»² ­·¹²·º·½¿²¬» ¸±»ª»»´¸»·¼ ¬·¶¼ »² ³±»·¬» ª¿² ¼» ¼»»´²»³»®­ò É¿²²»»® ¦·¶ 
²·»¬ ±ª»®¬«·¹¼ ¦·¶² ª¿² ¸»¬ ²«¬ ¦¿´ ¸«² ª»®³·²¼»®¼» ¾·¶¼®¿¹» ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² 
¸»¾¾»² ±° ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¸»¬ ·²·¬·¿¬·»ºò Ñ±µ ³±»¬»² ¼» ¼»»´²»³»®­ ¾»µ»²¼ ®¿µ»² 
³»¬ ¼» ¾»¹®·°°»² ®·­·½± »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Ü» ¾»²¿¼»®·²¹ ª¿² ®·­·½± ¦¿´ »»² 





ìì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ª¿² ¾»´¿²¹®·¶µ» ®·­·½± ­ ª±±®ô ©¿¬ ¾·¶ »·¹»² ·²ª»²¬¿®·­¿¬·» »»² ¬·¶¼®±ª»²¼» ¾»¦·¹¸»·¼ ¦±« 
¦·¶²ò Ü»¦» ¬·¶¼ µ¿² ¾»­¬»»¼ ©±®¼»² ¿¿² ¸»¬ ·² ¼»¬¿·´ ¾»­¬«¼»®»² »² ¾»­°®»µ»² ª¿² 
®·­·½± ­ò

Ò¿ ¿º©»®µ»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ô ¼·¬ µ¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬ ·²¼·ª·¼«»»´ ¼±»²ô ª±´¹¬ »»² 
¹»­°®»µ ¬«­­»² ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® »² ¼» ®»­°±²¼»²¬ò ×² ¼·¬ ¹»­°®»µ ¦·¶² ¼» ²¿¿® ³»²·²¹ 
ª¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¸»¬ ±²¼»®©»®°ò Ø»¬ ·­ ¼» ¾»¼±»´·²¹ ±³ ¸»¬ 
¿¿²¬¿´ ¬» ¾»­°®»µ»² ®·­·½± ­ ¬» ¾»°»®µ»² ¬±¬ ¼®·» ±º ª·»®ò Æ± ´»ª»®¬ ¼» ¼·»°»®» 
¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ¼» ³»²·²¹ ª¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬ ¸·»®±ª»® ¿¿²ª«´´»²¼» ·²°«¬ ±° ª±±® ¼» 
¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»²ò

Ûª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ¼±±® ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® »² ¼» ¼»»´²»³»® ´»ª»®¬ ²«¬¬·¹» 
·²º±®³¿¬·» ±° ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ª»®¾»¬»®°«²¬»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò ×² »´µ ¹»­°®»µ ¦¿´ 
¼¿¿®±³ ®«·³¬» ³±»¬»² ©±®¼»² ª®·¶¹»³¿¿µ¬ ±³ ¼» ½¸»½µ´·­¬ ¬» »ª¿´«»®»²ò Ü» 
»ª¿´«¿¬·»®»­«´¬¿¬»² µ«²²»² ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼»² ±³ ¼» ½¸»½µ´·­¬ ¬» ª»®¾»¬»®»² ª±±® »»² 
ª±´¹»²¼» ¬±»°¿­­·²¹ò

Ü» ¹»¸¿²¬»»®¼» ·²ª«´´·²¹ ª¿² ¸»¬ ¹»­°®»µô ¼» ¹»¾®«·µ¬» ½¸»½µ´·­¬ »² ¼» ¹»¾®«·µ¬» 

½´¿­­·º·½¿¬·» ª¿² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¼» µ¿²­ ³±»¬ ·² ¿´´» ¹»­°®»µµ»² ¹»´·¶µ ¾´·¶ª»²ô ¦±¼¿¬ »»² 
ª»®¹»´·¶µ·²¹ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ³±¹»´·¶µ ·­ò

Û»² ª±±®¾»»´¼ ª¿² »»² ½¸»½µ´·­¬ ·­ ±²¼»®¹»¾®¿½¸¬ ·² ¾·¶´¿¹» Êò Ü» ½¸»½µ´·­¬ ©±®¼¬ 
·²¸±«¼»´·¶µ ¾»­°®±µ»² ·² ­»½¬·» ìòíò

Í¬¿° ìæ Ð®»­»´»½¬·» ª¿² ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­

É¿²²»»® ¼» ¹»­°®»µµ»² ³»¬ ¼» ¬»¿³´»¼»² ¸»¾¾»² °´¿¿¬­¹»ª±²¼»² ¼·»²¬ »® »»² 
µ®·¬·­½¸» ¿²¿´§­» ¬» ©±®¼»² «·¬¹»ª±»®¼ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ±³ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² ­»´»½¬·» 
ª¿² ¼» ³»»­¬ ®»´»ª¿²¬» ®·­·½± ­ò

×² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ©±®¼¬ ª±±® ¦±©»´ ¼» µ¿²­ ª¿² ±°¬®»¼»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ¿´­ ¼» ¹»ª±´¹»² 
¼¿¿®ª¿² ¹»¾®«·µ ¹»³¿¿µ¬ ª¿² »»² ­½¸¿¿´ ³»¬ ª·¶º ­½±®»­ò Ü»¦» ­½±®»­ µ«²²»² ©±®¼»² 
¹»¿²¿´§­»»®¼ò ß¿²¹»¦·»² ¸»¬ ¿¿²¬¿´ ®»­°±²¼»²¬»² ¾»¬®±µµ»² ·² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ¹»®·²¹ ·­ô ´»²»² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¦·½¸ ²·»¬ ª±±® »»² ­¬¿¬·­¬·­½¸» ¿²¿´§­»ò Ø»¬ ·­ 
¼¿¿®±³ ²·»¬ ³±¹»´·¶µ ª±±® ¼» ®·­·½± ­ °®·±®·¬»·¬»² ¬» ­¬»´´»² ±° ¼» ­½±®» ¿´´»»²ò Ü±±® ¼» 
®·­·½± ­ ±²¼»®´·²¹ ¬» ª»®¹»´·¶µ»²ô ©¿¿®¾·¶ ¦±©»´ ¼» ­½±®» ¿´­ ¼» ¬»µ­¬«»´» ¿²¬©±±®¼»² 
¾»¬®±µµ»² ©±®¼»²ô µ¿² ¾»­´±¬»² ©±®¼»² ©»´µ» ®·­·½± ­ ¸»¬ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ¦·¶²ò

Ñ³ «·¬­°®¿µ»² ¬» µ«²²»² ¼±»² ±ª»® ©»´µ» ®·­·½± ­ ¿´­ ¾»´¿²¹®·¶µ ¿¿²¹»³»®µ¬ ³±»¬»² 
©±®¼»²ô ©±®¼»² ¦» ¹»°±­·¬·±²»»®¼ ¾·²²»² »»² ®·­·½±³¿¬®·¨ò Ñ³¼¿¬ °»® ®·­·½± »»² 
·²¼·½¿¬·» ·­ ¹»¹»ª»² ª¿² ¦±©»´ ¼» µ¿²­ ª¿² ª±±®¼±»² ¿´­ ¼» ¹»ª±´¹»² ·­ »»² µ¿²­ó
¹»ª±´¹»² ³¿¬®·¨ ¬» ±²¬©»®°»² ©¿¿®·² ¼» ®·­·½± ­ ¹»°±­·¬·±²»»®¼ ©±®¼»²ô ²¿¼»® 
®·­·½±³¿¬®·¨ ¬» ²±»³»²ò Ü» ®·­·½±³¿¬®·¨ ·­ ©»»®¹»¹»ª»² ·² Ì¿¾»´ îò

Ì¿¾»´ îæ Î·­·½±³¿¬®·¨

Æ»»® ¹®±±¬

Ù®±±¬

Ù»³·¼¼»´¼

Õ´»·²

Æ»»® µ´»·²

Æ»»® µ´»·² Õ´»·² Ù»³·¼¼»´¼ Ù®±±¬
Æ»»® 

¹®±±¬

Õ¿²­

×² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ ª·¶º»²¬©·²¬·¹ ½»´´»²ò Û´µ» ½»´ ­¬»´¬ »»² ³±¹»´·¶µ» 
¿²¬©±±®¼½±³¾·²¿¬·» ª±±®ò Ñ³ ¼» ¿²¬©±±®¼»² ª¿² ³»»®¼»®» ®»­°±²¼»²¬»² »»²¼«·¼·¹ 



Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ìë

¬» µ«²²»² ¿²¿´§­»®»² ¦¿´ »»² ©¿¿®¼»±±®¼»»´ ¿¿² ¼» ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ½±³¾·²¿¬·»­ 
¹»¹»ª»² ³±»¬»² ©±®¼»²ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» µ«²²»² ¿¿²¼¿½¸¬ »² ³·¼¼»´»² ª»®¼»»´¼ 
©±®¼»² ±ª»® ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¿´­ ¹®±±¬­¬» ¹»ª¿¿® ¾»­½¸±«©¼ ©±®¼»²ò Û»² 
°®±¾´»»³ ¸·»®¾·¶ ·­ »½¸¬»® ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² ¬©»» ±®¼·²¿´» ­½¸¿´»²ò Ð»® ­½¸¿¿´ ·­ »»² 
±®¼»²·²¹ ¿¿² ¬» ¾®»²¹»²ò Ñ®¼»²·²¹ ª¿² ¼» ª·¶º»²¬©·²¬·¹ ½±³¾·²¿¬·»­ ·­ »½¸¬»® ²·»¬ ª±±® 
¼» ¸¿²¼ ´·¹¹»²¼ò Ü·¬ ©±®¼¬ ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ ³»¬ »»² ª±±®¾»»´¼æ

Ø»¬ ·­ ±ª»®¼«·¼»´·¶µ ¼¿¬ ¼» ½±³¾·²¿¬·» ¦»»® ¹®±±¬ P ¦»»® ¹®±±¬ ª¿² ¹®±¬»® 
¾»´¿²¹ ·­ ¼¿² ¼» ½±³¾·²¿¬·» ¦»»® µ´»·² P ¦»»® µ´»·²ò É±®¼¬ ¼» ½±³¾·²¿¬·» ¹®±±¬ 
P ¹»³·¼¼»´¼ ª»®¹»´»µ»² ³»¬ ¼» ½±³¾·²¿¬·» ¹»³·¼¼»´¼ P ¹®±±¬ô ¼¿² ·­ »® ¹»»² 
ª±±® ¼» ¸¿²¼ ´·¹¹»²¼» ±®¼»²·²¹ ¿¿² ¬» ¾®»²¹»²ò Ü·¬ °®±¾´»»³ ¬±±²¬ ¬»ª»²­ 
¿¿² ¼¿¬ ¸»¬ ®»µ»²»² ³»¬ ¼» ¬±»¹»µ»²¼» ²«³»®·»µ» ©¿¿®¼»² ¾»¬»µ»²·­´±±­ ·­ò 
É¿²²»»® ©» ¹»³·¼¼»´¼ øí÷ P ¹®±±¬ øì÷ ª»®³»²·¹ª«´¼·¹»² µ®·¶¹»² ©» »»² 
©¿¿®¼» ø·³°¿½¬÷ ïîò Ê±±® ¼» ½±³¾·²¿¬·» ¹®±±¬ øì÷ P ¹»³·¼¼»´¼ øí÷ ¹»´¼¬ ¬»ª»²­ 
¼» ©¿¿®¼» ïîò Ø±»©»´ ¼» °®±¼«½¬»² ª¿² ¼» ½±³¾·²¿¬·»­ ¹»´·¶µ ¦·¶²ô ¦·¶² ¼» 
½±³¾·²¿¬·»­ ²·»¬ °»® ¼»º·²·¬·» ª¿² »ª»² ¹®±¬» ©¿¿®¼»ò

Ê±±® »´µ» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ »² ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¦¿´ »»² 

°®·±®·¬»·¬­ª»®¼»´·²¹ ª¿² ¼» ª·¶º»²¬©·²¬·¹ ½»´´»² ·² ¼» ³¿¬®·¨ ª¿­¬¹»­¬»´¼ ³±»¬»² ©±®¼»²ò 
Æ± µ¿² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¾»­´±¬»² ©±®¼»² ¼®·» ¹®±»°»² ¬» ±²¼»®­½¸»·¼»²ô ©¿¿®¾·¶ 
¿¿²¹»¹»ª»² ³±»¬ ©±®¼»² ©»´µ» ½»´´»² ¬±¬ ©»´µ» ¹®±»° ¾»¸±®»²ò Ü» ¾»¬®»ºº»²¼» 
ª»®¼»´·²¹ ¦¿´ ª»®º·¶²»² ¼±±® ¾·¶­¬»´´·²¹ ±° ¾¿­·­ ª¿² »®ª¿®·²¹ò É¿²²»»® ¼» ³»¬¸±¼» 
³»»®ª±«¼·¹ ·­ ¬±»¹»°¿­¬ ©±®¼¬ ¼«·¼»´·¶µ ©»´µ» ¿²¬©±±®¼½±³¾·²¿¬·»­ ª¿² ¾»´¿²¹ ¦·¶²ò

Í¬¿° ëæ Ë·¬»·²¼»´·¶µ» ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ó­»´»½¬·» ¼±±® »»² ¹»¦¿³»²´·¶µ» 

¾·¶»»²µ±³­¬ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³

Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ­¬¿° ì ©±®¼¬ »»² ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ¾»´»¹¼ ±³æ

ïò Ô»¼»² ¬» ½±²º®±²¬»®»² ³»¬ »´µ¿¿®­ °»®½»°¬·» ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò
îò Û»² ¼·­½«­­·» ¬» ­¬¿®¬»² ±ª»® ¼» µ¿²­ ª¿² ª±±®¼±»² »² ¼» »ºº»½¬»² ª¿² ¼» 

®·­·½± ­ò
íò Ø»¬ ¾»®»·µ»² ª¿² »»² «²·º±®³» ¾»­´·­­·²¹ ª¿² ¸»¬ ¬»¿³ ±ª»® ®·­·½± ­ô ¼» µ¿²­ 

ª¿² ª±±®¼±»² »² ¼» »ºº»½¬»²ò
ìò Ø»¬ ±®¼»²»² ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò
ëò ß½¬·»­ ±ª»®»»²µ±³»² ¼·» ¼» ®·­·½± ­ ³±»¬»² ¬»¹»²¹¿¿²ò
êò Ê»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ô °´¿²²·²¹ »² «·¬ª±»®·²¹ ¾»¬®»ºº»²¼» ¼» ¿½¬·»­ 

±ª»®»»²µ±³»²ò

Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼»¦» ¾·¶»»²µ±³­¬ ·­ »»² «·¬»·²¼»´·¶µ» ´·¶­¬ ³»¬ ¼» ³»»­¬ ¾»´¿²¹®·¶µ» 
®·­·½± ­ô ³»¬ ª±±® »´µ ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼ ®·­·½± »»² °®±º·»´ ©¿¿®·² ±²¼»® ¿²¼»®» 
±°¹»²±³»² ¦·¶² ¼» ¬» ±²¼»®²»³»² ¿½¬·»­ô ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ô ¼» ¾»²±¼·¹¼»
½±³°»¬»²¬·»­ »² »»² ·²®±±­¬»®·²¹ ª¿² ¼» ¿½¬·»­ò

Ü» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» °®±½»¼«®» ±° ª·¶º °®±¶»½¬»² ¾·²²»² ��² 
±®¹¿²·­¿¬·» øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô ïççê÷ ´»»®¬ ¼¿¬ ¸»¬ ¾»­°®»µ»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² »»² 
¹®±»° ¿¿²¦·»²´·¶µ» ª±±®¼»´»² ¸»»º¬ò Ø»¬ ¬±±²¬ ¿¿² ¼¿¬ »»² ®·­·½±¿²¿´§­» «·¬¹»ª±»®¼ 
¼±±® ��² °»®­±±² ¹»µ´»«®¼ »² »»²¦·¶¼·¹ ·­ò Þ·²²»² »´µ ª¿² ¼» ª·¶º ¬±»°¿­­·²¹»² 
ª»®­½¸·´¬ ¸»¬ ¿¿²¬¿´ ¹»­·¹²¿´»»®¼» ®·­·½± ­ ª¿² °»®­±±² ¬±¬ °»®­±±²ò Ü» °®»­»´»½¬·» »² 
¿²¿´§­» »² ª»®ª±´¹»²­ ¼» ¬»¿³¾·¶»»²µ±³­¬ ¼®¿¿¹¬ ¾·¶ ¿¿² ½±²­»²­«­ª±®³·²¹ ±ª»® ©¿¬ 
¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¦·¶²ò

Ü» ¾·¶»»²µ±³­¬ ©±®¼¬ ª±®³¹»¹»ª»² ®±²¼±³ ¼» ¸·»®¾±ª»² ¹»²±»³¼» ¼±»´»²ò 
ß´´»®»»®­¬ ©±®¼¬ »® ¼±±® ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ¹»°®»­»²¬»»®¼ ©¿¬ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¦·¶² ª¿² ¼» 

®·­·½±¿²¿´§­»ò Ð»® ®·­·½± ©±®¼¬ ª»®ª±´¹»²­ ¾»­´±¬»² ±º ¸»¬ ®·­·½± ©±®¼¬ ¿¿²ª¿¿®¼ò 
É¿²²»»® »»² ®·­·½± ©±®¼¬ ¿¿²ª¿¿®¼ ©±®¼»² »® ¹»»² ¿½¬·»­ ±²¼»®²±³»² ±³ ¼» 
¹»ª±´¹»² ¬»¹»² ¬» ¹¿¿²ò É±®¼¬ »»² ®·­·½± ²·»¬ ¿¿²ª¿¿®¼ ¼¿² ¦¿´ ¾»­´±¬»² ³±»¬»² 
©±®¼»² ©»´µ» ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ¹¿¿² ©±®¼»²ò Ñ³¼¿¬ ¬·¶¼ »² ³·¼¼»´»² ¾»°»®µ¬ 
¦·¶² ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»² ¾»­´±¬»² ·² ©»´µ» ª±´¹±®¼» »® ±ª»® ¸»¬ ¿¿²°¿µµ»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ 



ìê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¹»­°®±µ»² ©±®¼¬ò Û»² °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ³±»¬ ¼» ®·­·½± ­ ²¿¿® «®¹»²¬·» ±®¼»²»² »² 
¾»°¿¿´¼ ¼» ª±´¹±®¼» ©¿¿®·² ¼» ®·­·½± ­ ¾»­°®±µ»² »² ¾»¸¿²¼»´¼ ©±®¼»²ò

ß´­ »® ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»²±³»² ³±»¬»² ©±®¼»²ô ©±®¼¬ »® ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ¾»­°®±µ»² ©»´µ» 
¹»ª±´¹»² ³±»¬»² ©±®¼»² ª±±®µ±³»² »² ±° ©»´µ» ©·¶¦»ò Ü·¬ ®»­«´¬»»®¬ °»® ®·­·½± ·² »»² 
°®±º·»´ ©¿¿®·² ©±®¼¬ ª»®³»´¼æ

»»² ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±å
©¿¬ ¼» µ¿²­ ª¿² ª±±®¼±»² ·­å
©»´µ» ¹»ª±´¹»² ©±®¼»² ª±±®¦·»²å
©»´µ» ³¿¿¬®»¹»´»² ©±®¼»² ¹»¬®±ºº»² ø©¿¿®ô ¼±±® ©·» »² ©¿²²»»®÷å
¸±» »® ¬±»¦·½¸¬ ¹»¸±«¼»² ©±®¼¬ ±° ¸»¬ ®·­·½±ò

Ü»¦» ®·­·½±°®±º·»´»² ª±®³»² ¼» ¾¿­·­ ª±±® ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¼» ¬«­­»²¬·¶¼­» »ª¿´«¿¬·»­ 
©¿¿®·² ¼» ­¬¿¬«­ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ©±®¼¬ ¾»­°®±µ»² ø­¬¿° ê÷ò Û»² ª±±®¾»»´¼ ª¿² »»² 
®·­·½±°®±º·»´ ·­ ±²¼»®¹»¾®¿½¸¬ ·² ¾·¶´¿¹» Ê×ò

Í¬¿° êæ Ó±²·¬±®»² ª¿² ®·­·½± ­

Ù»¼«®»²¼» ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² »»² °®±¶»½¬ ¼·»²¬ ¸»¬ ¬»¿³ ®»¹»´³¿¬·¹ ¾·¶»»² ¬» µ±³»² 

±³ ª¿² »´µ ®·­·½± ¬» ¾»°¿´»² ·² ¸±»ª»®®» ¼» ¿º¹»­°®±µ»² ¿½¬·»­ «·¬¹»ª±»®¼ ¦·¶²ô ©¿¬ ¼» 
­¬¿¬«­ ·­ ª¿² ¼» ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­ »² ±º »® ¦·½¸ ²·»«©» ®·­·½± ­ ¿¿²¼·»²»²ò Û»² 
¾»­°®»µ·²¹ ¸·»®ª¿² ´»·¼¬ ¬±¬ ¾»­´·­­·²¹»² ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» ¼»º·²·¬·»ª» ´·¶­¬ ª¿² 
®·­·½± ­ »² ¿½¬·»­ ¼·» ¹»¸¿²¬»»®¼ ©±®¼¬ò Æ± µ¿² ¾»­´±¬»² ©±®¼»² »»² ²·»«© ®·­·½± ³»¬ 
¾·¶¾»¸±®»²¼» ³¿¿¬®»¹»´»² ±° ¬» ²»³»² »² »»² ®·­·½± ©¿¿®ª¿² ¼» ¾®±² ±º µ¿²­ ª¿² 
ª±±®¼±»² ª±´¼±»²¼» ·­ ¿º¹»²±³»² ¬» ª»®©·¶¼»®»² ª¿² ¼» ´·¶­¬ò

×² ¼» ®·­·½±°®±º·»´»² ¼·»²¬ °»® ¾·¶»»²µ±³­¬ ¾·¶¹»¸±«¼»² ¬» ©±®¼»² ©¿¬ ¼» ­¬¿¬«­ ·­ »² 
©»´µ» ¿½¬·»­ »® »ª»²¬«»»´ ¦·¶² «·¬¹»ª±»®¼ò Û»² ª±±®¾»»´¼ ª¿² »»² ®·­·½±°®±º·»´ ·­ 
±²¼»®¹»¾®¿½¸¬ ·² ¾·¶´¿¹» Ê×ò

Í¬¿° éæ Ñ°³¿µ»² ª¿² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »ª¿´«¿¬·»®¿°°±®¬

Ò¿ ¿º´±±° ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¼·»²¬ »® »»² »ª¿´«¿¬·»®¿°°±®¬ ±°¹»³¿¿µ¬ ¬» ©±®¼»² ±³ ª¿­¬ 
¬» ´»¹¹»² ©»´µ» ®·­·½± ­ ¦·½¸ ¸»¾¾»² ª±±®¹»¼¿¿² »² ©»´µ» ³¿¿¬®»¹»´»² ¦·¶² ¹»²±³»²ò 
Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¼·¬ ®¿°°±®¬ ¼·»²¬ ¼» ³»¬¸±¼» »ª»²¬«»»´ ¿¿²¹»°¿­¬ ¬» ©±®¼»²ô ¦±¼¿¬ 
ª»®¾»¬»®·²¹»² ·² ¼» ¬±»µ±³­¬ ±°¹»²±³»² ©±®¼»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ¸»´°¬ ¸»¬ ³»» ¿¿² ¸»¬ 
±°¾±«©»² ª¿² ¸·­¬±®·­½¸» ·²º±®³¿¬·» ¾»¬®»ºº»²¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò 
Ü·¬ ³¿¬»®·¿¿´ µ¿² ·² ¼» ¬±»µ±³­¬ ±º ·² ¿²¼»®» °®±¶»½¬»² ©±®¼»² ¹»¾®«·µ¬ ±³ »»² 
¾»¬»®» ­½¸¿¬¬·²¹ ¬» ³¿µ»² ª¿² ¼» µ¿²­ ±° ª±±®¼±»² ª¿² »»² ®·­·½± »² ¼» ³±¹»´·¶µ» 
²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»²ò Ü±±® ¼»¦» ·²º±®³¿¬·» »¨°´·½·»¬ ª¿­¬ ¬» ´»¹¹»² ·­ ¼»¦» ²·»¬ »²µ»´ »² 
¿´´»»² ·³°´·½·»¬ ¾·¶ °»®­±²»² ¿¿²©»¦·¹ò Õ»²²·­¼»´·²¹ ·­ ¾»´¿²¹®·¶µ ª±±® ¹»¹¿®¿²¼»»®¼» 
½±²¬·²«�¬»·¬ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò

Ü» ±°¹»­¬»´¼» ®·­·½±°®±º·»´»² ´»ª»®»² ¼» ¾¿­·­ ª±±® ¸»¬ »ª¿´«¿¬·»®¿°°±®¬ò

Ý±³³«²·½¿¬·»

Ý±³³«²·½¿¬·» ª±®³¬ ¹»»² »¨°´·½·»¬ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¿´­ ¹»°®»­»²¬»»®¼ ¼±±® 
Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ò Ì±½¸ ©±®¼¬ ·² ¼» ¸·»® ¹»°®»­»²¬»»®¼» ³»¬¸±¼» »¨°´·½·»¬ 
¿¿²¼¿½¸¬ ¾»­¬»»¼ ¿¿² ½±³³«²·½¿¬·»ò Æ±¿´­ ¾»­½¸®»ª»² ·² ­»½¬·» íòîòî ²±»³¬ Í½±§ 
øïççî÷ ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ½±³³«²·½¿¬·» ·² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Í½±§ 
øïççî÷ ­¬»´¬ ¼¿¬ ­«½½»­ª±´ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ²·»¬ »²µ»´ »² ¿´´»»² ¿º¸¿²¹¬ ª¿² »»² 
¹±»¼» ¿²¿´§­» »² ¾»¸»»®ò Ý±³³«²·½¿¬·» ·­ ¸»¬ ³·¼¼»´ ±³ »»² ¹»¼»¹»² ¿²¿´§­» ±³ 
¬» ¦»¬¬»² ·² ³¿¿¬®»¹»´»² ¾·²²»² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò É¿²²»»® ¼» ¾»¬®±µµ»²»² ¾·¶ ¸»¬ 
¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ²·»¬ ±ª»®¬«·¹¼ ¦·¶² ª¿² ¸»¬ ¾»´¿²¹ »®ª¿² ¦¿´ ¼·¬ ¦·¶² ©»»®­´¿¹ 
¸»¾¾»² ±° ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼»¦» ³¿¿¬®»¹»´»²ò Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¿²¿´§­» »² ¸»¬ 

®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¾»¸»»® ¦¿´ ¦±®¹ª«´¼·¹ ¹»½±³³«²·½»»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»² ¾·²²»² ¼» 
¾»¬®±µµ»²»² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

Î·­·½±¿²¿´§­» ¸»»º¬ ¿´­ ¼±»´ ¼» ¶«·­¬» ®·­·½± ­ ²¿¿® ¾±ª»² ¬» ¾®»²¹»² »² ¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ 
¬» ª»®­½¸¿ºº»² ¿¿² ©»´µ» ®·­·½± ­ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ¾»­¬»»¼ ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»² ±³ ¸»¬ °®±¶»½¬ 



Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ìé

¬» ´¿¬»² ­´¿¹»²ò Î·­·½±¾»¸»»® ¸»»º¬ ¿´­ ¼±»´ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¼» ®·­·½± ­ ¬» ¾»­¬®·¶¼»² 
©¿²²»»® ¼·¬ ²±¼·¹ ·­ò Ý±³³«²·½¿¬·» ¼·»²¬ ¼®¿¿¹ª´¿µ ¬» ½®»�®»² ª±±® ¼» ±²¼»®µ»²¼» 
®·­·½± ­ »² ¬» ¬®»ºº»² ³¿¿¬®»¹»´»² ¾·¶ ¿´´» ¾»¬®±µµ»²»² ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò ×² ¼» ¸·»®ª±±® 
«·¬¹»©»®µ¬» ­¬¿°°»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ·­ ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ½±³³«²·½¿¬·» ±° ¼®·» 
¹»¾·»¼»² ¾»´·½¸¬ò ß´´»®»»®­¬ ³±»¬ ¾·¶ ¿¿²ª¿²¹ ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±²¼»® ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ »»² ¹»¼»»´¼ ¾»¹®·° ª¿² 
®·­·½± »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¹»®»¿´·­»»®¼ ©±®¼»²ò Ê»®ª±´¹»²­ ·­ ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ±³ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ¿²¿´§­» ±° »»² ¸»´¼»®» »² ¾»¹®·¶°»´·¶µ» 
©·¶¦» ±ª»® ¬» ¾®»²¹»² ±° ¼» ¾»¬®±µµ»²»²ò Ü» ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ ¼·»²¬ 
½±³³«²·½¿¬·» ±ª»® ¼» ®»­«´¬¿¬»² »² »´µ¿¿®­ ³»²·²¹ ¬» ¾»ª±®¼»®»²ò Û»² ´¿¿¬­¬» 
¾»´¿²¹®·¶µ ¿¿²¼¿½¸¬­°«²¬ ¼¿¬ ²·»¬ ¹»²±»³¼ ·­ô ³¿¿® ©»´ »­­»²¬·»»´ ·­ ¾»¬®»º¬ ¸»¬ 
½±³³«²·½»®»² ª¿² ¼» ³¿¿¬®»¹»´°´¿²²»² ²¿¿® ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò

Ûºº»½¬·»ª» ½±³³«²·½¿¬·» ¾»¹·²¬ ¾·¶ ¸»¬ ¾»©«­¬¦·¶² ¼¿¬ ¿´´» ¾»¬®±µµ»²»² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ 
±° ¼» ¸±±¹¬» ³±»¬»² ©±®¼»² ¹»­¬»´¼ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·²·¬·¿¬·»º »² ¼» 
®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ »®ª¿²ò Ê»®ª±´¹»²­ µ¿² ¹»µ»µ»² ©±®¼»² ©»´µ» 
½±³³«²·½¿¬·»´·¶²»² »® ¾»­½¸·µ¾¿¿® ¦·¶² ¬«­­»² ¼» ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»²ò Ê±±® »´µ» 
¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶ ³±»¬ ¾»­´±¬»² ©±®¼»² ±° ©»´µ» ©·¶¦» ¦·¶ ±° ¼» ¸±±¹¬» ¹»­¬»´¼ ©±®¼»² 

ª¿² ¼» ª±±®¬¹¿²¹ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·²·¬·¿¬·»ºò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» µ¿² ª¿²«·¬ ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ½±³³«²·½¿¬·» ±ª»® ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¹»®»¿´·­»»®¼ ©±®¼»² ²¿¿® 
¼» °¿®¬·¶»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ê±±®¾»»´¼»² µ«²²»² ¦·¶² 
ª±±®¬¹¿²¹­®¿°°±®¬¿¹»­ ñ ó¾»­°®»µ·²¹»² ¬«­­»² ±²¬©·µµ»´¬»¿³ »² ±°¼®¿½¸¬¹»ª»® ±º 
¬»¿³ó ñ ¿º¼»´·²¹­±ª»®´»¹ ª¿² ¼» ±²¬©·µµ»´¿¿®­ò Æ·¶² ¼»¦» ½±³³«²·½¿¬·»´·¶²»² ²·»¬ 
¿¿²©»¦·¹ ¼¿² ¦¿´ »® ¦±®¹ ª±±® ¹»¼®¿¹»² ³±»¬»² ©±®¼»² ¼¿¬ »® ¹»­½¸·µ¬» 
½±³³«²·½¿¬·»´·¶²»² «·¬¹»®±´¼ ©±®¼»²ò

ìòïòî Õ±°°»´·²¹ º¿­»®·²¹ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »² ³»¬¸±¼»
Ü» ¿²¿´§­»º¿­» ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ·¼»²¬·º·½»®»²ô 
­½¸¿¬¬»² »² »ª¿´«»®»²ò Ü»¦» ¼®·» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ©±®¼»² ·² ¼» ³»¬¸±¼» ±²¼»®­¬»«²¼ ³»¬ 
°®¿µ¬·­½¸» ·²­¬®«³»²¬»²ò

Ü» ®»´¿¬·»­ ¬«­­»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» »² ¸»¬ »»®¼»® ¾»­½¸®»ª»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬°®±½»­ ©±®¼»² ·² Ú·¹««® ïì ©»»®¹»¹»ª»²ò

É¿¬ ¼·®»½¬ ¼«·¼»´·¶µ ©±®¼¬ «·¬ Ú·¹««® ïì ·­ ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬ Þ»¸»»®­»² ·² ¼» ¾«·¬»²­¬» ®·²¹ 
²·»¬ ¼·®»½¬ ¹»µ±°°»´¼ ·­ ¿¿² »»² ­¬¿° ·² ¼» ³»¬¸±¼»ò Û»² ®»¼»² ¸·»®ª±±® ·­ ¼¿¬ ·² ¼» 

®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¸»¬ ¦©¿¿®¬»°«²¬ ´·¹¬ ·² ¼» ¿²¿´§­» ª¿² ®·­·½± ­ò Ü» 
³»¬¸±¼» ¹»»º¬ ¸¿²¼®»·µ·²¹»² ª±±® ·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ¿²¿´§­» ª¿² ®·­·½± ­ò Ü¿¿®²¿¿­¬ 
­¬««®¬ ¸»¬ ¿¿² ±° ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ ±ª»® ³¿¿¬®»¹»´»² ¬»® ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò 
Ø·»®¾·¶ ©±®¼¬ »®ª¿² «·¬¹»¹¿¿² ¼¿¬ ¼» ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ »»² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ 
·­ ª¿² ¼» ±°»®¿¬·±²»´» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø·»®³»» ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¼¿¬ ·² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ²¿¿® ª±®»² µ±³¬ ©¿¬ ¼» ®·­·½± ­ ¦·¶² »² ¸±» ¾»´¿²¹®·¶µ ¼» 
®·­·½± ­ ¦·¶² ª±±® ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ô ³¿¿® ¼¿¬ ¸»¬ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ «·¬ª±»®»² ª¿² ¼» 
³¿¿¬®»¹»´»² ±²¼»®¼»»´ ·­ ª¿² ¸»¬ ¼¿¹»´·¶µ­» ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø»¬ 
¬±»¦·»² ±° ¼» »ºº»½¬·ª·¬»·¬ ª¿² ¼» ¹»¬®±ºº»² ³¿¿¬®»¹»´»² »² ¸»¬ ³±²·¬±®»² ª¿² ¼» 
¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·­ ©»´ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» »² 
±°¹»²±³»² ¿´­ ­¬¿° êò





Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ìç

©±®¼»²ò Þ¿¬»² ¿´­ ½±²º±®³»®»² ¿¿² °®±¶»½¬°´¿²²·²¹ô °´¿² ª¿² »·­»² »² 
µ´¿²¬¬»ª®»¼»²¸»·¼ µ«²²»² ®»­«´¬¿¿¬ ¦·¶² ¾·¶ »»² ­«½½»­ª±´´» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò

Ø±»©»´ ¾·¶ ¸»¬ ­¬¿®¬»² ³»¬ ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ²·»¬ ¬» ¼»º·²·�®»² ·­ ©¿¬ ¼» 
¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ» ¾¿¬»² ¦«´´»² ¦·¶²ô ·­ ¸»¬ ¾·¶ ¼» «·¬ª±»®·²¹ »®ª¿² ©»´ ³±¹»´·¶µ ¼» 
»ºº»½¬·ª·¬»·¬ ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² «·¬ ¬» ¼®«µµ»² ·² ¾»­°¿®·²¹ ±º ª»®³·²¼»®·²¹ ª¿² µ±­¬»²ò 
Þ·¶ ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² »² »ª¿´«»®»² ¼¿¿®ª¿² ¦¿´ ¼¿² ¹»¿¼³·²·­¬®»»®¼ ³±»¬»² 
©±®¼»² ©¿¬ ¸»¬ ¼®»·¹»²¼» °®±¾´»»³ ·­ô ©¿¬ ¼» øµ©¿²¬·¬¿¬·»ª»÷ ¹»ª±´¹»² ¦·¶² »² ·² 
©»´µ» ³¿¬» ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² ¼·¬ ¸»¾¾»² ¾»°»®µ¬ò Ó»¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿®¸»·¼ ª¿² ¼»®¹»´·¶µ» 
¹»¹»ª»²­ ·­ »»² »ºº»½¬·ª·¬»·¬¿²¿´§­» ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ²¿ 
¿º®±²¼·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ³±¹»´·¶µò

Õ±­¬»²

Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ ¿¼ª·­»®»² ¼» ³»¬¸±¼» ·² ¬» ª±»®»² ·² »»² °·´±¬ °®±¶»½¬ò Æ·¶ 
¾»²¿¼®«µµ»² ¼» ·²¾»¼¼·²¹ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» »² ¼» ¿¿²­´«·¬·²¹ ±° ¾»­¬¿¿²¼» ®·­·½± 
¿¿²°¿µµ»²ô °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ »² ©»®µ°®±½»¼«®»­ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò

Ü» ª±±®¹»­¬»´¼» ³»¬¸±¼» µ±­¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¬·¶¼ò Ì·¶¼ ¼·» ¼» ³»»­¬» ³»¼»©»®µ»®­ 
´·»ª»® ¾»­¬»¼»² ¿¿² ©»®µ»² ¿¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ô ¼¿² ¿¿² ¸»¬ °®¿¬»² ±º ¼»²µ»² ±ª»® ¸»¬ 
°®±¶»½¬ò Ü» ·²ª»­¬»®·²¹ ·² ¬·¶¼ ³±»¬ ·² ª»®¸±«¼·²¹ ¦·¶² ³»¬ ¼» ¹®±±¬¬» ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò 
Ø»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ øïççê÷ ¹»ª»² »»² ·²¼·½¿¬·» ª±±® ¾»²±¼·¹¼» ³·¼¼»´»² ª±±® ¼» 
¿¿²°¿µô ¦·» ¸·»®ª±±® Ì¿¾»´ íò Ü»¦» ¬¿¾»´ ·­ ¿¿²¹»°¿­¬ ¿¿² ¼» ¸·»®ª±±® ¾»­½¸®»ª»² 
«·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò 

Ì¿¾»´ íæ Ó·¼¼»´»² ¾»²±¼·¹¼ ª±±® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ °®±½»¼«®» øØ»»³­¬®¿ ú 

Õ«­¬»®­ô ïççê÷

Í¬¿° Î·­·½±¿¼ª·­»«® Ð®±¶»½¬´»·¼»® Ì»¿³´·¼

ïò Í»´»½¬·» ª¿² ´»¼»² ï ««® ï ««® ð «®»²

îò Ë·¬´»¹ ì «®»² ï ««® ï ««®

íò¿ò Î·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·» ì ¨ Ò «®»² í «®»² í «®»²

íò¾ò Þ»­°®»µ·²¹ 
¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­

ï ¨ Ò «®»² ï ««® ï ««®

ìò Ð®»­»´»½¬·» ì «®»² ð «®»² ð «®»²

ëò Ì»¿³ ¾·¶»»²µ±³­¬ è «®»² í «®»² í «®»²

êò Ó±²·¬±®»² ª¿² ®·­·½± ­ è «®»² ¨ Ó í «®»² ¨ Ó í «®»² ¨ Ó

éò Ûª¿´«¿¬·»®¿°°±®¬ è «®»² ð «®»² ð «®»²

Ì±¬¿¿´ îë õ ëÒ õ èÓ ç õ íÓ è õ íÓ

øÒ ã ¿¿²¬¿´ ´»¼»² ·² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ô Ó ã ¿¿²¬¿´ ¾·¶»»²µ±³­¬»² ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³÷

Þ·²²»² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ô ¬±»¹»°¿­¬ ±° »»² °®±¶»½¬ô ·­ ½±²¬·²«» ¿¿²¼¿½¸¬ 
ª±±® ª±´´»¼·¹¸»·¼ »² ¶«·­¬¸»·¼ ª¿² ¼» ¿²¿´§­» «·¬»®³¿¬» ¾»´¿²¹®·¶µò Æ± ¼·»²¬ ±±µ ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ °®±½»¼«®» ¦»´º ½±²¬·²« ¬»¹»² ¸»¬ ´·½¸¬ ¹»¸±«¼»² ¬» ©±®¼»² ±³ ¼»¦» 
¬» ª»®º·¶²»² »² ¿º ¬» ­¬»³³»² ±° ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ü» »ª¿´«¿¬·»­ ª¿² »´µ» ¬±»°¿­­·²¹ 
ª±®³»² ¸·»®ª±±® ·²°«¬ò Ê»®¿²¼»®·²¹»² ³±»¬»² ­»®·»«­ ¹»²±³»² ©±®¼»² »² ©±®¼»² 
¼±±®¹»ª±»®¼ »² ¹»½±³³«²·½»»®¼ ²¿¿® ¿´´» ¾»¬®±µµ»²»²ò

ìòî Î·­·½±¹®±»°»² »² ®·­·½± ­
Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»¹·²¬ ³»¬ ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·»ò ×² »»² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬ 
¼·»²¬ »»² ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬ ±²¬©·µµ»´¼ ¬» ©±®¼»²ò Ø»¬ ¸±±¹­¬» ¼±»´ ª¿² »»² ¼»®¹»´·¶µ 
°®±¶»½¬ ·­ ¸»¬ ±° »ºº·½·�²¬» »² »ºº»½¬·»ª» ©·¶¦» ±°´»ª»®»² ª¿² »»² °®±¼«½¬ ¼¿¬ ¿¿² ¼» 



ëð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¹»­¬»´¼» »·­»² ª±´¼±»¬ò ×² ¸»¬ ¾»®»·µ»² ª¿² ¼·¬ ¼±»´ ·­ »»² ¿¿²¬¿´ ®·­·½± ­ ¬» 
±²¼»®­½¸»·¼»²ò Ø±»©»´ »´µ» ­°»½·º·»µ» ­·¬«¿¬·» ª»®­½¸·´¬ô ·­ »® ¾·¶ ©·¶¦» ª¿² ¾»­¬ 
°®¿½¬·½»  »»² ´·¶­¬ ª¿² ®·­·½± ­ ª±±® ¬» ­½¸®·¶ª»² ¼·» ª±±® »´µ» ­·¬«¿¬·» ¸»¬ ­«½½»­ ·² ³»»® 
±º ³·²¼»®» ³¿¬» ¦«´´»² ¾»�²ª´±»¼»²ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² »®ª¿®·²¹»² ª¿² °®±¶»½¬³¿²¿¹»®­ ·­ 
·² »»² ¿¿²¬¿´ ±²¼»®¦±»µ»² ø±ò¿ò Þ¿®µ· »¬ ¿´òô ïççíå Þ±»¸³ô ïççïå Ó¿®µ«­ô îððð÷ 
¹»¬®¿½¸¬ »»² ¼»®¹»´·¶µ» ´·¶­¬ ±° ¬» ­¬»´´»²ò Û»² ¼»®¹»´·¶µ» ´·¶­¬ ³»¬ ®·­·½± ­ ª»®¼·»²¬ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ª¿² °®±¶»½¬³¿²¿¹»®­ »² µ¿² ¿´­ ½¸»½µ´·­¬ ¼·»²»² ±³ ¼» ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·» 
ª±®³ ¬» ¹»ª»² øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô ïççê÷ô »½¸¬»® ¸»¬ ·­ ¹»»² ¹¿®¿²¬·» ª±±® ­«½½»­ò 
Æ±¿´­ ¿¿²¹»¹»ª»² ·² ¼» ¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ³±»¬ »´µ» ­·¬«¿¬·» ¹®±²¼·¹ 
¹»¿²¿´§­»»®¼ ©±®¼»² ±³ ®·­·½± ­ ¿¿² ¸»¬ ´·½¸¬ ¬» ¾®»²¹»²ò Ü» ´·¬»®¿¬««® ­½¸®·¶º¬ ª±±® 
©»´µ» ®·­·½± ­ ¿´­ ¾»´¿²¹®·¶µ ©±®¼»² »®ª¿®»²ô ³¿¿® »»² ­°»½·º·»µ» ­·¬«¿¬·» ¦¿´ ³·²­¬»²­ 
¼»¦» »² ©»´´·½¸¬ ³»»® ®·­·½± ­ ³»¬ ¦·½¸ ³»»¾®»²¹»²ò

Í½¸³·¼¬ »¬ ¿´ò øîððï÷ ²±»³»² ¼®·» ®»¼»²»² ±³ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² ¹»¦¿¹¸»¾¾»²¼» ´·¶­¬ 
ª¿² ®·­·½± ­ò ß´´»®»»®­¬ ½±²­¬¿¬»®»² ¦·¶ ¼¿¬ ·² ª±±®¹¿¿²¼ ©»®µ ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² 
®·­·½± ­ ©»¬»²­½¸¿°°»´·¶µ ©»·²·¹ ®·¹·¼» ·­ ±º ¹»¾¿­»»®¼ ·­ ±° ª»®±«¼»®¼» ´·¬»®¿¬««®ò 
Ü¿¿®²¿¿­¬ ³»®µ»² ¦·¶ ±° ¼¿¬ ¹»»² »²µ»´» ­¬«¼·» ¾»¬®»ºº»²¼» ­±º¬©¿®»°®±¶»½¬®·­·½± ­ 
­§­¬»³¿¬·­½¸ ¬» ©»®µ ¹¿¿¬ ¾·¶ ¸»¬ ±°­¬»´´»² ª¿² »»² ´·¶­¬ ª¿² ®·­·½± ­ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ¦·¶² 

¾»­¬¿¿²¼» ´·¶­¬»² ¾»¹®»²­¼ ·² ¬±»°¿­­·²¹ »² ¹»´¼·¹¸»·¼ ¼±±®¼¿¬ ¦» ²·»¬ ½«´¬««®
±ª»®­¬·¶¹»²¼ ¦·¶² ø»® ·­ ¹»»² ³«´¬·½«´¬«®»´» ­¬«¼·» «·¬¹»ª±»®¼÷ò Ü» ­¬«¼·» «·¬¹»ª±»®¼ 
¼±±® Í½¸³·¼¬ »¬ ¿´ò øîððï÷ ³±»¬ ¼»¦» ¬»µ±®¬µ±³·²¹»² ©»¹²»³»²ò Ü±±® ³·¼¼»´ ª¿² 
»»² Ü»´°¸· ­¬«¼·» ¦·¶² ±²¼»® ¼®·» °¿²»´­ ¿ºµ±³­¬·¹ «·¬ ¼» Ê»®»²·¹¼» Í¬¿¬»²ô Ú·²´¿²¼ »² 
Ø±²¹µ±²¹ ¾»­¬¿¿²¼» «·¬ »®ª¿®»² °®±¶»½¬´»·¼»®­ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ 
¹»�²ª»²¬¿®·­»»®¼ò Ü» Ü»´°¸· ­¬«¼·» ¸»»º¬ ¹»®»­«´¬»»®¼ ·² »»² »·²¼®»­«´¬¿¿¬ô ©¿¿®±ª»® 
¾·²²»² »´µ °¿²»´ ½±²­»²­«­ ¾»­¬¿¿¬ò Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ·­ ³»»® ±³ª¿¬¬»²¼ »² 
¾»¬®±«©¾¿¿®¼»® ¼¿² ª±®·¹ ©»®µ ¿´­ ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¼¿¬ ª¿² Þ¿®µ· »¬ ¿´ò øïççí÷ »² Þ±»¸³ 
øïççï÷ò Ø»¬ ©»®µ ª¿² Í½¸³·¼¬ »¬ ¿´ò øîððï÷ ¸»»º¬ ¹»®»­«´¬»»®¼ ·² »»² «·¬¹»¾®»·¼» ´·¶­¬ 
³»¬ ®·­·½± ­ò

Ü» ®»­«´¬»®»²¼» ´·¶­¬ ©±®¼¬ ¼±±® ¼» ¿«¬»«®­ ¿´­ ©¿¿®¼»ª±´ ¹»¿½¸¬ ª±±® ¼» °®¿µ¬·¶µò 
Ý¸»½µ´·­¬­ ¦·¶² »»² ¾®«·µ¾¿¿® ³·¼¼»´ ·² ¸»¬ ±°­¬»´´»² ª¿² ®·½¸¬´·¶²»² ª±±® ­±º¬©¿®» 
°®±¶»½¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·²²»² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» øÞ±»¸³ô ïççï÷ò Ü±±®¼¿¬ ¼» ´·¶­¬ ª¿² 
®·­·½± ­ ¦± «·¬¹»¾®»·¼ ·­ô ¸»¬ ¾»ª¿¬ ¼®·»�²ª·¶º¬·¹ ª»®­½¸·´´»²¼» º¿½¬±®»²ô ª±®³¬ ¸»¬ »»² 
­±´·¼» ¾¿­·­ ª±±® »»² ½¸»½µ´·­¬ò Ü» ±³ª¿²¹ ª¿² ¼» ´·¶­¬ ¾»³±»·´·¶µ¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ 
¬»ª»²­ò Ü» ¿«¬»«®­ ¸»¾¾»² ¼¿¿®±³ ±° ¾¿­·­ ª¿² ±±®¦¿¿µ »»² ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ 
¹»³¿¿µ¬ò Ü» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ »² ¼» ´·¶­¬ ³»¬ ®·­·½± ­ ¦·¶² ±°¹»²±³»² ·² Þ·¶´¿¹» Êò

Ü» ·² Þ·¶´¿¹» Ê ±°¹»²±³»² ½¿¬»¹±®·»�² ¸»´°»² ¼» ®·­·½± ­ ¬» ·¼»²¬·º·½»®»² ±° ¼» ¶«·­¬» 
¹»¾·»¼»²ò Ð»® ½¿¬»¹±®·» ¦·¶² ·² Þ·¶´¿¹» Ê ¼» ®·­·½± ­ ©»»®¹»¹»ª»²ò Ü±±® ¼» 
¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ¹»¾·»¼»² ¬» °±­·¬·±²»®»² ·² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¼» ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ©±®¼¬ 
¼» ³¿²¿¹»® ·² ­¬¿¿¬ ¹»­¬»´¼ ¼» ®·­·½± ­ ¬» ·¼»²¬·º·½»®»² »² ²¿¼»® ¬» ¿²¿´§­»®»²ò Ü»¦» 
°±­·¬·±²»®·²¹ ©±®¼¬ ¹»¹»ª»² ·² ¼» ª±´¹»²¼» ­»½¬·»­ò

ìòîòï Ü» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¼» ×ÝÌó±²¬©·µµ»´¿¿®

×² ¼» ±²¼»®­¬¿¿²¼» º·¹««® ·­ »»² »²¬·¬»·¬ó®»´¿¬·» ¼·¿¹®¿³ ª¿² ¼» ±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼» ×ÝÌó
´»ª»®¿²½·»® ©»»®¹»¹»ª»²ò Ø·»®·² ©±®¼»² ¼» ®»´¿¬·»­ ¼·» ¾»­¬¿¿² ·² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² 
»»² ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬ ©»»®¹»¹»ª»²ò Ü» ©»»®¹»¹»ª»² ®»´¿¬·»­ ¦·¶² ²·»¬ «·¬°«¬¬»²¼ô ³¿¿® 
¼» ³»»­¬ ¾»´¿²¹®·¶µ» ·² ¼» °®±¾´»»³±³¹»ª·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ò Û® ©±®¼¬ ¸·»® ¹»®»¼»²»»®¼ 
ª¿²«·¬ ¼» ­·¬«¿¬·» ª¿² Ý»²¬®·½ ±³ ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¼» ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® ½±²½®»»¬ ¬» 
³¿µ»²ò Ø»¬ ª±´¹»²¼» ¸±±º¼­¬«µ ¬±±²¬ ¸»¬ º·¹««® ³»¬ ¼» ½±²½®»¬» ·²ª«´´·²¹ ª±±® ¸»¬ 
ÍÞÙó°®±¶»½¬ò Ñ° »´µ ª¿² ¼» ®»´¿¬·»­ ¦¿´ »»² µ±®¬» ¬±»´·½¸¬·²¹ ¹»¹»ª»² ©±®¼»²ò

Ð®±¼«½¬

Ó»¬ °®±¼«½¬ ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ »»² ª¿² ¼» ­¬¿²¼¿¿®¼°®±¼«½¬»² ¼·» ¼» ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® 
´»ª»®¬ò Ü»¦» °®±¼«½¬»² ¦·¶² ­¬¿²¼¿¿®¼°®±¼«½¬»² ±³¼¿¬ ¦» ²·»¬ ±²¬©·µµ»´¼ ©±®¼»² ª±±® 
»»² »²µ»´» µ´¿²¬ô ³¿¿® ª±±® »»² ³¿®µ¬­»¹³»²¬å »»² ª»®¦¿³»´·²¹ µ´¿²¬»² ³»¬ ¹»´·¶µ» 
»·­»²ò





ëî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ñ²¬©·µµ»´¿¿®

Ü» ±²¬©·µµ»´¿¿® ·­ ¼» ®±´ ª¿² ¼» °¿®¬·¶ ¼·» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ·­ ª±±® ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² 
¼» ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬»²ò Ü» ±²¬©·µµ»´¿¿® ·­ ¼» ±°¼®¿½¸¬²»³»® »² ©±®¼¬ ¿¿²¹»­¬««®¼ 
¼±±® ¼» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®ò Ü» »­­»²¬·» ª¿² ¼» ®»´¿¬·» ¬«­­»² ±°¼®¿½¸¬¹»ª»® »² 
±²¬©·µµ»´¿¿® ·­ ¼» ª±´¬±±··²¹ ª¿² »»² °®±¼«½¬ ¼¿¬ ±ª»®»»²µ±³¬ ³»¬ ¼» ©»²­»² ª¿² ¼» 
³¿®µ¬ò

Þ·²²»² Ý»²¬®·½ ª»®ª«´´»² ¼» ÞË ­ ¼» ®±´ ª¿² ±²¬©·µµ»´¿¿®ò Æ·¶ ¼®¿¹»² ¼» 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª±±® ¼» ª±´¬±±··²¹ ª¿² °®±¼«½¬»² ¼·» ¿¿²­´«·¬»² ¾·¶ ¼» ©»²­»² 
ª¿² ¼» ³¿®µ¬ò Þ·²²»² ¼» ÞË ­ ª¿² Ý»²¬®·½ ·­ ª±´¼±»²¼» µ»²²·­ ª¿² ¼» 
¹»¾®«·µ­±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼» °®±¼«½¬»² ¿¿²©»¦·¹ò Ü±±® »»² ­¿³»²©»®µ·²¹ ³»¬ 
®»°®»­»²¬¿¬·»ª» µ´¿²¬»² «·¬ ¼» ¾»¬®»ºº»²¼» ³¿®µ¬ ©±®¼¬ ¹»©»®µ¬ ¿¿² ª»®¾»¬»®·²¹ »² ¼» 
­±º¬©¿®»°®±¼«½¬»²ò Ü» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ¼» µ´¿²¬»² ·­ ¿¿² ¬» ¹»ª»² ©»´µ» 
º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ ¹»©»²­¬ ·­ò Ü» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ¼» ÞË ·­ ¬» ¾»­´·­­»² ±ª»® ¼»
º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ ¼·» ¸»¬ ­¬¿²¼¿¿®¼°®±¼«½¬ ¦¿´ ¹¿¿² ¾·»¼»²ò

Ñ²¬©·µµ»´°®±¶»½¬

Ü» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² »»² °®±¼«½¬ ©±®¼¬ ¹»º¿½·´·¬»»®¼ ¼±±® »»² ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ò Ø»¬ 
¼±»´ ª¿² »»² ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ·­ ¼» ª±´¬±±··²¹ ª¿² »»² °®±¼«½¬ò Ñ³ ¼·¬ ¼±»´ ¬» 
¾»®»·µ»² ·­ »²»®¦·¶¼­ ¾»­¬«®·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ²±¼·¹ »² ¿²¼»®¦·¶¼­ ¦·¶² »® ³·¼¼»´»² 
²±¼·¹ò

Ü» ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬»² ¦·¶² ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼» ÞË ­ò Ü» ÞË ³¿²¿¹»® 
¸±«¼¬ ¬±»¦·½¸¬ ±° ¸»¬ º«²½¬·±²»®»² ª¿² ¼»¦» °®±¶»½¬»²ò 

Ð®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬

Ð®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ®·½¸¬ ¦·½¸ ±° ¼» ª±´¬±±··²¹ ª¿² »»² ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ò 
Ð®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¸»¬ ±°´»ª»®»² ª¿² »»² °®±¼«½¬ ±° 
»ºº»½¬·»ª» »² »ºº·½·�²¬» ©·¶¦»ò Ü·¬ ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ¼» ¶«·­¬» »² ¹»­½¸·µ¬» ³·¼¼»´»² ³±»¬»² 
©±®¼»² ·²¹»¦»¬ò

Ó·¼¼»´»²

Ó»¬ ³·¼¼»´»² ª¿² »»² ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ©±®¼¬ ¹»¼±»´¼ ±° ¸»¬ ¹»¸»»´ ª¿² 
¾»²±¼·¹¼¸»¼»² ª±±® ¸»¬ ±²¬©·µµ»´»² ª¿² ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬»²ò Ü·¬ ¦·¶² ¦±©»´ °»®­±²»´» 
³·¼¼»´»² ø¾·¶ª±±®¾»»´¼ ±²¬©·µµ»´¿¿®­ »² ·²º±®³¿¬·»¿²¿´·­¬»²÷ ¿´­ ·²º®¿­¬®«½¬«®»´» 
³·¼¼»´»² ø¾·¶ª±±®¾»»´¼ ±²¬©·µµ»´¬±±´­ô ±²¬©·µµ»´³»¬¸±¼»² »² ¬»­¬±³¹»ª·²¹»²÷ò

Þ·²²»² Ý»²¬®·½ ·­ ¸»¬ ¾»¸»»® »² ·²¦»¬ ª¿² ³·¼¼»´»² ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ¼» 
¿º¦±²¼»®´·¶µ» ÞË ­ò Û½¸¬»®ô ¾»­´·­­·²¹»² ¸·»®±ª»® ¦·¶² ±²¼»®¸»ª·¹ ¿¿² ¾»°»®µ·²¹»² ¿´­ 
¹»ª±´¹ ª¿² ÞË ±ª»®­¬·¶¹»²¼» ¿º­°®¿µ»²ò Û»² ª±±®¾»»´¼ ª¿² ¼·¬ ´¿¿¬­¬» ·­ ¼» 
±²¬©·µµ»´¬¿¿´ò É¿²²»»® ÞË ­ ¹»¦¿³»²´·¶µ µ·»¦»² ø±º ¹»¼©±²¹»² ©±®¼»² ¬» µ·»¦»²÷ 
ª±±® »»² ­°»½·º·»µ» ±²¬©·µµ»´¬¿¿´ô ¦«´´»² µ»«¦»­ ª±±® ±°´»·¼·²¹ ª¿² ¼» »·¹»² 
±²¬©·µµ»´¿¿®­ »² ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¼» ±²¬©·µµ»´±³¹»ª·²¹ ø¬±±´­ »² ³»¬¸±¼»²÷ ¸·»®¼±±® 
¾»�²ª´±»¼ ©±®¼»²ò

ßº¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²

Ó»¬ ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ©±®¼¬ ·² ¼»¦» ½±²¬»¨¬ ¹»¼±»´¼ ±° ¼» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ¬«­­»² 
µ´¿²¬»²ò É¿²²»»® µ´¿²¬»² ­¿³»²©»®µ»² ·² »»² ª»®¾¿²¼ ±º ±²¼»®¼»»´ ¦·¶² ª¿² »»² 
µ»¬»² ­¬»´´»² ¼»¦» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² »·­»² ±º ¾»°»®µ·²¹»² ¿¿² ¸»¬ º«²½¬·±²»®»² ª¿² ¼» 
¾»¬®»ºº»²¼» µ´¿²¬ò Ø»¬ ¬» ±²¬©·µµ»´»² °®±¼«½¬ ¦¿´ ¬»ª»²­ ¾»�²ª´±»¼ ©±®¼»² ¼±±® ¼»¦» 
»·­»² ±º ¾»°»®µ·²¹»²ò Ü» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»® »² ¼» ±²¬©·µµ»´¿¿® ¦«´´»² ¼¿¿®±³ ¼»¦» 
¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ¾·¶ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¸»¬ ­±º¬©¿®»°®±¼«½¬ ·² ±¹»²­½¸±«© ³±»¬»² 

²»³»²ò

×² ¸»¬ ¹»ª¿´ ª¿² Ý»²¬®·½ ·­ ¾·²²»² ¼» ÞË ­ ª¿² ÐÍÍ ¼» µ»¬»²¿«¬±³¿¬·­»®·²¹ ª¿² ¼» 
±ª»®¸»·¼ »»² ¾»´¿²¹®·¶µ ª±±®¾»»´¼ ª¿² ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²ò Ì¿´´±¦» µ±°°»´·²¹»² ¬«­­»² 





ëì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

³¿²¼¿¿¬ ¦·¶² ¬±»©·¶¼·²¹ »² ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² ¼» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®ô ¼» ¼¿¿®¾±ª»²
´·¹¹»²¼» ³¿²¿¹»³»²¬´¿¹»²ô ¼» µ´¿²¬ »² ¿²¼»®» °¿®¬·¶»² ¾»¬®±µµ»² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

×² ¸»¬ ¹»ª¿´ ª¿² Ý»²¬®·½ ·­ ¼» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»® ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¼» ¼·®»½¬·» »² ¦·¶² 
¼» ¼·®»½¬» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®­ ª¿² »»² ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ª»»´¿´ ¼» Þ«­·²»­­ Ë²·¬ 
Ó¿²¿¹»®­ò

Î»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬

Î»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ ¾»¬®»º¬ ¼» ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¾·¶ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² 
¸»¬ °®±¼«½¬ò Ñ²¼»® ®»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ ª¿´´»² ±²¼»® ¿²¼»®» ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ¸»¬ 
ª»®¬®±«©»² »² ¼» ª»®©¿½¸¬·²¹»² ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»® »² ¿²¼»®» ¾»¬®±µµ»²»² ø¾·¶ªò ¼» 
°¿®¬·¶»² ·² »»² ­¿³»²©»®µ·²¹­ª»®¾¿²¼÷ò

Þ·²²»² ¸»¬ ½´«­¬»® Ð«¾´·½ Í»½¬±® Í±´«¬·±²­ ª¿² Ý»²¬®·½ ©±®¼¬ ª»»´¿´ ²·»¬ ª±±® ��² 
»²µ»´» µ´¿²¬ ±²¬©·µµ»´¼ ø¾ªò ��² ¹»³»»²¬»÷ ³¿¿® ª±±® »»² ³¿®µ¬­»¹³»²¬ ø¾ªò ¼» 
¹»³»»²¬»² ·² Ò»¼»®´¿²¼÷ò Ü» ¹»³»»²¬»² ¾»¬®±µµ»² ·² ¸»¬ ¬»­¬»² ª¿² »»² ²·»«© 
°®±¼«½¬ ø±º »»² ²·»«©» ª»®­·»÷ µ«²²»² ¹»¦·»² ©±®¼»² ¿´­ ¼» ¸·»® ¹»²±»³¼» 
¹»¾®«·µ»®­ò Ø»¬ ¾»°»®µ¬ ¦·½¸ »½¸¬»® ²·»¬ ¬±¬ ¼»¦» ®»´¿¬·»­ ·² ¼» ¬»­¬º¿­»ô ±±µ ¿²¼»®» 

ª±®³»² ª¿² ®»´¿¬·»­ ¬«­­»² ¼» ¹»¾®«·µ»® »² Ý»²¬®·½ ª¿´´»² ±²¼»® ¼» ²±»³»® 
®»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ò

Ð®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬

Ì±¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ©±®¼¬ ¹»®»µ»²¼ ¸»¬ °´¿²²»²ô «·¬ª±»®»² »² ¾»¸»»®­»² ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬ò Î·­·½± ­ ·² ¼»¦» ¹®±»° ´»·¼»² ¬±¬ »»² ­´»½¸¬» ±º ·²»ºº·½·�²¬» 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬­¬®¿¬»¹·» ±º «·¬ª±»®·²¹ ¼¿¿®ª¿²ò

Ø»¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ ´·¹¹»² ¾·²²»² ¼» ¾«­·²»­­ «²·¬­ò Æ± 
´·¹¬ ¸»¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² Õ»§îß¼®»­­»² »² 
Õ»§îÙ»¾±«©»² ¾·²²»² ¼» ¾«­·²»­­ «²·¬ Þ»´¿­¬·²¹ »² Ê¿­¬¹±»¼ øÞúÊ÷ò

Ñ³ª¿²¹

Î·­·½±ù­ ·² ¼»¦» ¹®±»° ¸»¾¾»² ¾»¬®»µµ·²¹ ±° ¼» ³¿¬» ª¿² ¾»¹®·° ª¿² ¼» ³·­­·» »² ¼» 
±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ü·¬ ¾»¹®·° µ¿² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ±²¼«·¼»´·¶µô ª»®¿²¼»®´·¶µ ±º 
±²ª±´´»¼·¹ ¦·¶²ò

Û·­»²

×² ¼»¦» ¹®±»° ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ ¼» ®·­·½±ù­ ¼·» ­¿³»²¸¿²¹»² ³»¬ »·­»² ¿¿² ¸»¬ ±° ¬» 
´»ª»®»² °®±¼«½¬ò Ü» ©·¶¦» ©¿¿®±° »·­»² ª¿­¬¹»­¬»´¼ ©±®¼»²ô ¹»¼±½«³»²¬»»®¼ ©±®¼»² 
»² ©¿¿®±° ¼» ª»®¿²¼»®´·¶µ¸»·¼ ª¿² »·­»² ¾»¸»»®­¬ ©±®¼¬ ¦·¶² ¼»»´ ª¿² ³¿²¿¹»³»²¬ 
ª¿² »·­»²ò

Þ»µ±­¬·¹·²¹

Ê»®­½¸·´´»²¼» º¿½¬±®»² µ«²²»² ¼» ¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¾»�²ª´±»¼»²ò Û»² 
±²¶«·­¬» ¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ µ¿² ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² ¸»¾¾»²ò

×²®±±­¬»®·²¹

×² ¼»¦» ¹®±»° ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ º¿½¬±®»² ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° ¸»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² 
ª»®¾®«·µ ª¿² ³·¼¼»´»² »² ¾»²±¼·¹¼¸»¼»² »² ¼» ¬·³·²¹ ª¿² ·²¦»¬ »®ª¿²ò

Ñ²¬©·µµ»´·²¹­°®±½»­

Ü»¦» ¹®±»° ¾»¬®»º¬ ®·­·½± ­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±½»­ò 
Ó»¬ ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±½»­ ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¼» ­¬®«½¬««® ¼·» ¹»¸¿²¬»»®¼ 
©±®¼¬ ø³»¬¸±¼±´±¹·» ±º °®±½»­÷ ·² ¸»¬ ­°»½·º·½»®»² ª¿² »·­»²ô ±²¬©»®°»²ô ±²¬©·µµ»´»² 

»² ¬»­¬»² ª¿² ¸»¬ ±° ¬» ´»ª»®»² °®±¼«½¬ò

Ð»®­±²»»´

Ì±¬ ¼»¦» ¹®±»° ¾»¸±®»² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° ¼» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ª¿² 
°»®­±²»»´ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ±²¬©·µµ»´·²¹ »² °®±½»­³¿²¿¹»³»²¬ò



Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ëë

Þ»³¿²²·²¹

Ì±¬ ¼»¦» ¹®±»° ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° ¼» ¾»­½¸·µ¾¿¿®¸»·¼ 
ª¿² °»®­±²»»´ò

Ì»½¸²±´±¹·»

Ì±¬ ¼»¦» ¹®±»° ¾»¸±®»² ®·­·½± ­ ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° ¼» ¹»³¿¿µ¬» µ»«¦»­ ©¿¬ 
¾»¬®»º¬ ¬»½¸²±´±¹·»ò Ì»½¸²±´±¹·» µ¿² ±²¼»® ¿²¼»®» ¾»¬»µ»²»² ¼» ¹»µ±¦»² ¸¿®¼©¿®» ±º 
­±º¬©¿®» °´¿¬º±®³­ô ¼» ¹»¾®«·µ¬» °®±¹®¿³³»»®¬¿´»² »² P³»¬¸±¼»² »² ¼» ±°¹»­¬»´¼» 
¿®½¸·¬»½¬««®ò

Û¨¬»®²» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²

Ì±¬ ¼»¦» ¹®±»° ¾»¸±®»² ®·­·½± ­ ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° ¸»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² »² ¼» 
½±²¬®±´» ±ª»® ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ³»¬ »¨¬»®²» ø¬«­­»²÷°»®­±²»²ò Ü·¬ µ«²²»² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ 
¼» °¿®¬²»®­ ¾·¶ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ¦·¶²ô ³¿¿® ±±µ ¼» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ¼·» ¾»­¬¿¿² ·² ¼» 
¼»º·²·¬·» ª¿² ¼» »·­»² ¿¿² ¸»¬ °®±¼«½¬ò

Ð´¿²²·²¹

Ì±¬ ¼»¦» ¹®±»° ¾»¸±®»² ®·­·½± ­ ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² ±° ¸»¬ ¾»´¿²¹ »² ¼» 
ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ±³ ¸»¬ °®±¶»½¬ ¬» °´¿²²»²ò

Ü» ©»»®¹»¹»ª»² º·¹«®»² ·² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¹»ª»² ¸»¬ ±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² 
Ý»²¬®·½ ¿´­ ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»® »² ¼» ®·­·½±¹»¾·»¼»² ¼¿¿®·²ò Þ»´¿²¹®·¶µ» ²±¬·¬·»­ ¸·»®¾·¶ ¦·¶² 
¼» ®±´ ª¿² ¼» µ´¿²¬»² »² ¼» ª±®³ ª¿² ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®­½¸¿°ò Ø»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ©±®¼¬ 
¹»�²·¬·»»®¼ ª¿²©»¹» µ±³»²¼» ©»¬­©·¶¦·¹·²¹»² »² ¾·¶ ©»¬ ª»®°´·½¸¬­¬»´´·²¹ ª¿² 
·³°´»³»²¬¿¬·» ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ø»¬ ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®­½¸¿° ´·¹¬ ·² º»·¬» ¿´­ 
»»®­¬» ¾·¶ ¼» ½»²¬®¿´» ±ª»®¸»·¼ô ¼·» ¼» ©»¬ ·²ª±»®¬ò Ñ³¼¿¬ Ý»²¬®·½ ¿´­ ´»ª»®¿²½·»® ª¿² 
­¬¿²¼¿¿®¼±°´±­­·²¹»² °®±¼«½¬»² ©·´ ´»ª»®»² ¼·» ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ 
±²¼»®­¬»«²»² ·­ ±°¼®¿½¸¬ «·¬¹»ª¿¿®¼·¹¼ ¼±±® ¼» ¼·®»½¬·» ±³ ±° ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹»² ·² ¬» 
­°»´»² »² °®±¼«½¬»² ¬» ±²¬©·µµ»´»²ò Ü» ¹»³»»²¬»² ¦·¶² ¿´­ ¬±»µ±³­¬·¹» ¹»¾®«·µ»®­ ¬» 
¾»­½¸®·¶ª»² ¿´­ °®±­°»½¬­ò Æ·¶ ¦«´´»² ¿´­ ¬±»µ±³­¬·¹» ¹»¾®«·µ»®­ ³±¹»´·¶µ ¼» °®±¼«½¬»² 
ª¿² Ý»²¬®·½ ¿º²»³»²ò Ü» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ·² ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®ô µ´¿²¬ô ±²¬©·µµ»´¿¿® »² 
¾·¶¾»¸±®»²¼» ®»´¿¬·»­ »² »²¬·¬»·¬»² ´»»²¬ ¦·½¸ ±³ ®·­·½±¹»¾·»¼»² ¬» °´¿¿¬­»² ¾·¶ ¼» 
¿¿²©»¦·¹» »²¬·¬»·¬»²ò Ü«·¼»´·¶µ ©±®¼¬ ¼¿¬ ¼» ®·­·½±¹»¾·»¼»² ¦·½¸ ½±²½»²¬®»®»² ¾·¶ ¼» 
±°¼®¿½¸¬¹»ª»²¼» ´¿¿¹ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ô ¼» ®»´¿¬·» ¬«­­»² ¼» ±²¬©·µµ»´»²¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» »² ¼» µ´¿²¬ »² ¼» ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ» ±²¬©·µµ»´·²¹ »² ¸»¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ 
¼¿¿®ª¿²ò

ìòí Ý¸»½µ´·­¬
Ü» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ª¿² ¼» ·² Þ·¶´¿¹» Ê ±°¹»²±³»² ®·­·½± ­ ª»®¼»»´¼ ·² ¼» ¹»²±»³¼» 
®·­·½±¹»¾·»¼»² ®»­«´¬»»®¬ ·² »»² ½¸»½µ´·­¬ò Ü»¦» ½¸»½µ´·­¬ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ ¼®·»�²ª·¶º¬·¹
®·­·½± ­ò Û´µ ª¿² ¼»¦» ®·­·½± ­ ·­ ª±±®¦·»² ª¿² »»² ¬±»´·½¸¬·²¹ »² ©¿¿® ²±¼·¹ ¬±»¹»­°·¬­¬ 
±° ¼» ­·¬«¿¬·» ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙ °®±¶»½¬ ª¿² Ý»²¬®·½ò

Ê±±® »´µ ®·­·½± ¦·¶² ·² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ª·»® ¿²¬©±±®¼³±¹»´·¶µ¸»¼»² ±°¹»²±³»²ò ß´´»®»»®­¬ 
¼·»²¬ ¼» ®»­°±²¼»²¬ ¿¿² ¬» ¹»ª»² ¸±» ¹®±±¬ ¸·¶ ¼» µ¿²­ ¿½¸¬ ¼¿¬ ¸»¬ ®·­·½± ¦·½¸ 
ª±±®¼±»¬ò Ü·¬ µ¿² ¸·¶ ¼±»² ¼±±® ¬» µ·»¦»² «·¬ »»² ª¿² ¼» ©¿¿®¼»²æ ¦»»® µ´»·²ô µ´»·²ô 
¹»³·¼¼»´¼ô ¹®±±¬ »² ¦»»® ¹®±±¬ò Ê»®ª±´¹»²­ ¼·»²¬ ¼» ®»­°±²¼»²¬ «·¬ ¼»¦»´º¼» 
³±¹»´·¶µ¸»¼»² ¬» µ·»¦»² ±³ ¼» ¹®±±¬¬» ª¿² ¼» ¹»ª±´¹»² ¿¿² ¬» ¼«·¼»²ò ß´­ ¼»®¼» 
¿²¬©±±®¼³±¹»´·¶µ¸»·¼ µ¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬ ¼» ¹»ª±´¹»² ¬»µ­¬«»»´ ¬±»´·½¸¬»²ò Û»² 
´¿¿¬­¬» ª»´¼ µ¿² ©±®¼»² ¹»¾®«·µ¬ ±³ ±°³»®µ·²¹»² ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ±° ¼» ª®¿¿¹ ±º ¼» 
¹»¹»ª»² ¿²¬©±±®¼»² ¬» ¹»ª»²ò

Þ·¶´¿¹» Ê×× ¾»ª¿¬ ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ »² »²µ»´» ­½¸»®³·³°®»­­·»­ò 



ëê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ìòì Î»º´»½¬·» ±° ±²¬©»®° ¿¿² ¼» ¸¿²¼ ª¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»²
×² ­»½¬·» îòë ¦·¶² »·­»² ¹»­¬»´¼ ¿¿² ¼» ¬» ±²¬©»®°»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ü» 
³»¬¸±¼» ¦±¿´­ ·² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¹»°®»­»²¬»»®¼ ·­ ¹»¾¿­»»®¼ ±° ¾»­¬¿¿²¼ ©»®µ 
øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô ïççê÷ »² ¼±±® ¼» ±²¼»®¦±»µ»® ª»®¼»® ¹»½±²½®»¬·­»»®¼ò

Î»´»ª¿²¬·»

Ü» ³»¬¸±¼» ¼·»²¬ ¿´´»®»»®­¬ ¸¿¿® ¼±»´ ¬» ¼·»²»²ò Ø»¬ ¼±»´ ª¿² »»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ·²¦·½¸¬ ¬» ¹»ª»² ·² ¼» ¿¿²©»¦·¹» ®·­·½± ­ »² ¼» 
¹»¾®«·µ»®ø­÷ ·² ­¬¿¿¬ ¬» ­¬»´´»² ¿¼»¯«¿¿¬ »² »ºº»½¬·»º ¼» ®·­·½± ­ ¬» ¾»¸»®»²ò Ü» 
»ºº»½¬·ª·¬»·¬ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ©±®¼¬ ¹»©¿¿®¾±®¹¼ ¼±±® «·¬¹»¾®»·¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® 
¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò Ü»¦» ¿²¿´§­» ³¿²·º»­¬»»®¬ ¦·½¸ ·² »»² ¿¿²¬¿´ ­¬¿°°»² ¬±¬ »»² 
¼«·¼»´·¶µ ¾»»´¼ ª¿² ¼» ¿¿²©»¦·¹ ®·­·½± ­ô ¹»±®¼»²¼ ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò Ê»®ª±´¹»²­ ­¬««®¬ ¼» 
³»¬¸±¼» ¿¿² ±° ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ü» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±²¼»®­¬»«²¼ ³»¬ ²¿³» ·² ¸»¬ ¿²¿´§­»®»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ô 
°®·±®·¬»·¬­¬»´´»²ô ±°­¬»´´»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² »² ¹»­¬®«½¬«®»»®¼ ³±²·¬±®»² »² »ª¿´«»®»² 
ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò Û»®¼»® ·­ ¿´ ¿¿²¹»¹»ª»² ¼¿¬ ¸»¬ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¾»´»¹¹»² ª¿² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² »² «·¬ª±»®»² ª¿² ¹»°´¿²¼» ¿½¬·»­ ±²¼»®¼»»´ ·­ ª¿² ¼» 
±°»®¿¬·±²»´» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø·»® ¼®¿¿¹¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¹»»² ·²­¬®«³»²¬»² ª±±® ¿¿²ò

Ø»¬ ¬©»»¼» µ»²³»®µ ª¿² ®»´»ª¿²¬·» ¾»¬®»º¬ ¼» ¿¿²­´«·¬·²¹ ±° ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² 
¬±»°¿­­·²¹ò É¿¬ ¾»¬®»º¬ ¼» °®±½»­¾»­½¸®·¶ª·²¹ ·­ ¼» ³»¬¸±¼» ª¿² ¿´¹»³»²» ¿¿®¼ò Ü» 
¹»¸¿²¬»»®¼» ½¸»½µ´·­¬ ª»®²¿«©¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹­³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¬±¬ ×ÝÌó°®±¶»½¬»²ô 
¿¿²¹»¦·»² ¼» ¿¿²©»¦·¹» ®·­·½±¹»¾·»¼»² »² ®·­·½± ­ »»² ­¬»®µ» ×ÝÌ ·²ª¿´­¸±»µ ¸»¾¾»²ò 
Ø·»®³»» ©±®¼¬ ª±´¼¿¿² ¿¿² ¼» »·­ ¼¿¬ ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼±±® »»² ×ÝÌó
´»ª»®¿²½·»® ¬±»¹»°¿­¬ µ¿² ©±®¼»² ±° ¸¿¿® ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²ò

Ê¿´·¼·¬»·¬

Ø»¬ º»·¬ ¼¿¬ ¼» ³»¬¸±¼» ®»´»ª¿²¬ ³±»¬ ¦·¶² ©¿¿®¾±®¹¬ ¼¿¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ 
¸»´°¬ ·² ¸»¬ ·² µ¿¿®¬ ¾®»²¹»² ª¿² ¼» ¿¿²©»¦·¹» ®·­·½± ­ »² ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»²ò 
Ê¿´·¼·¬»·¬ ­¬»´¬ »·­»² ¿¿² ¼¿¬¹»²» ©¿¬ «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ±°´»ª»®¬ò Ü» ®·­·½± ­ 
¼·» ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼ »² ¾»­½¸®»ª»² ©±®¼»² ¼·»²»² ±±µ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¼» ¹®±±¬­¬» 
³±¹»´·¶µ» °®±¾´»³»² ·² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¬±»°¿­­·²¹ ¦·¶²ò ß¿² ¼»¦» »·­ ©±®¼¬ ¹»¬®¿½¸¬ ¬» 
©±®¼»² ª±´¼¿¿² ¼±±® ¹»¾®«·µ ¬» ³¿µ»² ª¿² ¼» ¾»­½¸®»ª»² ½¸»½µ´·­¬ò Ø»¬ º»·¬ ¼¿¬ ¼» 
½¸»½µ´·­¬ ¼» ½±²­»²­«­ ¸»»º¬ ¹»µ®»¹»² ª¿² °®±¶»½¬³¿²¿¹»®­ ª¿² ×ÝÌó°®±¶»½¬»² «·¬ 
¼®·» ª»®­½¸·´´»²¼ ´¿²¼»² ¼·»²¬ ¼»¦» »·­ ¬» ª»®ª«´´»²ò Û½¸¬»®ô ¾·¶ ¬±»°¿­­·²¹ ¼·»²¬ ¼»¦» 

»·­ ª±±®¬¼«®»²¼ ¹»½±²¬®±´»»®¼ ¬» ©±®¼»²ò Ø»¬ ­°»½·º·»µ» µ¿®¿µ¬»® ª¿² ­±º¬©¿®» 
±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»² µ¿² ª®¿¹»² ±³ »»² ¿²¼»®» ±º «·¬¹»¾®»·¼»®» ½¸»½µ´·­¬ò Ü¿¿®¾·¶ 
µ¿² »»² ­°»½·º·»µ» ½±²¬»¨¬ °´»·¬»² ª±±® ¬±»ª±»¹·²¹ ª¿² ®·­·½±¹»¾·»¼»² »² ®·­·½± ­ ²·»¬ 
¿¿²©»¦·¹ ·² ¼» ¸«·¼·¹» ½¸»½µ´·­¬ò Û»² ¬©»»¼» ª±®³ ª¿² ª¿´·¼·¬»·¬ «·¬ ¦·½¸ ±° ¸»¬ ²·ª»¿« 
ª¿² ¸»¬ ¿²¿´§­»®»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò Ü» ¹»¾®«·µ¬» ­°»½·º·½¿¬·» ª¿² ®·­·½± ­ ·² ¼» ª±®³ 
ª¿² ³¿¬» ª¿² µ¿²­  »² ³¿¬» ª¿² ¹»ª±´¹»² ±³ ¼» ¾´±±¬­¬»´´·²¹ ¿¿² ®·­·½± ¬» ¾»°¿´»² ·­ 
¹»­¬¿¿º¼ ±° »»®¼»® ¿¿²¹»¸¿¿´¼» ´·¬»®¿¬««® ø­»½¬·» îòêòî÷ò Û® ¦¿´ ¾·¶ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² 
¼» ³»¬¸±¼» ª±±®¬¼«®»²¼ ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ ³±»¬»² ¹¿¿² ²¿¿® ¼» ¶«·­¬¸»·¼ ª¿² ¼»¦» 
³»¬¸±¼»ò Ü» ª»®±²¼»®­¬»´´·²¹ ¼¿¬ ¼» ¿²¬©±±®¼½±³¾·²¿¬·»­ ¼» ¾´±±¬­¬»´´·²¹ ¿¿² ®·­·½± 
¾»°¿¿´¼ »² ¼¿¿®³»» ¼» «®¹»²¬·» ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ¾»°¿¿´¼ ³±»¬ ¹»¬±»¬­¬ ©±®¼»² ¿¿² ¼» 
©»®µ»´·¶µ¸»·¼ò

Ë·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼

Ü» «·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ±° ¬» ¼»´»² ²¿¿® ¼» ³¿¬» 
ª¿² »½±²±³·­½¸» »ºº·½·�²¬·»ô ¸»¬ ¹»¾®«·µ­¹»³¿µ »² ¼» ·²¬»®°®»¬»»®¾¿¿®¸»·¼ò

×² Ì¿¾»´ í ·­ ¼» ¾»²±¼·¹¼» ¬·¶¼ ª±±® ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿²¹»¹»ª»²ò Ü» 
¾»²±¼·¹¼» ¬·¶¼ ·­ ¿º¸¿²µ»´·¶µ ª¿² ¸»¬ ¿¿²¬¿´ ´»¼»² ·² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ »² ¸»¬ 
¿¿²¬¿´ ¾·¶»»²µ±³­¬»² ¼¿¬ ¹»±®¹¿²·­»»®¼ ©±®¼¬ ¬»® ³±²·¬±®·²¹ »² »ª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» 
®·­·½± ­ »² ³¿¿¬®»¹»´»²ò Ø»¬ º»·¬ ±º ¼» ¾»²±¼·¹¼» ¬·¶¼ »½±²±³·­½¸ »ºº·½·�²¬ ·­ô ·­ 
¿º¸¿²µ»´·¶µ ª¿² ¼» ±°¾®»²¹­¬»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» »² ¼» ²±®³ ¼·» ¹»´¼¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» 
¼·» ¼» ³»¬¸±¼» ¬±»°¿­¬ò Ñ³ ¼·» ®»¼»²»² ·­ »® ¹»»² ¿´¹»³»²» «·¬­°®¿¿µ ¬» ¼±»² ©¿¬ 



Ø»¬ ±²¬©»®°æ »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ëé

¾»¬®»º¬ ¼» »½±²±³·­½¸» »ºº·½·�²¬·»ò É»´ ©±®¼¬ ¼«·¼»´·¶µ ¼¿¬ ¼» ±ª»®¸»¿¼ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·¶ µ´»·²» °®±¶»½¬»² ¹®±¬»® ·­ ¼¿² ¾·¶ ¹®±¬» °®±¶»½¬»²ò

Ø»¬ ¹»¾®«·µ­¹»³¿µ ·­ ¹»©¿¿®¾±®¹¼ ¼±±® ·² ¼» ³»¬¸±¼» »´µ» «·¬ ¬» ª±»®»² ­¬¿° 
¼«·¼»´·¶µ ¬» ¼±½«³»²¬»®»² »² ª±±®¾»»´¼»² ¬» ¹»ª»² ª¿² ¬» ¹»¾®«·µ»² ·²­¬®«³»²¬»²ò ×² 
¼» «·¬ª±»®·²¹ ·­ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ª®·¶ ¸·»®ª¿² ¿º ¬» ©·¶µ»²ô ³¿¿® ³»¬ ¼» ¹»¸¿²¬»»®¼» 
¼±½«³»²¬¿¬·» ©±®¼¬ ¹»¸±±® ¹»¹»ª»² ¿¿² ¼» »·­ ª¿² ¹»¾®«·µ­¹»³¿µò

Ü» ·²¬»®°®»¬»»®¾¿¿®¸»·¼ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ©±®¼¬ ²·»¬ »¨°´·½·»¬ ¼±±® ¼» ³»¬¸±¼» 
¿º¹»¼©±²¹»²ò Û® ©±®¼¬ »»² ®·­·½±³¿¬®·¨ ¹»°®»­»²¬»»®¼ ±³ ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» 
·²¹»ª«´¼» ½¸»½µ´·­¬ ¬» °±­·¬·±²»®»²ò ×² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¼·»²¬ ¼»¦» 
³¿¬®·¨ ¹»�²¬»®°®»¬»»®¼ ¬» ©±®¼»² ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ô ©¿¿®¾·¶ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¦»´º ³±»¬ 
¾»­´«·¬»² ©»´µ» ½»´´»² ·² ¼» ³¿¬®·¨ ©»´µ» °®·±®·¬»·¬ ¸»¾¾»²ò Ø»¬ ¹»¾®«·µ»² ª¿² ¼» 
³¿¬®·¨ ª»®»»²ª±«¼·¹¼ ¼» ·²¬»®°®»¬¿¬·» ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ±° ¼» ½¸»½µ´·­¬ »² ³¿¿µ¬ 
ª»®¹»´·¶µ·²¹ ¬«­­»² ¿²¬©±±®¼»² ª¿² ª»®­½¸·´´»²¼» ®»­°±²¼»²¬»² »»²ª±«¼·¹ò Ø±» ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» ª»®¼»® ¼» °®·±®·¬»·¬»² ·²¬»®°®»¬»»®¬ô ©±®¼¬ ²·»¬ ¿´­ ¦±¼¿²·¹ ¿º¹»¼©±²¹»² 
¼±±® ¼» ³»¬¸±¼»ò

ìòë Í¿³»²ª¿¬¬·²¹
Ü·¬ ¸±±º¼­¬«µ ª±®³¬ ¼» ­°·´ ·² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µò ×² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ·­ ¼» ±²¬©±®°»² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» «·¬»»²¹»¦»¬ò Ü¿¿®³»» ©±®¼¬ ¼» ¬©»»¼» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹ 
¾»¿²¬©±±®¼ò

××ò É»´µ» ±²¼»®¼»´»² »² ­¬®«½¬««® ¾»ª¿¬ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·» ª±´¼±»¬ 

¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»²á

Ü»¦» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹ ª®¿¿¹¬ ±³ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·» ª±´¼±»¬ ¿¿² ¼» 
¹»­¬»´¼» »·­»²ò 

Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ±²¬©±®°»² ¼±±® ¹»¾¿­»»®¼ ±° »»² ¾»­¬¿¿²¼» 
³»¬¸±¼» øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô ïççê÷ ²¿«©µ»«®·¹ «·¬»»² ¬» ¦»¬¬»² ©»´µ» ­¬¿°°»² 
«·¬¹»ª±»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»² ±³ ½±²º±®³ ¸»¬ °®±½»­³±¼»´ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¬» 
®·½¸¬»² ·² »»² ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø·»®¾·¶ ·­ ©¿¿® ²±¼·¹ ¼» ¾»¬®»ºº»²¼» ­¬¿° ¹»½±²½®»¬·­»»®¼ 
»² ·­ »»² ¾®«·µ¾¿¿® ·²­¬®«³»²¬ ¬»® «·¬ª±»®·²¹ ±°¹»²±³»² »² ¾»­½¸®»ª»²ò Ø»¬ 
¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ·²­¬®«³»²¬ ·² ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» ·­ ¼» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ½¸»½µ´·­¬ ø¹»¾¿­»»®¼ 
±° Í½¸³·¼¬ »¬ ¿´ò øîððï÷÷ò

Ø»¬ ±²¬©»®° ´»¹¬ ¼» ²¿¼®«µ ±° ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» »² ­½¸»¬­¬ ®·­·½±¾»¸»»® ¿´­ ·²¾»¼¼·²¹ 
ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» ·² ¼» ±°»®¿¬·±²»´» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø·»®¾·¶ ¼» »·­ 
­¬»´´»²¼» ¼¿¬ ³±²·¬±®·²¹ »² ®»¹»´³¿¬·¹» »ª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ­¬¿²¼ ª¿² ¦¿µ»² ¾»¬®»ºº»²¼» 
¼» ®·­·½± ­ »² ¹»¬®±ºº»² ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»®»¿´·­»»®¼ ©±®¼¬ò

Ü» ¿²¿´§­» ©±®¼¬ ±²¼»®­¬»«²¼ ¼±±® ¼» ª±±®¹»¼®¿¹»² ½¸»½µ´·­¬ò Ó»¬ ¼»¦» ½¸»½µ´·­¬ 
©±®¼¬ ¿¿² ¼» ¸¿²¼ ª¿² ¼®·»�²ª·¶º¬·¹ ®·­·½± ­ ·² ª»»®¬·»² ®·­·½±¹»¾·»¼»² ·² µ¿¿®¬ ¹»¾®¿½¸¬ 
©¿¿® ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ¼» ¹®±±¬­¬» °®±¾´»³»² ª»®©¿½¸¬ò Ø»¬ ª®±»¹¬·¶¼·¹ 
·¼»²¬·º·½»®»² »² ¿²¿´§­»®»² ª¿² ³±¹»´·¶µ» °®±¾´»³»² ´»ª»®¬ ¼» ¹»´»¹»²¸»·¼ 
³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ¬®»ºº»² ±³ ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² ¬» ¾»°»®µ»²ò Ñ³ »»² »ºº»½¬·»ª» ·²¦»¬ 
ª¿² ³·¼¼»´»² »² ¬·¶¼ ¬» ®»¿´·­»®»² ¼·»²»² ¼» ²¿¿® ª±®»² ¹»µ±³»² ®·­·½± ­ ²¿¿® «®¹»²¬·» 
¹»±®¼»²¼ ¬» ©±®¼»²ò Ø·»®¬±» ©±®¼¬ »»² ®·­·½±³¿¬®·¨ ¹»°®»­»²¬»»®¼ ©¿¿®·² ¸»¬ ³±¹»´·¶µ 
·­ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ¬» °±­·¬·±²»®»²ò

Ü·¬ ¸±±º¼­¬«µ »² ¹»®»´¿¬»»®¼» ¾·¶´¿¹»² ¦»¬¬»² ¼«·¼»´·¶µ «·¬»»² ¸±» ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·²¹»®·½¸¬ ·­ »² ¬±»¹»°¿­¬ ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»²ò Ü» 
«·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ·­ ¹»©¿¿®¾±®¹¼ ¼±±® ¼»¦» ¼±½«³»²¬¿¬·»ò Ü¿¿®²¿¿­¬ 
·­ ·²¦·½¸¬ ¹»¹»ª»² ·² ¼» ¾»²±¼·¹¼» ¬·¶¼ô ¦±¼¿¬ ª±±® «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» 
¾»±±®¼»»´¼ µ¿² ©±®¼»² ¸±» ¼» ±ª»®¸»¿¼ ¿¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¦·½¸ ª»®¸±«¼¬ ¬±¬ ¼» 
±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ ¾»¬®»ºº»²¼» °®±¶»½¬ò Ü» ª¿´·¼·¬»·¬ ©±®¼¬ ¹»©¿¿®¾±®¹¼ ¼±±® »»² 



ëè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

²¿«©µ»«®·¹ ¬±¬ ­¬¿²¼ ¹»µ±³»² ´·¶­¬ ª¿² ®·­·½± ­ ¬» ¹»¾®«·µ»² ¿´­ ¾¿­·­ ª±±® ¼» 
½¸»½µ´·­¬ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ´»ª»®»² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ °»® ®·­·½± »»² ¹±»¼ 
µ©¿´·¬¿¬·»º ¾»»´¼ ª¿² ¼» ¾´±±¬­¬»´´·²¹ ¿¿² ®·­·½±ò Ü» ®»´»ª¿²¬·» ©±®¼¬ ¹»©¿¿®¾±®¹¼ 
¼±±®¼¿¬ »® ¹»¾®«·µ ¹»³¿¿µ¬ ·­ ª¿² »»² ®·­·½±½¸»½µ´·­¬ ­¿³»²¹»­¬»´¼ ¼±±® ×ÝÌó
°®±¶»½¬³¿²¿¹»®­ò Ü» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ·²­¬®«³»²¬»² ³¿µ»² ¸»¬ ¼» ¹»¾®«·µ»® ³±¹»´·¶µ
¼» ¾»´¿²¹®·¶µ» ®·­·½± ­ ²¿¿® ¾±ª»² ¬» ¸¿´»²ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» ·­ ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» »»² ¾·¶¼®¿¹» ¿¿² ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² 
»»² ±®¹¿²·­¿¬·»ò

Ø»¬ ª±´¹»²¼» ¸±±º¼­¬«µ ¬®¿½¸¬ ¼» ¸·»® ¹»°®»­»²¬»»®¼» ³»¬¸±¼» »² ¼» ©·¶¦» ©¿¿®±° 
¼»¦» ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»² ª±´¼±»¬ ¬» ¬±»¬­»² ¼±±® ³·¼¼»´ ª¿² ¬±»°¿­­·²¹ ±° »»² 
­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬ò



Ì±»°¿­­·²¹ »² ®»­«´¬¿¬»² ëç

ë Ì±»°¿­­·²¹ »² ®»­«´¬¿¬»²
Ü·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¹»»º¬ »»² ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ Ð«¾´·½ Í»½¬±® Í±´«¬·±²­ 
øÐÍÍ÷ò Ü¿¿®³»» ¹»»º¬ ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ »»² ¿²¬©±±®¼ ±° ¼» ¼»®¼» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹æ

×××ò É¿¬ ¦·¶² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ­¿³»²¸¿²¹»² ³»¬ ¸»¬ ±²¬©»®° »² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² 

»»² Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ±²¼»®­¬»«²»²¼» ±°´±­­·²¹ ¾·²²»² Ý»²¬®·½á

Ü» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¾»­´¿¿¬ ª±±® ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ª·¶º 
­¬¿°°»²æ

ïò Í»´»½¬·» ª¿² ¼»»´²»³»®­ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³
îò Ë·¬´»¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¼»»´²»³»®­ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³
íò ×¼»²¬·º·½¿¬·» ª¿² ®·­·½± ­
ìò Ð®»ó­»´»½¬·» ª¿² ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­
ëò Ë·¬»·²¼»´·¶µ» ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ­»´»½¬·» ¼±±® »»² ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬

ß´´»®»»®­¬ ¦¿´ ¾»­°®±µ»² ©±®¼»² ©¿¬ ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ·²¸±«¼¬ô ·² ©»´µ ­¬¿¼·«³ ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ¦·½¸ ¾»ª·²¼¬ »² ¸±» ¼» ½±²¬»¨¬ »®«·¬ ¦·»¬ò Ê»®ª±´¹»²­ ¦¿´ ¾»­°®±µ»² ©±®¼»² 
©»´µ» °»®­±²»² ´·¼ ¦·¶² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò ß½¸¬»®»»²ª±´¹»²­ ©±®¼¬ »»² 
ª»®­´¿¹ ¹»¹»ª»² ª¿² ¼» ©·¶¦» ª¿² ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·»ô ¼» °®»­»´»½¬·» ª¿² 
¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­ »² ¼» «·¬»·²¼»´·¶µ» ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ­»´»½¬·» ¼±±® ³·¼¼»´ 
ª¿² »»² ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ò

ëòï Ë·¬»»²¦»¬¬·²¹ ª¿² ¼» ½¿­«­
Ü»¦» ­»½¬·» ¦¿´ «·¬»»²¦»¬¬»² ©¿¬ ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ·²¸±«¼¬ô ¸±» ¼» 
½±²¬»¨¬ ª¿² Ý»²¬®·½ »® ª±±® ¼·¬ °®±¶»½¬ «·¬ ¦·»¬ ø¬»®«¹¹®·¶°»²¼ ±° ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¼» ×ÝÌó
´»ª»®¿²½·»® ·² ­»½¬·» ìòîòï÷ »² ©·» »® ¾»¬®±µµ»² ·­ ¾·¶ ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò

ëòïòï ÍÞÙó°®±¶»½¬

Ø»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ·­ ·² ¸»¬ ´»ª»² ¹»®±»°»² ±³ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ °®±¼«½¬»² ª±±® ¬» 
¾»®»·¼»² ¼·» ´±µ¿´» ±ª»®¸»¼»² ±²¼»®­¬»«²»² ·² ¸»¬ ·²ª±»®»² »² ¹»¾®«·µ»² ª¿² ¸»¬ 
Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò øÆ·» ª±±® ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ »² ¼» 
±°´±­­·²¹ ¼·» Ý»²¬®·½ ¸¿¿® µ´¿²¬»² ¾·»¼¬ Þ·¶´¿¹» ×× »² ×××ò÷ Ø»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ 
¸»»º¬ ·²ª´±»¼ ±° ª»®­½¸·´´»²¼» °®±¼«½¬»² ¼·» Ý»²¬®·½ ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ±²¬©·µµ»´¬ »² 
´»ª»®¬ò Ü»¦» °®±¼«½¬»² ¦«´´»² ¼¿¿®¬±» ³±»¬»² ©±®¼»² ¿¿²¹»°¿­¬ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ª®¿¿¹¬ 
¸»¬ Í¬»´­»´ ±³ ­¿³»²©»®µ·²¹ ¬«­­»² ¼» Þ«­·²»­­ Ë²·¬­ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¼»¦» 
°®±¼«½¬»²ò Ñ±µ ª®¿¿¹¬ ¸»¬ ±³ ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ²·»«©» °®±¼«½¬»²ò

Ñ° ¸»¬ ³±³»²¬ ·­ ¼» Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ß¼®»­­»² »² Ù»¾±«©»² ±²¬©·µµ»´¼ øÞßÙ÷ »² 
±°¹»´»ª»®¼ ·² ¼» ª±®³ ª¿² ¼» °®±¼«½¬»² Õ»§îß¼®»­­»² »² Õ»§îÙ»¾±«©»²ò Ü»¦» 
°®±¼«½¬»² ª±®³»² ¼» »»®­¬» »´»³»²¬»² ª¿² ¼» Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­ò Ü»¦» °®±¼«½¬»² 
©±®¼»² ³±³»²¬»»´ ¿¿² ¼» ¹»³»»²¬»² ª»®µ±½¸¬ »² ¾·¶ ¸»² ¹»�³°´»³»²¬»»®¼ò Ü» 





Ì±»°¿­­·²¹ »² ®»­«´¬¿¬»² êï

«·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ¬» ±®¹¿²·­»®»² »² ·­ ¼¿¿®¾·¶ 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¼» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»²ò Þ·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¸»»º¬ ¼» 
®·­·½±¿¼ª·­»«® ·² ­¿³»²©»®µ·²¹ ³»¬ ¼» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ »»² 
­»´»½¬·» ¹»³¿¿µ¬ ª¿² ¼» °¿®¬·¶»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ©±®¼»² ¾·¶ ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ê¿² ¼» ª±´¹»²¼» °¿®¬·¶»² ²»³»² ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ 
¼»»´æ

Ð®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»³»²¬ ÍÞÙ
Í¿´»­ ÐÍÍ
Í¬®¿¬»¹·­½¸ °®±¼«½¬³¿²¿¹»³»²¬
Ð®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ±²¬©·µµ»´·²¹ ÞúÊà¿´´ øÞúÊà¿´´ ·­ ¼» ¾«­·²»­­ «²·¬ ©¿¿® 
¼» Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ß¼®»­­»² »² Ù»¾±«©»² ©±®¼»² ±²¬©·µµ»´¼÷
Ð®±¼«½¬³¿²¿¹»³»²¬ ÜÜÍì¿´´ øÜÜÍì¿´´ ·­ ¼» ¼¿¬¿¼·­¬®·¾«¬·» ¿°°´·½¿¬·» ¼·» 
¾·²²»² ¼» ¹»³»»²¬» ¼» µ±°°»´·²¹ ¬«­­»² ¿°°´·½¿¬·»­ ª»®¦±®¹¬÷

Ù»°´¿¿¬­¬ ·² ¼» ­¬®«½¬««® ª¿² Ý»²¬®·½ ÐÍÍ ¾»¸±±®¬ ¼» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ¬±¬ ¼» 
¿º¼»´·²¹ Í¬®¿¬»¹·­½¸ Ð®±¼«½¬³¿²¿¹»³»²¬ ú ×²²±ª¿¬·» ø©»´µ» »»² ­¬¿º¿º¼»´·²¹ ª¿² ¸»¬ 
½´«­¬»® ÐÍÍ ·­÷ò Ü»¦» ¿º¼»´·²¹ ·­ ²·»¬ ¼·®»½¬ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® »»² ¿°°´·½¿¬·» ¼·» 
¹»´»ª»®¼ ©±®¼¬ ¿¿² ¼» ¹»³»»²¬»²ò Ü» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ¬®»»¼¬ ²·»¬ ±° ¿´­ 

ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»® ª¿² ¦·¶² ¿º¼»´·²¹ô ³¿¿® ¿´­ ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»® ª¿² ¸»¬ 
°®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»³»²¬ ÍÞÙò

Ü» ¿º¼»´·²¹ Í¿´»­ ·­ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¼» ª»®µ±±° ª¿² ¿´´» °®±¼«½¬»² ¹»®·½¸¬ ±° ¼» 
°«¾´·»µ» ­»½¬±®ò Ñ±µ ¼» °®±¼«½¬»² ¼·» ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¹¿¿² ±²¼»®­¬»«²»² 
ª¿´´»² ¸·»®±²¼»®ò Ñ° ¸»¬ ³±³»²¬ ª·²¼¬ ¼» ª»®µ±±° ª¿² ¼» Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ß¼®»­­»² 
»² Ù»¾±«©»² °´¿¿¬­ò Ü» ¿º¼»´·²¹ Í¿´»­ ©±®¼¬ ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹¼ ¼±±® »»² 
Í¿´»­³¿²¿¹»®ò 

Ü» ¿º¼»´·²¹ Í¬®¿¬»¹·­½¸ Ð®±¼«½¬³¿²¿¹»³»²¬ ú ×²²±ª¿¬·» ©±®¼¬ ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹¼ 
¼±±® ¼» Í¬®¿¬»¹·­½¸ Ð®±¼«½¬³¿²¿¹»®ò 

Ü» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙ ª·²¼¬ ©¿¬ ¾»¬®»º¬ ¼» Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ß¼®»­­»² »² 
Ù»¾±«©»² ø¼» ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ±²¬©·µµ»´¼» ¼»´»² ª¿² ¸»¬ ÍÞÙ÷ ¾·²²»² ¼» Þ«­·²»­­ 
Ë²·¬ Þ»´¿­¬·²¹»² »² Ê¿­¬¹±»¼ øÞúÊ÷ò Ü» °®±¶»½¬³¿²¿¹»® ª¿² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ 
ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹¬ ¼»¦» ¾«­·²»­­ «²·¬ò

Ø»¬ °®±¼«½¬ ÜÜÍì¿´´ ¼®¿¿¹¬ ¦±®¹ ª±±® ¼» ¼¿¬¿¼·­¬®·¾«¬·» ±²¼»® ¼» ª»®­½¸·´´»²¼» 
¿°°´·½¿¬·»­ ª¿² Ý»²¬®·½ò Ü» ¾«­·²»­­ «²·¬ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¼·¬ °®±¼«½¬ ·­ 
Ð»®­±±²­·²º±®³¿¬·»ª±±®¦·»²·²¹ øÐ×Ê÷ò Ü» °®±¼«½¬³¿²¿¹»® ª¿² ÜÜÍì¿´´ ·­ ¾·¶ ¼» 
«·¬ª±»®·²¹ ¾»¬®±µµ»² ª¿²©»¹» ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ» ®±´ ª¿² ÜÜÍì¿´´ ·² ¼» µ±°°»´·²¹ ¬«­­»² 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ »² ¾»­¬¿¿²¼» Ý»²¬®·½ ¿°°´·½¿¬·»­ò

ß´´» ¾»¬®±µµ»²»² ¦·¶² ´·¼ ª¿² ¼» ­¬««®¹®±»° ÍÞÙò Ü»¦» ­¬««®¹®±»° ­¬««®¬ ±²¼»® 
ª±±®¦·¬¬»®­½¸¿° ª¿² ¼» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ÍÞÙ ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ±° ¸»¬ ª´¿µ ª¿² 
Í¬®±±³´·¶²·²¹ Þ¿­·­¹»¹»ª»²­ò Ü» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ·²·¬·¿¬·»º 
ª¿² ¼»¦» ­¬««®¹®±»°ò Î»­«´¬¿¬»² ¦·¶² ¼¿¿®±³ ¬»®«¹¹»µ±°°»´¼ ¿¿² ¼» ­¬««®¹®±»°ò Ñ±µ 
·­ ¸»¬ ¼» ­¬««®¹®±»° ¼·» ª»®¼»® ª»®ª±´¹ ¦¿´ ¹»ª»² ¿¿² ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò

ëòî ß²¿´§­» ª¿² ®·­·½± ­
Ü» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¹»¾»«®¬ ¼±±® ¸»¬ ª±±®´»¹¹»² ª¿² ¼» ±²¬©±®°»² ½¸»½µ´·­¬ 
¿¿² ¼» ´»¼»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò Û´µ ª¿² ¼» ´»¼»² ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ª«´¬ ¼» ½¸»½µ´·­¬ ·²ò Ü» ½¸»½µ´·­¬ ·­ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ¹»­¬»´¼ ·² 
¼·¹·¬¿´» ª±®³ ³·¼¼»´­ ¼» ©»¾¬±±´ Ô·³»Í«®ª»§

ï
ò Ü» ¼®·»�²ª·¶º¬·¹ ®·­·½± ­ ¦·¶² 

ï
 Ô·³»Í«®ª»§ ø¸¬¬°æññ©©©ò´·³»­«®ª»§ò±®¹ñ÷ ·­ »»² ±°»² ­±«®½» ¿°°´·½¿¬·» ª±±® ¸»¬ ½®»�®»² ª¿² 

±²´·²» ª®¿¹»²´·¶­¬»²ò Ü» ¬±±´ ¾·»¼¬ ±²¼»®­¬»«²·²¹ ª±±® ¸»¬ ·²¼»´»² ª¿² ª®¿¹»² ·² ª»®­½¸·´´»²¼» 
¹®±»°»² »² ¸»¬ ¬±»´·½¸¬»² ª¿² ª®¿¹»² ³·¼¼»´­ »»² ¸»´°¬»µ­¬ò Î»­°±²¼»²¬»² µ«²²»² ©±®¼»² 
«·¬¹»²±¼·¹¼ ¬±¬ ¼»»´²¿³» ¿¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ò



êî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

±²¼»®ª»®¼»»´¼ ·² ª»»®¬·»² ¹®±»°»²ò Û´µ» ¹®±»° ª»®­½¸·¶²¬ ·² ¼» ©»¾¬±±´ ±° »»² ²·»«©» 
°¿¹·²¿ò Ñ° »´µ» °¿¹·²¿ ·­ »»² ¿¿²¬¿´ ®·­·½± ­ ¦·½¸¬¾¿¿®ô ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ ³»¬ »»² 
¾»¹»´»·¼»²¼» ¸»´°¬»µ­¬ò Ü»¦» ¸»´°¬»µ­¬ ½±²½®»¬·­»»®¬ ¸»¬ ®·­·½±ò Í±³³·¹» ¸»´°¬»µ­¬»² 
¾»²±»³»² ¼¿¿®¾·¶ »¨°´·½·»¬ ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² Ý»²¬®·½ »² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò Û»² ·²¸±«¼»´·¶µ 
±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ·­ ¹»¹»ª»² ·² Þ·¶´¿¹» Ê××ò Û´µ ®·­·½± ·² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ¼·»²¬ 
¹»¿²¿´§­»»®¼ ¬» ©±®¼»² ¼±±® ¾»¿²¬©±±®¼·²¹ ª¿² ¬©»» ª»®°´·½¸¬» ª®¿¹»² »² ¬©»» 
±°¬·±²»´» ª®¿¹»²ò Ü» ¬©»» ª»®°´·½¸¬» ª®¿¹»²ô ¾»¬®»ºº»² »»² ½´¿­­·º·½¿¬·» ª¿² ¼» µ¿²­ 
±° »² ¼» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±ò Þ»·¼» ¾»ª¿¬¬»² ¼» ¿²¬©±±®¼³±¹»´·¶µ¸»¼»²æ ¦»»® 
µ´»·²ô µ´»·²ô ¹»³·¼¼»´¼ô ¹®±±¬ »² ¦»»® ¹®±±¬ò Ñ°¬·±²»»´ µ¿² ¬»µ­¬«»»´ ©±®¼»² 
¿¿²¹»¹»ª»² ©¿¬ ¼» ¹»ª±´¹»² ¦·¶² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±ò ×² ¼» ¾»¹»´»·¼»²¼» ¬»µ­¬ ¼·» »»²
®»­°±²¼»²¬ ´»»­¬ ª±±®¼¿¬ ¸·¶ ¬±¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ±ª»®¹¿¿¬ ©±®¼¬ ¼» 
®»­°±²¼»²¬ ¿¿²¹»³±»¼·¹¼ ¦·¶² ¿²¬©±±®¼»² ¬»µ­¬«»»´ ¬±» ¬» ´·½¸¬»²ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ·­ »® 
®«·³¬» ª±±® ±°³»®µ·²¹»²ò Ü·¬ ´¿¿¬­¬» ·²ª±»®ª»´¼ µ¿² ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼»² ±³ ²¿¼»®» 
¬±»´·½¸¬·²¹ ¬» ¹»ª»² ±° ¸»¬ ¹»¹»ª»² ¿²¬©±±®¼ ±º ª±±® ±°³»®µ·²¹»² ±ª»® ¼» ª®¿¿¹ »² 
¬±»´·½¸¬·²¹ò Ü» ¿²¬©±±®¼»² ¼·» ©±®¼»² ±°¹»¹»ª»² ¼±±® ¼» ®»­°±²¼»²¬ ©±®¼»² 
±°¹»­´¿¹»² ·² ¼» ¼¿¬¿¾¿­» ª¿² ¼» ©»¾¬±±´ò Û»² ­½¸»®³·²¼®«µ ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ·­ 
¹»¹»ª»² ·² Þ·¶´¿¹» Ê××ò

Ò¿ ¸»¬ ±²¬ª¿²¹»² ª¿² »»² ¾»®·½¸¬ ¼¿¬ »»² ®»­°±²¼»²¬ ¼» ½¸»½µ´·­¬ ·² ¼» ©»¾¬±±´ ¸»»º¬ 
·²¹»ª«´¼ ¿²¿´§­»»®¬ ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¿¼ª·­»«® ¼» ·²¹»ª±»®¼» ½¸»½µ´·­¬ò Ü»¦» 
¿²¿´§­» ®·½¸¬ ¦·½¸ »²µ»´ ±° ¼» ¿²¬©±±®¼»² ª¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬ »² ²·»¬ ±° ¼» 
­¿³»²¸¿²¹ ³»¬ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¿²¼»®» ®»­°±²¼»²¬»²ò

ß´´»®»»®­¬ ©±®¼»² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ª¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬ «·¬ ¼» ¼¿¬¿¾¿­» ª¿² ¼» ©»¾¬±±´ 
¹»�¨°±®¬»»®¼ »² ¹»°´¿¿¬­¬ ·² »»² Û¨½»´ ¾»­¬¿²¼ò Ê¿² »´µ ®·­·½± ¦·¶² ¼» µ¿²­ »² ¹»ª±´¹ 
¿²¬©±±®¼»² ²«³»®·»µ ¹»¿¼³·²·­¬®»»®¼ô ©¿¿®¾·¶ ï ­¬¿¿¬ ª±±® ¦»»® µ´»·² »² ë ª±±® ¦»»® 
¹®±±¬ò Ø±»©»´ ¼» ¿²¬©±±®¼»² ±° ª®¿¹»² ¾»¬®»ºº»²¼» ¼» µ¿²­ »² ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ 
®·­·½± »»² ²«³»®·»µ» ©¿¿®¼» ³»»µ®·¶¹»² µ¿² ¸·»® ²·»¬ ª®·¶ ³»» ¹»®»µ»²¼ ©±®¼»²ò Ü» 
©¿¿®¼»² ¦·¶² ·³³»®­ ª¿² ±®¼·²¿¿´ ²·ª»¿« »² ¹»ª»² ¼¿¿®±³ ¿´´»»² »»² ®¿²¹±®¼» ¿¿²ò 
Æ± ·­ »»² ª»®¼»´·²¹ ·² ïô î »² í ¹»´·¶µ ¿¿² »»² ª»®¼»´·²¹ ·² ëô è »² îðò Ü» ²«³»®·»µ» 
©¿¿®¼» ª¿² ¸»¬ ¿´¬»®²¿¬·»º ¦»¹¬ ²·»¬­ ¿²¼»®­ ¼¿² ¼» ®¿²¹±®¼» ·² ¼» ª»®¦¿³»´·²¹ 
³±¹»´·¶µ¸»¼»²ò

Ü» ©¿¿®¼»² ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ¾»¬®»ºº»²¼» ¼» µ¿²­ »² ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± 
©±®¼»² ·² »»² Û¨½»´ó­¸»»¬ ·²¹»´¿¼»²ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¼»¦» ¹»¹»ª»²­ ¬±±²¬ ¼» Û¨½»´ó
­¸»»¬ ¸»¬ ª±´¹»²¼»æ

¼» ³±¼«­ ª±±® ¦±©»´ µ¿²­ ¿´­ ¹»ª±´¹»²
¼» ³»¼·¿¿² ª±±® ¦±©»´ µ¿²­ ¿´­ ¹»ª±´¹»²
¼» ª±±®µ±³»²­ °»® µ¿²­ P ¹»ª±´¹»² ½±³¾·²¿¬·»
»»² ¾»´¹®¿º·»µ ª¿² ¼» ª±±®µ±³»²­ °»® µ¿²­ P ¹»ª±´¹»² ½±³¾·²¿¬·»

Ü» ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ª·¶º ®»­°±²¼»²¬»² ¦·¶² ±°¹»²±³»² ·² Þ·¶´¿¹» Ê××ò

Ê»®ª±´¹»²­ ©±®¼¬ ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ³±¼«­ ¾»°¿¿´¼ ©»´µ» ©¿¿®¼»² ¿´­ «·¬¦±²¼»®´·¶µ 
¾»­½¸±«©¼ µ«²²»² ©±®¼»²ò ß´­ ¼» ³±¼«­ ª±±® ¼» ª®¿¿¹ ¾»¬®»ºº»²¼» ¼» µ¿²­ ±° ¸»¬ 
®·­·½± ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¼» ©¿¿®¼» í ·­ ª»®¼·»²»² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ³»¬ »»² ©¿¿®¼» ì »² ë ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ò Ü±±® ¼·¬ ª±±® ¾»·¼» ª®¿¹»² ¬» ¼±»²ô ¾´·¶µ¬ ©»´µ» ½±³¾·²¿¬·»­ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ 
ª»®¼·»²»²ò Ü»¦» ®·­·½± ­ ª±®³»² ª»®ª±´¹»²­ ¼» ´»·¼®¿¿¼ ª±±® »»² ¹»­°®»µ ³»¬ ¼» 
®»­°±²¼»²¬ò Ø»¬ ¿¿²¬¿´ ¬» ¾»¸¿²¼»´»² ®·­·½± ­ °»® ¹»­°®»µ ©±®¼¬ ¾»°»®µ¬ ¬±¬ ¼®·» ±º 
ª·»®ò ×² ¸»¬ ¹»ª¿´ »® »»² µ»«¦» ¹»³¿¿µ¬ ³±»¬ ©±®¼»² «·¬ ³»»®¼»®» ¦©¿¿®©»¹»²¼» 
®·­·½± ­ ³¿¿µ¬ ¼» ±²¼»®¦±»µ»® ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ­½±®»­ »² ¼» ¬»µ­¬«»´» «·¬´»¹ ¼» µ»«¦»ò 
×² ¸»¬ ¹»­°®»µ ©±®¼¬ ²¿¼»® ·²¹»¹¿¿² ±° ¼» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±ô ¼» ±±®¦¿µ»²ô ¼» 
³±¹»´·¶µ» ³¿¿¬®»¹»´»² »² ©¿¬ »® ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ ®·­·½± ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ¼±±® 
Ý»²¬®·½ ©±®¼¬ ¹»¼¿¿²ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» ©±®¼¬ ¹»¼»¬¿·´´»»®¼»®» µ©¿´·¬¿¬·»ª» ·²º±®³¿¬·» 

ª»®µ®»¹»² ±ª»® ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¼» ¾»¬®»ºº»²¼» ®»­°±²¼»²¬ ¿´­ ¦©¿¿®©»¹»²¼ 
¾»­½¸±«©¼ò



Ì±»°¿­­·²¹ »² ®»­«´¬¿¬»² êí

ëòí Ð®»ó­»´»½¬·» ª¿² ®·­·½± ­
Ü» ²«³»®·»µ» ¿²¿´§­»ô ¼» µ©¿´·¬¿¬·»ª» ¹»¹»ª»²­ °»® ®»­°±²¼»²¬ »² ¼» µ©¿´·¬¿¬·»ª» 
¹»¹»ª»²­ ¿´­ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¸»¬ ¹»­°®»µ ³»¬ ¼» ®»­°±²¼»²¬ ±ª»® ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 
®·­·½± ­ ª±®³»² ¼» ¾¿­·­ ª±±® ·²¬»¹®¿´» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» 
®»­°±²¼»²¬»²ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¼»¦» ¿²¿´§­» ©±®¼»² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ 
¹»­»´»½¬»»®¼ »² ª±±®¹»´»¹¼ ·² ¼» ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò

×² ¸±±º¼­¬«µ ì ·­ ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ ¹»°®»­»²¬»»®¼ ¼·» ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼¬ ª±±® °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ 
ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ®»­«´¬¿¬»²ò Ñ³¼¿¬ »® ²·»¬ ¹»­¬»«²¼ µ¿² ©±®¼»² ±° ¸·­¬±®·­½¸ 
³¿¬»®·¿¿´ ª±±® ¬±»µ»²²·²¹ ª¿² »»² ©¿¿®¼» ¿¿² ¼» ª·¶º»²¬©·²¬·¹ ³±¹»´·¶µ» ½±³¾·²¿¬·»­ 
¦¿´ »® ·² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ »»² ª±±®­¬»´ ¹»¼¿¿² ©±®¼»² ±³ ¼» ¿²¬©±±®¼³±¹»´·¶µ¸»¼»² ¬» 
°®·±®·¬»®»²ò ×² Ì¿¾»´ ì ¦·¶² ¼®·» °®·±®·¬»·¬ ½´¿­­·º·½¿¬·»­ ±²¼»®­½¸»·¼»²æ ´¿¿¹ ø¹®±»²÷ô 
¹»³·¼¼»´¼ ø±®¿²¶»÷ »² ¸±±¹ ø®±±¼÷ò Û® ©±®¼¬ ª»®±²¼»®­¬»´¼ ¼¿¬ «·¬¦±²¼»®´·¶µ» ­½±®»­ 
ø¦»»® ¹®±±¬÷ ¿´´»»² ®»´»ª¿²¬ ¦·¶² ©¿²²»»® ¸»¬ ¬»¹»²½±³°±²»²¬ ¹»³·¼¼»´¼ ±º ¸±¹»® 
­½±±®¬ò Ü» ¿¿²¼¿½¸¬ ¾·¶ ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ³±»¬ ¿´´»®»»®­¬ ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬¹¿¿² 
²¿¿® ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¦·½¸ ·² ¸»¬ ¸±¹» ­»¹³»²¬ ¾»ª·²¼»²ò Ò¿ ª»®¼»´·²¹ ª¿² ¼» 
¾»­½¸·µ¾¿®» ®»­±«®½»­ ±ª»® ¼» ®·­·½± ­ ·² ¼·¬ ­»¹³»²¬ µ¿² ¹»µ»µ»² ©±®¼»² ²¿¿® ¼» 
®·­·½± ­ ·² »»² ´¿¹»® ­»¹³»²¬ò

Ì¿¾»´ ìæ É¿¿®¼»¾»°¿´·²¹ ½±³¾·²¿¬·»­ ·² ®·­·½±³¿¬®·¨

Æ»»® ¹®±±¬ Ø±±¹

Ù®±±¬

Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

Õ´»·²

Æ»»® µ´»·² Ô¿¿¹

Æ»»® µ´»·² Õ´»·² Ù»³·¼¼»´¼ Ù®±±¬
Æ»»® 

¹®±±¬

Õ¿²­

Ü» ¸·»® ¹»¾®«·µ¬» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ¸»»º¬ »»² ¿¿²¬¿´ ²¿¼»´»²ò ß´´»®»»®­¬ ·­ ¼» ª»®¼»´·²¹ 
²·»¬ ¹»¾¿­»»®¼ ±° »»² ­´«·¬»²¼» ¿®¹«³»²¬¿¬·» »² µ¿² ¼¿¿®¼±±® ±²¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ »² 
±²²¿«©µ»«®·¹¸»·¼ ª»®±±®¦¿µ»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ©±®¼¬ ¼±±® ¸»¬ ¼·®»½¬ °®±¶»½¬»®»² ª¿² ¼» 
¿²¬©±±®¼»² ª¿² »»² ®»­°±²¼»²¬ ·² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ ¹»»² ®»µ»²·²¹ ¹»¸±«¼»² ³»¬ ¼» 
ª»®¼»´·²¹ ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»²ò Æ± µ¿² ®»­°±²¼»²¬ È ¬»®«¹¸±«¼»²¼ ¦·¶² ·² ¦·¶² 
¿²¬©±±®¼»² ¬»®©·¶´ ®»­°±²¼»²¬ Ç ¶«·­¬ ª»»´ ¿²¬©±±®¼»² ¹»»º¬ ·² ¼» ¸±¹»®» ½¿¬»¹±®·»�²ò 
Ü» ¿²¬©±±®¼»² ª¿² ®»­°±²¼»²¬ Ç ¦«´´»² ¦±¼±»²¼» ª»»´ ³»»® ®·­·½± ­ ·² ¸»¬ ­»¹³»²¬ 
¸±±¹  ±°´»ª»®»²ò

Ü»­±²¼¿²µ­ ©±®¼¬ ¼» ª±±®¹»­¬»´¼» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ¹»¸¿²¼¸¿¿º¼ò ß¿²¹»¦·»² »® ¹»»² 
¸·­¬±®·­½¸ ³¿¬»®·¿¿´ ·­ ±ª»® ¼» ®·­·½± ­ »² ¿¿²¹»¦·»² »® ±±µ ¹»»² µ©¿²¬·¬¿¬·»ª» 
©¿¿®¼»®·²¹ ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ¹»¸¿²¬»»®¼ ©±®¼¬ô ·­ »»² ¹®±ª» ª»®¼»´·²¹ ª¿² ¼» 
­½±®»­ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² ¼» ¼®·» ª±±®¹»­¬»´¼» ¹®±»°»² °´¿«­·¾»´ò Ø·»®¾·¶ ³±»¬ ©»´ 
±°¹»³»®µ¬ ©±®¼»² ¼¿¬ ¼» ª±±®¹»­¬»´¼» ©¿¿®¼»®·²¹ ª¿² ¼» ³¿¬®·¨ ²·»¬ ª¿­¬­¬¿¿¬ »² ²¿ 
³»»®ª±«¼·¹» ¬±»°¿­­·²¹ ±°²·»«© ¾»´·½¸¬ ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»²ò

ß´­ ´¿¿¬­¬» ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»² ±°¹»³»®µ¬ ¼¿¬ ¼» °±­·¬·±²»®·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² ¼» 
®·­·½±³¿¬®·¨ ¹»°¿¿®¼ ¹¿¿¬ ³»¬ ¼» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ±ª»®·¹» µ©¿´·¬¿¬·»ª» ®»­°±²­ 

ª»®µ®»¹»² ¼±±® ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ »² ¸»¬ ¹»­°®»µò Ñ° ¼»¦» ³¿²·»® ·­ ¼» ±²¼»®¦±»µ»® 
ø®·­·½±¿¼ª·­»«®÷ ·² ­¬¿¿¬ »»² ­´«·¬»²¼» ¿²¿´§­» ¬» ³¿µ»² »² ¬»ª»²­ ¼» ®»´¿¬·»­ ¬«­­»² 
¼» ®·­·½± ­ ¬» ¾»°¿´»²ò

×² Þ·¶´¿¹» Ê××× ¦·¶² ¼» ®·­·½± ­ ª±±® »´µ» ®»­°±²¼»²¬ ·²¹»ª«´¼ ·² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ò Ì¿¾»´ îí
·² ¼»¦»´º¼» ¾·¶´¿¹» ¹»»º¬ °»® ®·­·½± ©»»® ·² ©»´µ ­»¹³»²¬ ¸»¬ ®·­·½± ¦·½¸ ¾·¶ »´µ ª¿² ¼» 



êì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

®»­°±²¼»²¬»² ¾»ª·²¼ò Î·­·½± ­ ¼·» ¾·¶ ¼®·» ±º ³»»® ®»­°±²¼»²¬»² ø±º©»´ ¼»
³»»®¼»®¸»·¼÷ ¸±±¹  ­½±®»² ©±®¼»² ¿¿²¹»³»®µ¬ ¿´­ ¦»»® ¾»´¿²¹®·¶µ »² ¦·¶² ±°¹»­±³¼ 
·² Ì¿¾»´ ëò Ü»¦» ®·­·½± ­ ¦·¶² ²¿¼»® ¾»­½¸®»ª»² ·² Þ·¶´¿¹» Ê×××ò

Ì¿¾»´ ëæ Þ»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ÍÞÙó°®±¶»½¬

Ò®ò Î·­·½±

ïòï Û»² µ´·³¿¿¬ ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ó »² ±®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼» µ´¿²¬ô ¼¿¬ 
·²­¬¿¾·´·¬»·¬ ·² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¸»»º¬ò

ïòî Ü» ª»®»·­¬» ¾»¼®·¶º­°®±½»­ª»®¿²¼»®·²¹»² ¼·» ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ¦·¶² ª±±® ¸»¬ ²·»«©» 
­§­¬»»³ ­´«·¬»² ²·»¬ ¿¿² ¾·¶ ¼» ¿¿²©»¦·¹» ±®¹¿²·­¿¬·»½«´¬««®ò

îòï Ù»¾®»µ ¿¿² ¬±»©·¶¼·²¹ ª¿² ¸»¬ ¬±°³¿²¿¹»³»²¬ò

îòì Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

íòï Ú¿´»² ·² ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» ª»®©¿½¸¬·²¹»² ª¿² ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»®ò

íòì Ú¿´»² ·² ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¿´´» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

íòé Ù»¾®»µ ¿¿² ¬±»°¿­­»´·¶µ» »®ª¿®·²¹ ¾·¶ ¼» ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»®­ò

ìòï Ø»¬ ²·»¬ ¶«·­¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ò

ìòì Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

ìòë Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»ò

ìòê Í´»½¸¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

ëòï Ñ²¼«·¼»´·¶µ» ±º ª»®µ»»®¼ ¾»¹®»°»² ±³ª¿²¹ ±º ¼±»´»²ò

ëòí ßº¹´·¶¼»²¼» ±³ª¿²¹ò

éòí Í´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»²ò

èòï Õ«²­¬³¿¬·¹» ¼»¿¼´·²»­ò

èòî ×²¾»¦·¬²»³·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¼±±® »»² °®±¶»½¬ ª¿² »»² ¸±¹»®» °®·±®·¬»·¬ò

çòî Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² ²·»«©» ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ¹»¼«®»²¼» »»² ¾»´¿²¹®·¶µ 
°®±¶»½¬ò

ïïòï Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» ¾»³¿²²·²¹ò

ïîòï ×²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò

ïîòî Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®ò

ïíòî Ó«´¬·óª»²¼±® °®±¶»½¬»² ½±³°´·½»®»² ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²ò

Ü» ®·­·½± ­ ·² Ì¿¾»´ ë ¦·¶² ³»»¹»²±³»² ·² ¼» ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò Ü»¦» »»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­ ¦«´´»² ¹»±®¼»²¼ ©±®¼»² ²¿¿® 
°®·±®·¬»·¬ò

ëòì Ë·¬»·²¼»´·¶µ» ®·­·½±ó·¼»²¬·º·½¿¬·» »² ­»´»½¬·» 
Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» ·²¬»¹®¿´» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬»² »² ¼» 
¹»­°®»µµ»² ·­ »»² ´·¶­¬ ³»¬ »»² ¿¿²¬¿´ ®·­·½± ­ ¼·» ¿´­ ³»»­¬ ¦©¿¿®©»¹»²¼ ²¿¿® ª±®»² 
µ±³»²ò Ü»¦» ´·¶­¬ ·­ ·² Þ·¶´¿¹» Ê××× ²¿¼»® ¾»­½¸®»ª»² ³»¬ ¾»¸«´° ª¿² ¼» µ©¿´·¬¿¬·»ª» 
¹»¹»ª»²­ ª»®µ®»¹»² «·¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ñ³ ±ª»® ¬» 
µ«²²»² ¹¿¿² ¬±¬ ¾»°»®µ·²¹ ±º ª±±®µ±³·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¼±±® ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² 
³¿¿¬®»¹»´»² ³±»¬ »»®­¬ ¾»°¿¿´¼ ©±®¼»² ©»´µ» ®·­·½± ­ ¼» ¸±±¹­¬» °®·±®·¬»·¬ ¸»¾¾»²ò
Ü·¬ ¹»¾»«®¬ ·² ¼» ª·¶º¼» ­¬¿° ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò Ü»¦» ­¬¿° ¾»°»®µ¬ ¦·½¸ ¾·²²»² ¼·¬ 
±²¼»®¦±»µ ¬±¬ »²µ»´ »»² °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ò Ø»¬ ±°­¬»´´»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»²ô ª»®¼»´»² ª¿² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² »² ·³°´»³»²¬»®»² ª¿² ¼» ³¿¿¬®»¹»´»² ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ª¿´¬ 
¾«·¬»² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ·² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µò

Ø»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ±²¼»® ¼» ®·­·½± ­ ¹»¾»«®¬ ·² »»² ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ 
©¿¿®¾·¶ ø·² ¸»¬ ·¼»¿´» ¹»ª¿´÷ ¿´´» ®»­°±²¼»²¬»²ô ±º¬»©»´ ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ô 
¿¿²©»¦·¹ ¦·¶²ò ×² ¼» ¾·¶»»²µ±³­¬ ©¿­ »½¸¬»® ��² °»®­±±² ¿º©»¦·¹ô ¦±¼±»²¼» ·­ ¸»¬ 



Ì±»°¿­­·²¹ »² ®»­«´¬¿¬»² êë

­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² «·¬¹»ª±»®¼ ³»¬ ª·»® °»®­±²»²ò Ñ³ ¼» ´¿²¹» ´·¶­¬ ª¿² 
»»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­ ±° °®·±®·¬»·¬ ¬» ±®¼»²»² ©±®¼¬ ¹»¾®«·µ ¹»³¿¿µ¬ ª¿² »»² 
½±³¾·²¿¬·» ª¿² ³»¬¸±¼»²ò 

Ü» »»®­¬» ³»¬¸±¼» ¸»»º¬ ¿´­ ¼±»´ »»² ¹®±ª» ­½¸·º¬·²¹ ¿¿² ¬» ¾®»²¹»² ·² ¼» 
»»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­ò Ü» ®·­·½± ­ ¼·»²»² ¹»°±­·¬·±²»»®¼ ¬» ©±®¼»² ·² ¼» ³¿¬®·¨ 
©»»®¹»¹»ª»² ¿´­ Ì¿¾»´ êò

Ì¿¾»´ êæ Ó¿¬®·¨ ¬»² ¾»¸±»ª» ª¿² ­½¸·º¬·²¹ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½±ù­
×²¬»®² ×²ó »² »¨¬»®² Û¨¬»®²

Ù®±»° ïæ ¦± ­²»´ ³±¹»´·¶µ

Ù®±»° îæ µ±®¬» ¬»®³·¶²

Ù®±»° íæ ³·¼¼»´´¿²¹» ¬»®³·¶²

×² ¼» ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¬¿¾»´ ¦·¶² ¿´­ ®·¶µ±°°»² ¼®·» ¹®±»°»² ©»»®¹»¹»ª»²ò Ü» »»®­¬» 
¹®±»° ¾»¬®»º¬ ®·­·½± ­ ¼·» ¦± ­²»´ ³±¹»´·¶µ ¿¿²¹»°¿µ¬ ³±»¬»² ©±®¼»²ò Ü» ¬©»»¼» ¹®±»° 
¾»¬®»º¬ ®·­·½± ­ ¼·» ±° µ±®¬» ¬»®³·¶² ¿¿²¹»°¿µ¬ ³±»¬»² ©±®¼»²ò Ü» ¼»®¼» ¹®±»° ¾»¬®»º¬ 
®·­·½± ­ ¼·» ±° ³·¼¼»´´¿²¹» ¬»®³·¶² ¿¿²¹»°¿µ¬ ³±»¬»² ©±®¼»²ò Û»² ¾»´¿²¹®·¶µ» 
±°³»®µ·²¹ ¾·¶ ¼»¦» ¹®±»°»² ·­ ¼¿¬ ¦» ¿´´»³¿¿´ ¿´­ ¦»»® ¾»´¿²¹®·¶µ ¾»­½¸±«©¼ ©±®¼»²ò 
Ü» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ·­ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ±³ »ºº»½¬·»ª» »² »ºº·½·�²¬» ·²¦»¬ ª¿² ³·¼¼»´»² ¬»² 
¾»¸±»ª» ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ¬» ®»¿´·­»®»²ò

ß´­ µ±´±³µ±°°»² ¦·¶² ©»»®¹»¹»ª»² ¼®·» ¹®±»°»² ¼·» ¬§°»®»² ·² ©»´µ» ½±²¬»¨¬ ¸»¬ 
®·­·½± ¦·½¸ ³¿²·º»­¬»»®¬ò Æ± ¾»¬®»º¬ ¼» ¹®±»° ·²¬»®² ®·­·½± ­ ¼·» ¾·²²»² ¼» Ý»²¬®·½ 
±®¹¿²·­¿¬·» ±°¬®»¼»² »² ¸«² ¹»ª±´¹»² ¸»¾¾»²ò Û¨¬»®²» ®·­·½± ­ ´·¹¹»² ¾«·¬»² ¼» 
Ý»²¬®·½ ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ü» ¹®±»° »®¬«­­»² ¾»¬®»º¬ ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ·² ¾»·¼» ½±²¬»¨¬»² ¸«² 
¹»ª±´¹»² ¸»¾¾»²ò Ô»¬ ©»´æ ¿´´» ®·­·½± ­ µ«²²»² ´»·¼»² ¬±¬ ¹»ª±´¹»² ª±±® Ý»²¬®·½ô ¼» 
¬§°»®·²¹ ¼·» ¸·»® ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼¬ ®·½¸¬ ¦·½¸ ±° ¼» ½±²¬»¨¬ ©¿¿® ±°¹»¬®»¼»² ¼·»²¬ ¬» 
©±®¼»² ³»¬ ³¿¿¬®»¹»´»²ò

Ü» ³»¬¸±¼» ©±®¼¬ ¬±»¹»°¿­¬ ¼±±®ô ±²¼»® ª±±®¦·¬¬»®­½¸¿° ª¿² ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«®ô 
°´»²¿·® »´µ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² ��² ª¿² ¼» ¹®±»°»² ¬» °´¿¿¬­»²ò Ü±±® ³·¼¼»´ ª¿² 
¾»­°®»µ·²¹ ¼·»²¬ ½±²­»²­«­ ¾»®»·µ¬ ¬» ©±®¼»² ±ª»® ¼» °´¿¿¬­·²¹ ª¿² »´µ ª¿² ¼» 
®·­·½± ­ò Ó±½¸¬ »® ¹»»² »»²­¹»¦·²¼¸»·¼ ¾»­¬¿¿² ¼¿² ©±®¼¬ ¼» °´¿¿¬­·²¹ ¾»°¿¿´¼ ¼±±® 
¼» ª±±®µ»«® ª¿² ¼» ³»»®¼»®¸»·¼ò Ì¿¾»´ é ¹»»º¬ »»² ±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² 
¼»¦» ­¬¿°ò

Ì¿¾»´ éæ Ê»®¼»´·²¹ ®·­·½±ù­ ²¿ »»®­¬» ­½¸·º¬·²¹
×²¬»®² ×²ó »² »¨¬»®² Û¨¬»®²

Ù®±»° ïæ ¦± ­²»´ ³±¹»´·¶µ îòìå ìòïå ìòìå 
ìòëå éòíå çòîå 
ïïòïå ïîòïå ïîòî

Ù®±»° îæ µ±®¬» ¬»®³·¶² îòïå ìòêå ëòïå 
ëòíå èòî

íòï

Ù®±»° íæ ³·¼¼»´´¿²¹» ¬»®³·¶² èòï íòìå íòé ïòïå ïòîå ïíòî

Ê»®ª±´¹»²­ ·­ ¾»­´±¬»² ¼¿¬ ¼» ·²¬»®²» ®·­·½± ­ ·² ¹®±»° ï ¸»¬ »»®­¬» ¿¿²¹»°¿µ¬ ³±»¬»² 
©±®¼»²ò Ü»¦» ¹®±»° ª»®¼·»²¬ ¿´­ »»®­¬» ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ±³¼¿¬ ·²¬»®² ¼» ³»»­¬» 
³·¼¼»´»² ¾»­½¸·µ¾¿¿® ¦·¶² ±³ ®·­·½± ­ ¿¿² ¬» °¿µµ»²ò

Ñ³ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² ±®¼»²·²¹ ·² ¼» ®·­·½± ­ ¾»¸±®»²¼ ¾·¶ ¼» ½»´ ¹®±»° ï P ·²¬»®² ·­ 
¿´´»®»»®­¬ ¾»°¿¿´¼ ·² ©»´µ» ª¿² ¼» ª±´¹»²¼» ª·»® ¹®±»°»² ¸»¬ ®·­·½± ª¿´¬æ ¿½½»°¬»®»²ô 
ª»®³·¶¼»²ô ¾»¸»»®­»² ±º ±ª»®¼®¿¹»²ò Ü»¦» ª·»® ¹®±»°»² ©±®¼»² ¿´­ ª·»® ©·¶¦»² ª¿² 
±³¹¿²¹ ³»¬ ®·­·½± ±²¼»®­½¸»·¼»² øÐ¿¿°» ú Í©¿¹»®³¿²ô îððê÷ò ß½½»°¬»®»² ¾»¬»µ»²¬ 
¼¿¬ »»² ®·­·½± ­¿³»² ³»¬ ¼» ³±¹»´·¶µ» ¹»ª±´¹»² ¹»¿½½»°¬»»®¼ ©±®¼¬ò Ü» ¹»ª±´¹»² 
ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ©±®¼»² ¹»¼®¿¹»² »² ³»»¹»²±³»² ·² ¼» ¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò 
Ê»®³·¶¼»² ¸±«¼¬ ·² ¼¿¬ »® ¿´´»­ ¿¿² ©±®¼¬ ¹»¼¿¿² ±³ ¸»¬ ±°¬®»¼»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ¬» 
ª±±®µ±³»²ò Ü» ³¿¿¬®»¹»´»² ³¿²·º»­¬»®»² ¦·½¸ ·² ¼» ª±®³ ª¿² ¸»¬ ­¬¿µ»² ª¿² 



êê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¿½¬·ª·¬»·¬»²ô ª»®¿²¼»®»² ª¿² ¼» ¼±»´»² ±º ¸»¬ «·¬ ¼» ³¿®µ¬ ¬»®«¹¬®»µµ»²ò Þ»¸»»®­»² 

¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ¸»¬ °®±¶»½¬ ¦±¿´­ ¾»±±¹¼ ©±®¼¬ ¼±±®¹»¦»¬ ³¿¿® ¼¿¬ »® ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ 
¸»¬ ®·­·½± ³·¼¼»´»² ª®·¶ ©±®¼»² ¹»³¿¿µ¬ô °®±½»¼«®»­ ·² ©»®µ·²¹ ©±®¼»² ¹»­¬»´¼ ±º 
­§­¬»³»² ©±®¼»² ¹»¸¿²¬»»®¼ ±³ ¸»¬ ®·­·½± ¬» ¾»¸»»®­»²ò É¿²²»»® »»² ®·­·½± ©±®¼¬ 
±ª»®¹»¼®¿¹»² ©±®¼¬ ¸»¬ ®·­·½± ¹»¼»»´¬»´·¶µ ±º ·² ¦·¶² ¹»¸»»´ ª»®°´¿¿¬­ ²¿¿® »»² ¿²¼»®» 
°¿®¬·¶ò Ê±±®¾»»´¼»² ¦·¶² ±«¬­±«®½»²ô ª»®¦»µ»®»² ±º ¼·ª»®­·º·½¿¬·»ò

Û»² ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² ¼» ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¹®±»°»² ¸»´°¬ ·² »»² ª±´¹»²¼» 
­½¸·º¬·²¹ »² ¾»°¿´»² ¼» ®·½¸¬·²¹ ©¿¿®·² ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¦±½¸¬ ¼·»²»² ¬» ©±®¼»²ò 
Î·­·½± ­ ¼·» ¹»¿½½»°¬»»®¼ ©±®¼»²ô ©±®¼»² ²·»¬ ±°¹»²±³»² ·² ¼» ®·­·½± ­ ©¿¿®¬»¹»² 
³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ¼·»²»² ¬» ©±®¼»²ò Ü» «·¬µ±³­¬ ª¿² ¼» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ·­ 
©»»®¹»¹»ª»² ·² Ì¿¾»´ èò

Ì¿¾»´ èæ Î·½¸¬·²¹ ª¿² ³¿¿¬®»¹»´ »² ­½±®» °»® ®·­·½±
Î·­·½± Ó¿¿¬®»¹»´®·½¸¬·²¹ ï î í Ì±¬¿¿´ Ð±­·¬·»

îòì Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» 
¿º¼»´·²¹»² ¼·» 
¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ 
°®±¶»½¬ò

Þ»¸»»®­»² îë ïë ìð èð ï

ìòï Ø»¬ ²·»¬ ¶«·­¬ ¾»¸»»®­»² 
ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ò

ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² 
²·»«© °®±¶»½¬ 
Þ»¸»»®­»²÷

ó ó ó ó ó

ìòì Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² 
®±´´»² »² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

Þ»¸»»®­»² ìð íð ïð èð ï

ìòë Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ 
ª¿² ½±²¬®±´»ò

Þ»¸»»®­»² ïë îð ïð ìë í

éòí Í´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² 
¼» µ±­¬»²ò

ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² 
²·»«© °®±¶»½¬ 
Þ»¸»»®­»²÷

ó ó ó ó ó

çòî Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² 
²·»«©» 
±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² 
¹»¼«®»²¼» »»² 
¾»´¿²¹®·¶µ °®±¶»½¬ò

ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² 
²·»«© °®±¶»½¬ 
Ê»®³·¶¼»²÷

ó ó ó ó ó

ïïòï Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º 
±²¹»­½¸·µ¬» 
¾»³¿²²·²¹ò

Þ»¸»»®­»² ïð îð îë ëë î

ïîòï ×²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» 
¬»½¸²±´±¹·»ò

ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² 
²·»«© °®±¶»½¬ 
Ê»®³·¶¼»²÷

ó ó ó ó ó

ïîòî Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» 
¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®ò

Þ»¸»»®­»² ïð ïë ïë ìð ì

Ë·¬ ¾±ª»²­¬¿¿²¼» ¬¿¾»´ »² ³»¬ ¼» ¬±¬­¬¿²¼µ±³·²¹ ¼¿¿®ª¿² ¹»°¿¿®¼» ¼·­½«­­·» ¾´·¶µ¬ 
¼¿¬ ¼» ¿¿®¼ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¼» µ»«¦» ª¿² ¼» ³¿¿¬®»¹»´®·½¸¬·²¹ ¾»�²ª´±»¼¬ò 
Ñ³¼¿¬ ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ »»² ´±°»²¼ °®±¶»½¬ ·­ô ·­ ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ª¿² 
³»²·²¹ ¼¿¬ ¼» ®·­·½± ­ ìòïô éòíô çòî »² ïîòï ¹»¿½½»°¬»»®¼ ¼·»²»² ¬» ©±®¼»²ò Ñ±µ ·­ 
¿¿²¹»¹»ª»² ¼¿¬ ¾·¶ »»² ²·»«© °®±¶»½¬ ¼» ®·­·½± ­ ìòï »² éòí ¾»¸»»®­¬ ³±»¬»² ©±®¼»² 
»² ¼» ®·­·½± ­ çòî »² ïîòï ª»®³»¼»² ³±»¬»² ©±®¼»²ò Ü» ±ª»®·¹» ®·­·½± ­ øîòìô ìòìô ìòëô 
ïïòï »² ïîòî÷ ¦·¶² ¼±±® ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ¿¿²¹»©»¦»² ±³ ¾»¸»»®­¬ ¬» 
©±®¼»²ò Ü» ¾»­°®»µ·²¹ ª¿² »´µ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·­ ±²¼»®¹»¾®¿½¸¬ ·² Þ·¶´¿¹» Ê×××ò

Ü»¦» ª·¶º ®·­·½± ­ ¦·¶² ·² »»² ´¿¿¬­¬» ®±²¼» ¹»±®¼»²¼ ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò Ñ³ ¬» µ±³»² ¬±¬ 
»»² ±®¼»²·²¹ ·­ ¹»¾®«·µ¹»³¿¿µ¬ ª¿² »»² ª¿®·¿²¬ ª¿² ¼» ïððó¼±´´¿® ¾·´´  ³»¬¸±¼» 
øÞ»®¿²¼»® ú ß²¼®»©­ô îððë÷ò Û´µ» ®»­°±²¼»²¬ ¸»»º¬ ·²¼·ª·¼«»»´ ïðð º·½¬·»ª» ³¿²¼¿¹»² 
ª»®¼»»´¼ ±ª»® ¼» ª·¶º ®·­·½± ­ò Ü» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¿´´» ®»­°±²¼»²¬»² ¦·¶² ª»®ª±´¹»²­ °»® 
®·­·½± ±°¹»¬»´¼ò Ü±±® ­±®¬»®·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ±° ¬±¬¿¿´­½±®» ª¿² ¸±±¹ ²¿¿® ´¿¿¹ ·­ »»² 
±®¼»²·²¹ ¾·²²»² ¼» ¾»¬®»ºº»²¼» ¹®±»° ¿¿² ¬» ¾®»²¹»²ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» ·­ ¼«·¼»´·¶µ ©»´µ» 



Ì±»°¿­­·²¹ »² ®»­«´¬¿¬»² êé

®·­·½± ­ ¿´­ »»®­¬» ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»² ¾·¶ ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»²ò Ì¿¾»´ è ¹»»º¬ 
»»² ±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼»¦» ³»¬¸±¼»ò

Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» ±®¼»²·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ ·­ ¼¿¬ ª¿² ¼» »»²»²¬©·²¬·¹ 
¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¼» ®·­·½± ­ ¿¿²¹»³»®µ¬ ¿´­ ·²¬»®² »² ¦± ­²»´ ³±¹»´·¶µ ¿¿² ¬» 

°¿µµ»² ¿´­ »»®­¬» ¿¿²¹»°¿µ¬ ³±»¬»² ©±®¼»²ò É¿²²»»® »® ª±±® ¼»¦» ²»¹»² ®·­·½± ­ 
¾»°¿¿´¼ ©±®¼¬ ·² ©»´µ» ®·½¸¬·²¹ ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ³±»¬»² ©±®¼»²ô ©±®¼¬ ¼«·¼»´·¶µ 
¼¿¬ ª·¶º ®·­·½± ­ ¾»¸»»®­¬ ¼·»²»² ¬» ©±®¼»²ò ß´­ »»®­¬» ¼·»²»² ¼» ®·­·½± ­ ½±²º´·½¬»² 

¬«­­»² ¿º¼»´·²¹»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¼·¬ °®±¶»½¬  øîòì÷ »² ±²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² 

»² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²  øìòì÷ ¿¿²¹»°¿µ¬ ¬» ©±®¼»²ò Ê»®ª±´¹»²­ ¼·»²¬ ¸»¬ ®·­·½± 
±²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» ¾»³¿²²·²¹  øïïòï÷ ¿¿²¹»°¿µ¬ ¬» ©±®¼»²ò ß´­ ¼»®¼» ¼·»²¬ 
­´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»  øìòë÷ ¾»¸¿²¼»´¼ ¬» ©±®¼»²ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ¼·»²»² 
ª±±® ¸»¬ ®·­·½± ­¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®  øïîòî÷ ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² 
¬» ©±®¼»²ò

Þ·¶ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ³±»¬»² »»² ¿¿²¬¿´ ¾»´¿²¹®·¶µ» ±°³»®µ·²¹»² 
¹»°´¿¿¬­¬ ©±®¼»²ò ß´´»®»»®­¬ ¦·¶² ¼» ®»­«´¬»®»²¼» ª·¶º ®·­·½± ­ ­´»½¸¬­ ¹»­»´»½¬»»®¼ 
±³¼¿¬ »® ·² ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ¾»°»®µ·²¹»² ¦·¶²ò Ø»¬ ¹»»º¬ ¦±¼±»²¼» ¸»¬ 

¾»¹·² ¿¿² ª¿² ¼» ¬©»»¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬º¿­»æ ®·­·½±¾»¸»»®ò Ñ±µ ¼» ¿²¼»®» ®·­·½± ­ 
ª¿² ¼» »»²»²¬©·²¬·¹ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ª»®¼·»²»² ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ô ³¿¿® ²¿¼¿¬ ¼»¦» »»®­¬» ª·¶º 
¿¿²¹»°¿µ¬ ¦·¶²ò Ê±±® ¸»¬ °®·±®·¬»·¬»²­¬»´´»² ±²¼»® ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ¦·½¸ ¾»ª·²¼»² ·² ¼» 
¿²¼»®» ½»´´»² ª¿² Ì¿¾»´ ê µ¿² ¼»¦» ³»¬¸±¼» ±°²·»«© ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼»²ò

Û»² ¬©»»¼» ±°³»®µ·²¹ ¾»¬®»º¬ ¼» ·² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¹»¿½½»°¬»»®¼» ®·­·½± ­ò Ê·»® ª¿² 
¼» ²»¹»² ¿´­ ·²¬»®² »² ¦± ­²»´ ³±¹»´·¶µ ¿¿² ¬» °¿µµ»² ®·­·½± ­ ©±®¼»² ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó
°®±¶»½¬ ¹»¿½½»°¬»»®¼ò Ü·¬ ¾»¬»µ»²¬ ²·»¬ ¼¿¬ ¦» ¹»²»¹»»®¼ µ«²²»² ©±®¼»²ò Ø»¬ 
¿½½»°¬»®»² ª¿² »»² ®·­·½± ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ³»² ¦·½¸ »®ª¿² ¾»©«­¬ ·­ ¼¿¬ ¸»¬ ®·­·½± 
¿¿²©»¦·¹ ·­ »² ¼¿¬ ¼» ¹»ª±´¹»² »»² °®±¾´»»³ µ«²²»² ª±®³»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ü» 
µ±­¬»² ¿´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ¸»¬ ±°¬®»¼»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ©±®¼»² »½¸¬»® ¹»¿½½»°¬»»®¼ ¿´­ 
±²¼»®¼»»´ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ »² ¼·»²»² ¦±¼±»²¼» ¾»¹®±±¬ ¬» ©±®¼»²ò

Û»² ´¿¿¬­¬» ±°³»®µ·²¹ ¾»¬®»º¬ ¼» ¿¿²©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ¼» ´»¼»² ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò Þ·¶ ¸»¬ °±­·¬·±²»®»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² Ì¿¾»´ ê ©¿®»² ª¿² ¼» 
ª·¶º ´»¼»² ª·»® ¿¿²©»¦·¹ò Þ·¶ ¼» ª»®¼»®» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ø¾»°¿´»² ³¿¿¬®»¹»´®·½¸¬·²¹ »² 
ª»®¼»´»² °«²¬»²÷ ©¿®»² ¼®·» ª¿² ¼» ª·¶º ´»¼»² ¿¿²©»¦·¹ò

ëòë Í¿³»²ª¿¬¬·²¹
×² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ·­ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±° ¸»¬ ÍÞÙó
°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ÐÍÍ ¾»­½¸®»ª»²ò Ü¿¿®³»» ¹»»º¬ ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ »»² ¿²¬©±±®¼ ±° 
¼» ¼»®¼» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹æ

×××ò É¿¬ ¦·¶² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ­¿³»²¸¿²¹»² ³»¬ ¸»¬ ±²¬©»®° »² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² 

»»² Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ±²¼»®­¬»«²»²¼» ±°´±­­·²¹ ¾·²²»² Ý»²¬®·½á

Ü» ³»¬¸±¼» ·­ ¾·²²»² ¸»¬ ´±°»²¼» ÍÞÙó°®±¶»½¬ «·¬¹»ª±»®¼ ¼±±® ­¿³»²©»®µ·²¹ ³»¬ ª·¶º
ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿² ¾»´¿²¹®·¶µ» °¿®¬·¶»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ü»¦» ª·¶º °»®­±²»² ª±®³»² 
¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ »² ¸»¾¾»² ¿´­ ´·¼ ¼¿¿®ª¿² ¾·¶¹»¼®¿¹»² ¿¿² ¸»¬ 
·¼»²¬·º·½»®»²ô ¿²¿´§­»®»² »² °®·±®·¬»®»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò

Ü» ±²¼»®¦±»µ»® ¸»»º¬ ±°¹»¬®»¼»² ¿´­ ®·­·½±¿¼ª·­»«® »² ·­ ·² ¼·» ®±´ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ 
ª±±® ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» »² ¼¿¿®·² ³»¬ ²¿³» ª±±® ¼» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» 
®»­«´¬¿¬»²ò

Ë·¬ ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¼·» ¼±±® ¼» ª·¶º ´»¼»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ 
·²¹»ª«´¼ ·­ô ¾´·¶µ¬ ¼¿¬ ¬©»»�²¬©·²¬·¹ ª¿² ¼» ¼®·»�²ª·¶º¬·¹ ®·­·½± ­ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ 
¿´­ ¾»´¿²¹®·¶µ ©±®¼»² ¾»­½¸±«©¼ò Ñ³ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² ª±´¹±®¼» ª±±® ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² 
³¿¿¬®»¹»´»² ª±±® ¼»¦» ®·­·½± ­ ·­ ¼±±® ª»®¼»®» ­½¸·º¬·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ²¿¿® «®¹»²¬·» 



êè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¹»µ±³»² ¬±¬ »»² ²»¹»²¬¿´ ®·­·½± ­ ¼·» ¿´­ »»®­¬» ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò Ü»¦» ¦·¶² 
©»»®¹»¹»ª»² ·² Ì¿¾»´ èò ×² ¼»¦» ¬¿¾»´ ©±®¼¬ »ª»²»»²­ ¼«·¼»´·¶µ ©»´µ» ®·­·½± ­ 
¿¿²¹»°¿µ¬ ³±»¬»² ©±®¼»² »² ·² ©»´µ» ª±´¹±®¼»ò Ü»¦» ª·¶º ®·­·½± ­ »² ¸«² ±®¼»²·²¹ 
ª±®³»² ¸»¬ »·²¼®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» »»®­¬» º¿­» ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» 
ø®·­·½±¿²¿´§­»÷ò Ü»¦» ª·¶º ®·­·½± ­ ª±®³»² ¼» ·²°«¬ ª±±® ¼» ¬©»»¼» º¿­» ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ø®·­·½±¾»¸»»®÷ò
Ü» ª·»® ®·­·½± ­ ¼·» ¹»»² ­½±®» ¾»ª¿¬¬»² ·² ¼» ¬¿¾»´ ©±®¼»² ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ 
¹»¿½½»°¬»»®¼ò Ê±±® »»² ²·»«© °®±¶»½¬ ©±®¼¬ »® »½¸¬»® ·² »»² ¿²¼»®» ®·½¸¬·²¹ »»² 
³¿¿¬®»¹»´ ¹»¦±½¸¬ò



Ûª¿´«¿¬·» »² ª¿´·¼¿¬·» êç

ê Ûª¿´«¿¬·» »² ª¿´·¼¿¬·»
Ûª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¹¿¿¬ ¹»°¿¿®¼ ³»¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ »®ª¿²ò 
Ü» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ´»ª»®¬ ²¿³»´·¶µ ¬©»» ·²¦·½¸¬»²ò 
ß´´»®»»®­¬ ´»ª»®¬ ¸»¬ »»² ·²¬»®ª»²¬·» ±° ·² ¼» °®±¾´»»³±³¹»ª·²¹ò Î·­·½± ­ ©±®¼»² 
¼«·¼»´·¶µô ¸»¬ ¾»¹®·° ª¿² ®·­·½± »² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¹®±»·¬ô ³»² ©±®¼¬ ¾»©«­¬ ª¿² ¼» 
¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ »² »® ©±®¼»² ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ´»ª»®¬ ¬±»°¿­­·²¹ 
·²º±®³¿¬·» ±ª»® ¼» ³»¬¸±¼» ¦»´ºò Õ²»´°«²¬»² µ±³»² ²¿¿® ª±®»² »² ±²¼«·¼»´·¶µ¸»¼»² ·² 
¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¼·»²»² ¦·½¸ ¿¿²ò Û® ±²¬­¬¿¿¬ ¦± ¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ±ª»® ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼»ò Ü»¦» ®»­«´¬¿¬»² ©±®¼»² ·² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ²¿¼»® ¾»¸¿²¼»´¼ò Ü¿¿®³»» ¹»»º¬ ¼·¬ 
¸±±º¼­¬«µ ¿²¬©±±®¼ ±° ¼» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹æ

×Êò ×² ¸±»ª»®®» ª±´¼±»¬ ¼» ±²¬©±®°»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» 

»·­»²á

Ñ³ ¼»¦» ª®¿¿¹ ¬» ¾»¿²¬©±±®¼»² ©±®¼¬ ¬»®«¹¹»¹®»°»² ±° ¼» ·² ­»½¬·» îòë
¹»¼»º·²·»»®¼» »·­»²ò ß´´»®»»®­¬ ©±®¼»² ¼»¦» »·­»² ¹»±°»®¿¬·±²¿´·­»»®¼ ¼±±® ¸»¬ 
±°­¬»´´»² ª¿² »ª¿´«¿¬·»ª®¿¹»²ò Ü»¦» ª®¿¹»² ¦·¶² ´»·¼®¿¿¼ ¹»©»»­¬ ª±±® ¼» ¾»­°®»µ·²¹ 
ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ò Û»² ¿²¿´§­» ª¿² ¿²¬©±±®¼»² ±° ¼»¦» ª®¿¹»² 
©±®¼¬ ¹»¹»ª»²ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ©±®¼»² ½±²½´«­·»­ ¹»¬®±µµ»² ·² ¼» ­¿³»²ª¿¬¬·²¹ ª¿² ¼·¬ 
¸±±º¼­¬«µò

êòï Ñ°»®¿¬·±²¿´·­»®·²¹ ª¿² ¼» »·­»²
×² ­»½¬·» îòë ¦·¶² ¼» »·­»² ¿¿² ¼» ±° ¬» ´»ª»®»² ³»¬¸±¼» ¾»­½¸®»ª»²ò ×² ­»½¬·» ìòì ·­ 
·²¹»¹¿¿² ¸±» ¸»¬ ±²¬©»®° ¼» »·­»² ®»º´»½¬»»®¬ò Ø·»®¾·¶ ©¿­ ¿´´»»² µ»²²·­ ª¿² ¸»¬ 
º»·¬»´·¶µ» ±²¬©»®° ¿¿²©»¦·¹ô ²·»¬ ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ »®ª¿²ò Ó»¬ ¼·» µ»²²·­ ©±®¼»² ¼» 
»·­»² ¸·»® ²±¹³¿¿´­ ¾»´·½¸¬ Ñ³ »»² »ª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ±²¬©±®°»² ³»¬¸±¼» ³±¹»´·¶µ ¬» 
³¿µ»² ¼·»²»²ô ²¿¿­¬ ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¼» ¹»´¼»²¼» »·­»²ô ¼» »·­»² ±±µ 
±°»®¿¬·±²»»´ ¹»³¿¿µ¬ ¬» ©±®¼»²ò Ü·¬ ©±®¼¬ ¾»®»·µ¬ ¼±±® ·² ¼»¦» °¿®¿¹®¿¿º 
»ª¿´«¿¬·»ª®¿¹»² ¬» º±®³«´»®»² ¼·» ·²¦·½¸¬ ³±»¬»² ¹»ª»² ·² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»²ò Ê±±® »»² 
¾®»¼»®» «·¬»»²¦»¬¬·²¹ ª¿² ¼» ¸·»® ¹»²±»³¼» »·­»² ©±®¼¬ ¬»®«¹ª»®©»¦»² ²¿¿® ­»½¬·» 
îòëò

êòïòï Î»´»ª¿²¬·»

Î»´»ª¿²¬·» ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ ¼» ±°¹»´»ª»®¼» ³»¬¸±¼» ¹»¾®«·µ¬ ³±»¬ µ«²²»² ©±®¼»² ¼±±® 
¼» ¾»®±»°­«·¬±»º»²¿¿®­ ±³ ¬±¬ ±°´±­­·²¹ ª±±® ¸»¬ ¹»´¼»²¼» °®±¾´»»³ ¬» µ±³»²ò ×² ¸»¬ 
¹»ª¿´ ª¿² Ý»²¬®·½ ¾»¬»µ»²¬ ¼·¬ ¼¿¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¬±»°¿­¾¿¿® ·­ ¾·²²»² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ 
ª¿² ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ±²¼»®­¬»«²»²¼» °®±¼«½¬»²ò Ü·¬ µ¿² ·² µ¿¿®¬ ©±®¼»² 
¹»¾®¿½¸¬ ¼±±® »»² ¿²¬©±±®¼ ±° ¼» ª®¿¿¹æ

Í´«·¬»² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¿¿² ¾·¶ ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¼» ¾»®±»°­«·¬±»º»²¿¿®á



éð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

êòïòî Ê¿´·¼·¬»·¬

Ê¿´·¼·¬»·¬ ¾»¬®»º¬ ¼» ³¿¬» ©¿¿®·² ¼» ±²¬©·µµ»´¼» ³»¬¸±¼» ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ³»»¬ ©¿¬ ¸»¬ 
³±»¬ ³»¬»²ò Ü» »·­ ¼¿¬ ª¿´·¼·¬»·¬ ¹»©¿¿®¾±®¹¼ ·­ ©±®¼¬ ¹»¬±»¬­¬ ³»¬ ¼®·» ª®¿¹»²æ

Ü»µ¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¼» ®»´»ª¿²¬» ¼·³»²­·»­ ª¿² ¸»¬¹»»² ¸»¬ ³±»¬ ³»¬»²á
Æ·¶² »® º¿½»¬¬»² ª¿² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±²¾»­½¸±«©¼ 
¹»´¿¬»²á
Æ·¶² »® ®·­·½± ­ ¾·²²»² ¼» ¿¿²©»¦·¹» ¹®±»°»² ¼·» ±²¬¾®»µ»² ·² ¼» 
ª®¿¹»²´·¶­¬á
×­ ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ³±¹»´·¶µ ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ª»®µ®»¹»² 
·²º±®³¿¬·»á 

×­ ¸»¬ ¬» ³»¬»² ±²¼»®¼»»´ «·¬ ¬» ¼®«µµ»² ·² ¼» ¹»¾®«·µ¬» »»²¸»¼»²á
Ü±»¬ ¸»¬ «·¬¼®«µµ»² ª¿² ®·­·½± ·² µ¿²­ »² ¹»ª±´¹»² »»® ¿¿² ¼» 
½±³°´»¨·¬»·¬ ª¿² ¸»¬ ¾»¹®·° ®·­·½±á

Æ·¶² ¼» ¹»¾®«·µ¬» »»²¸»¼»² ·² ¸»¬ ³»¬»² ¹»¾¿­»»®¼ ±° ¬¸»±®·»á
×­ ¸»¬ µ¿®¿µ¬»®·­»®»² ª¿² ¸»¬ ¾»¹®·° ®·­·½± ·² ¼» º¿½»¬¬»² µ¿²­ »² 
¹»ª±´¹ ·² ¼» ¬¸»±®·» ¹»¿½½»°¬»»®¼á

êòïòí Ë·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼

Ü» ±°¹»´»ª»®¼» ³»¬¸±¼» ¼·»²¬ «·¬ª±»®¾¿¿® ¬» ¦·¶²ô ¼·¬ µ¿² ¾»´·½¸¬ ©±®¼»² ª¿²«·¬ ¼®·» 
°»®­°»½¬·»ª»²æ

Û½±²±³·»æ

Ø±»ª»»´ ³»²­»² ¦·¶² »® ²±¼·¹ ¾·¶ ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»á
Ø±»ª»»´ ««® ¼·»²»² ¼» ¾»¬®±µµ»²»² ¬» ¾»­¬»¼»² ¿¿² ¼» ³»¬¸±¼»á

Ù»¾®«·µ­¹»³¿µæ

É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬á
É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ¿²¿´§­»®»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬­á
É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¾»­°®»µ»² ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 
®·­·½± ­á
É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ª¿² ¬» 
¾»¸¿²¼»´»² ®·­·½± ­á

×²¬»®°®»¬»»®¾¿¿®¸»·¼æ

É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ·²¬»®°®»¬»®»² »² ¿²¿´§­»®»² ª¿² 
¼» ®»­«´¬¿¬»²á 

êòî Ûª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¸¿²¼ ª¿² ¼» »·­»²
Û»² ¿²¬©±±®¼ ±° ¼» ¸·»®ª±±® ±°¹»­¬»´¼» ª®¿¹»² ·­ ³»¬ ª»®­½¸·´´»²¼» ·²°«¬ ª»®µ®»¹»²ò 
Ù»¼«®»²¼» ¸»¬ ¹»­°®»µ ª¿² ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ³»¬ »´µ ´·¼ ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ¦·¶² ¼±±® ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ²±¬·¬·»­ ¹»³¿¿µ¬ò Ñ±µ ·­ ¿¿² ¸»¬ 
»·²¼ ª¿² »´µ ¹»­°®»µ »»² µ±®¬» ¬·¶¼ ¹»¾®«·µ¬ ±³ ¸»¬ ¬»¿³´·¼ ¬» ª®¿¹»² ²¿¿® ¸»¬ 
¹»¾®«·µ­¹»³¿µ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»ô ¼» ¾»­¬»¼» ¬·¶¼ô ¼» ª±´´»¼·¹¸»·¼ »² ±°³»®µ·²¹»² ±º 
­«¹¹»­¬·»­ ±ª»® ¼» «·¬ª±»®·²¹ ±º ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ò Ü» ª±´¹»²¼» ª®¿¹»² 
¹¿ª»² ®·½¸¬·²¹ ¿¿² ¼»¦» ·²¼·ª·¼«»´» »ª¿´«¿¬·»æ

Õ«²¬ « ¼®·» ¹±»¼» °«²¬»² ¿¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ²±»³»²á
Õ«²¬ « ¼®·» ª»®¾»¬»®°«²¬»² ª±±® ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ²±»³»²á
Ø»»º¬ « ¸»¬ ·¼»» ¼¿¬ ¼»¦» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¼» ®·­·½± ­ ¹±»¼ ·² µ¿¿®¬ ¾®»²¹¬á
Ó·­¬ « ²±¹ ±²¼»®¼»´»² ±º ®·­·½±º¿½¬±®»² ¼·» ·² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ²·»¬ ¿¿² ¾±¼ ¦·¶² 
¹»µ±³»²á
Ø±»ª»»´ ¬·¶¼ ¸»»º¬ ¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¹»µ±­¬ »² ©¿¬ ª·²¼¬ « ª¿² 
¼»¦» ·²­°¿²²·²¹ ¼·» ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ª»®¹¬á
Ø»»º¬ « ²±¹ ¿²¼»®» ±°³»®µ·²¹»² ±º ­«¹¹»­¬·»­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» 
ª®¿¹»²´·¶­¬ ±º ¼·¬ ¹»­°®»µá



Ûª¿´«¿¬·» »² ª¿´·¼¿¬·» éï

Ò¿¿­¬ ¼» ·²°«¬ ª¿² ¼» ¬»¿³´»¼»² ¿º¦±²¼»®´·¶µ ·­ »® ³·¼¼»´­ ®»¹»´³¿¬·¹» ¬»®«¹µ±°°»´·²¹ 
ª¿² ¼» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ÍÞÙ ·²°«¬ ª»®µ®»¹»²ò Ü» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ·­ 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ ª±±® ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» »² «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» »² µ¿² ³»¬ ¼·» 
»®ª¿®·²¹ ¿²¬©±±®¼»² ¹»ª»² ±° ¼» ¹»º±®³«´»»®¼» ª®¿¹»²ò ×² ¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® ¾»ª·²¼¬ ¼» 
µ»²²·­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ ¿²¿´§­»®»² »² ·²¬»®°®»¬»®»² ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» 
½¸»½µ´·­¬ ¦·½¸ ¾·¶ ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«®ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ·­ ±±µ »®ª¿®·²¹»² ±°¹»¼¿¿² ·² ¼» 
¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ¾®±² ª¿² ·²°«¬ò

Ê¿²«·¬ ¼»¦» ¾®±²²»² µ«²²»² ¼» ¹»º±®³«´»»®¼» ª®¿¹»² ½±²½®»»¬ ¾»¿²¬©±±®¼ ©±®¼»²ò 

êòîòï Î»´»ª¿²¬·»

Í´«·¬»² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¿¿² ¾·¶ ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¼» ¾»®±»°­«·¬±»º»²¿¿®á

Ë·¬ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ·²¹»ª«´¼» ½¸»½µ´·­¬ µ±³»² °»® ®»­°±²¼»²¬ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 
®·­·½± ­ ²¿¿® ª±®»²ò Ü» ®»­°±²¼»²¬»² ¹»ª»² ¿¿² ¼¿¬ ¼»¦» ®»­«´¬¿¬»² ¿¿²­´«·¬»² ¾·¶ ¸«² 
¾»´»ª·²¹ò Ü» ¾»­½¸®·¶ª»²¼» ¬»µ­¬ ¾·¶ ¼» ®·­·½± ­ ·² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¦±®¹¼» ª»»´¿´ ª±±® 
ª»®¼«·¼»´·¶µ·²¹ ª¿² ¸»¬ ¾»¬®»ºº»²¼» ®·­·½±ò Ü¿¿®¼±±® ©»®¼ ¸»¬ ¹»³¿µµ»´·¶µ»® ¸»¬ ®·­·½± 
¼·®»½¬ ¬± ¬» °¿­­»² ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò É»´ ·­ ¿¿²¹»¹»ª»² ¼¿¬ ¼» ¾»­½¸®·¶ª»²¼» ¬»µ­¬ 
¹»»² ³¿¿¬®»¹»´ ³±»¬ ¾»ª¿¬¬»²ô »²µ»´» ®·­·½± ­ ©»®¼»² ¸·»®¼±±® ±²¼«·¼»´·¶µò Ñª»® ¸»¬ 
¿´¹»³»»² ª»®¼·»²¬ ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ »»² ®»ª·­·» ±³ ®«·³¬» ª±±® ¼«¾¾»´» ±°ª¿¬¬·²¹ ª¿² 
®·­·½± ±º ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ¬» ª»®³·¶¼»² »² ±³ ­°»½·º·»µ»®» ¬±»°¿­­·²¹ ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ 
¬» ®»¿´·­»®»²ò

Ò¿ ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ·­ ·² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ¾»­°®±µ»² ±º ¸»¬ »·²¼®»­«´¬¿¿¬ 
¿¿²­´«·¬ ¾·¶ ¼» ¾»´»ª·²¹ ª¿² ¸»¬ ¬»¿³ò Ð»® °»®­±±² ©±®¼¬ ¼» ª»®¼»´·²¹ ª¿² °®·±®·¬»·¬ ±° 
»»² ¿²¼»®» ©·¶¦» ¾»®»¼»²»»®¼ô ©¿¿®¼±±® »® »»² ª»®­½¸·´ ¾»­¬¿¿¬ ·² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² 
¼» ·²¼·ª·¼«»´» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹»²ò Ì±½¸ µ¿² »´µ ¬»¿³´·¼ ¦·½¸ ª·²¼»² ·² ¸»¬ »·²¼®»­«´¬¿¿¬ò 
Ü» ª±´¹±®¼» ª¿®·»»®¬ ¦±¼±»²¼»ô ³¿¿® ¼» ®»­«´¬»®»²¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¸»¾¾»² ¼» 
½±²­»²­«­ ª¿² ¸»¬ ¬»¿³ò Ñ±µ ­´«·¬ ¸»¬ »·²¼®»­«´¬¿¿¬ ¿¿² ¾·¶ ¦±®¹»² ¼·» ¾»­¬¿¿² ³»¬ ¼» 
¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ »² ÐÍÍ ·² ¸»¬ ¿´¹»³»»²ò

êòîòî Ê¿´·¼·¬»·¬

Ü»µ¬ ¼» ³»¬¸±¼» ¼» ®»´»ª¿²¬» ¼·³»²­·»­ ª¿² ¸»¬¹»»² ¸»¬ ³±»¬ ³»¬»²á

Æ·¶² »® º¿½»¬¬»² ª¿² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±²¾»­½¸±«©¼ ¹»´¿¬»²á Æ·¶² 

»® ®·­·½± ­ ¾·²²»² ¼» ¿¿²©»¦·¹» ¹®±»°»² ¼·» ±²¬¾®»µ»² ·² ¼» ½¸»½µ´·­¬á

Ñ° ¼» ª®¿¿¹ ±º ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» ¼» ®·­·½± ­ ¹±»¼ ·² µ¿¿®¬ ¾®»²¹¬ ©»®¼ ¼±±® ¼» 
®»­°±²¼»²¬»² «²¿²·»³ °±­·¬·»º ¹»¿²¬©±±®¼ò ß´´»² ¹¿ª»² ¿¿² ¹»»² ±²¼»®¼»´»² ¬» 
³·­­»²ò Ñ±µ ¦·¶² »® ²¿ ª®¿¹»² ¹»»² ­«¹¹»­¬·»­ ¹»¼¿¿² ±³ ¿¼¼·¬·±²»´» ®·­·½± ­ ±° ¬» 
²»³»²ò Ø·»®«·¬ ³¿¹ ²·»¬ ¼·®»½¬ ¹»½±²½´«¼»»®¼ ©±®¼»² ¼¿¬ ¼» ®·­·½±½¸»½µ´·­¬ ª±´´»¼·¹ »² 
½±³°´»»¬ ·­ò É»´ µ¿² ¹»½±²½´«¼»»®¼ ©±®¼»² ¼¿¬ ¼» ®·­·½±´·¶­¬ ²¿¿® ¾»´»ª·²¹ ª¿² ¼» 
®»­°±²¼»²¬»² »»² ¹±»¼ ·²¬»¹®¿´» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» °®±¾´»»³±³¹»ª·²¹ ´»ª»®¬ò Ø±»©»´ »® 
²« ¹»»² ³·­­»²¼» ®·­·½±¹»¾·»¼»² ±º ®·­·½± ­ ¿¿²¹»©»¦»² µ«²²»² ©±®¼»² µ«²²»² »® 
¾·¶ ª»»´ª«´¼·¹ ¹»¾®«·µ ²·»«©» ·²¦·½¸¬»² ±²¬­¬¿¿²ò Ü¿¿®±³ ¼·»²¬ ·² ¼» »ª¿´«¿¬·» ª¿² 
»´µ» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼»¦» ª®¿¿¹ ±°²·»«© ¹»­¬»´¼ ¬» 
©±®¼»²ò

Û® ·­ ²·»¬ ½±²½®»»¬ ¿¿²¹»¹»ª»² ©»´µ» ±²¼»®¼»´»² »® ³·­­»² ·² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ±º ©»´µ» 
±²¼»®¼»´»² ·² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±²¾»­½¸±«©¼ ¹»´¿¬»² ¦·¶²ò É»´ ·­ ¼±±® »»² ®»­°±²¼»²¬ 
¿¿²¹»¹»ª»² ¼¿¬ ¸»¬ ¾®»¼» µ¿®¿µ¬»® ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ª»®±±®¦¿¿µ¬ ¼¿¬ ±° ¸»¬ ²·ª»¿« ª¿² 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ®·­·½± ­ ¿´¹»³»»² ¾»­½¸®»ª»² ©±®¼»²ò  É±®¼»² ¼» ®·­·½± ­ ¾»´·½¸¬ 
ª¿²«·¬ »»² ­°»½·º·»µ °®±¶»½¬±²¼»®¼»»´ô ¼¿² ¾´·¶µ¬ ¼» ½¸»½µ´·­¬ »»² ¿´¹»³»»² µ¿®¿µ¬»® ¬» 
¸»¾¾»²ò Ü·¬ ¿´¹»³»²» µ¿®¿µ¬»® ©±®¼¬ ±° °®·¶­ ¹»­¬»´¼ ±³¼¿¬ ¸»¬ »»² ·²¬»¹®¿¿´ ¾»»´¼ 
¹»»º¬ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Û½¸¬»®ô ±° ­°»½·º·»µ» ±²¼»®¼»´»² ­½¸·»¬ ¼» 
³»¬¸±¼» ¬»µ±®¬ ©¿¬ ¾»¬®»º¬ ¼» ¼·»°¹¿²¹ »² ¦±« »® ²¿¼»®» ¿¿²¼¿½¸¬ ¾»­¬»»¼ ³±»¬»² 
©±®¼»² ª±±® »»² ª±±® ¼¿¬ ±²¼»®¼»»´ ½±²½®»»¬ ¬±»°¿­¾¿®» ³»¬¸±¼»ò É»´µ» ±²¼»®¼»´»² 

ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ²¿¼»®» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»² ¦¿´ ¾»­´±¬»² ³±»¬»² ©±®¼»² ±° ¾¿­·­ ª¿² 
¼» ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­ò



éî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

×­ ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ³±¹»´·¶µ ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ª»®µ®»¹»² ·²º±®³¿¬·»á

×² ¸»¬ ª±±®¾»®»·¼»² ª¿² ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹­»­­·» ·­ ¼±±® ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® »² ¼» 
°®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ÍÞÙ »²·¹» ³±»·´·¶µ¸»·¼ »®ª¿®»²ò Ü» ¹®±±¬­¬» ³±»·´·¶µ¸»·¼ ©¿­ ¸»¬ 
¸¿²¬»®»² ª¿² »»² ¿¼»¯«¿¬» ³»¬¸±¼» ¼·» ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ·² ­¬¿¿¬ ­¬»´¬ ¼» 
»»²»²¬©·²¬·¹ ¹»¿²¿´§­»»®¼» ®·­·½± ­ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² ¾»°»®µ¬» ­»¬ ©¿¿®·² ¼» ª±´¹±®¼» 
ª¿² ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»² ¼«·¼»´·¶µ ·­ò Ü» ¹»¸¿²¬»»®¼» ³»¬¸±¼»² ¦·¶² ª±±®­°±»¼·¹ 
ª»®´±°»² »² ¸»¾¾»² »»² ¾»ª®»¼·¹»²¼ ®»­«´¬¿¿¬ ±°¹»´»ª»®¼ò Ø»¬ ¹»¸»´» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ¿½½»°¬»»®¬ ¼» «·¬µ±³­¬ »² ¼» «·¬µ±³­¬ ­´«·¬ ¿¿² ¾·¶ ¼» »·¹»² 
¾»´»ª·²¹ò Þ»°¿´»²¼ ª±±® »»² ª±±®­°±»¼·¹» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ¾´»»µ ¸»¬ ¾»¹®·° ª¿² ¼» 
·²¸±«¼ »² ¾»¬»µ»²·­ ª¿² ¼» »»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­ò Ü» ¼±±® ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® 
±°¹»­¬»´¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¹¿ª»² ª±´¼±»²¼» ·²º±®³¿¬·» ±³ ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ·² ­¬¿¿¬ ¬» ­¬»´´»² ¼» ®·­·½± ­ ¬» ±®¼»²»² ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò Û»² 
¾»´¿²¹®·¶µ» ±°³»®µ·²¹ ¸·»®¾·¶ ·­ ¼¿¬ »® ¹»»² ²±®³ ¹»¸¿²¬»»®¼ ·­ò Ü» ¾»­°®»µ·²¹ ±° 
¾¿­·­ ª¿² µ©¿´·¬¿¬·»ª» ·²º±®³¿¬·» ·­ ³¿²·°«´¿¬·»º »² ¹»»º¬ ®«·³¬» ª±±® ¼·­½«­­·»ò ×² 
¼·­½«­­·» ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ µ«²²»² ¾»­¬¿¿²¼» ª»®¸±«¼·²¹»² ¼» 
«·¬µ±³­¬ ¾»°¿´»²ò Ü» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ¸»»º¬ ¸·»®·² ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ¼» 
¾»­°®»µ·²¹ »»®´·¶µ ¬» ´¿¬»² ª»®´±°»²ò Û»² ³»»® µ©¿²¬·¬¿¬·»ª» ¾»²¿¼»®·²¹ ©¿¿®¾·¶ »´µ 

®·­·½± ·² ½·¶º»®­ «·¬¹»¼®«µ¬ µ¿² ©±®¼»² »² ¹»¬±»¬­¬ ¿¿² »»² ¼±±® ¸»¬ ¬»¿³ ¹»­¬»´¼» 
²±®³ ¾»°»®µ¬ ¼·­½«­­·» »² ¹»»º¬ »»² ³»»® ±¾¶»½¬·»º ®»­«´¬¿¿¬ò

×­ ¸»¬ ¬» ³»¬»² ±²¼»®¼»»´ «·¬ ¬» ¼®«µµ»² ·² ¼» ¹»¾®«·µ¬» »»²¸»¼»²á

Ü±»¬ ¸»¬ «·¬¼®«µµ»² ª¿² ®·­·½± ·² µ¿²­ »² ¹»ª±´¹»² »»® ¿¿² ¼» ½±³°´»¨·¬»·¬ ª¿² 

¸»¬ ¾»¹®·° ®·­·½±á

Ù»»² ª¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬»² ¸»»º¬ ³±»·¬» ®·­·½± ­ ¬» ¼»º·²·�®»² ·² ¼» »´»³»²¬»² µ¿²­ »² 
¹»ª±´¹»²ò Ë·¬ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¾´·¶µ¬ ¼¿¬ ¼±±® ¼» µ¿®¿µ¬»®·­»®·²¹ ¿¿² ¼» ¸¿²¼ ª¿² ¼»¦» 
¬©»» ¿­°»½¬»² »»² ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ¿¿² ¬» ¾®»²¹»² ·­ ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò Ø»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² 
¬©»» ±®¼·²¿´» ­½¸¿´»² ¾»³±»·´·¶µ¬ ¼» ·²¬»®°®»¬¿¬·» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² »² ¾»°»®µ¬ »»² 
µ©¿²¬·¬¿¬·»ª» ¿²¿´§­» ¸·»®ª¿²ò Ø»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² ¼» ¬©»» ±®¼·²¿´» ­½¸¿´»² ©±®¼¬ ¼±±® 
¼» ®»­°±²¼»²¬»² »½¸¬»® ¶«·­¬ ¾®«·µ¾¿¿® »®ª¿®»² ·² ¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ò ×² ¸»¬ 
¿²¿´§­»®»² ·­ ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ ¿´­ ¾®«·µ¾¿¿® »² ²«¬¬·¹ »®ª¿®»²ò Ø»¬ ·­ 
¬»ª»²­ »»² ¹±»¼ ½±³³«²·½¿¬·»³·¼¼»´ ±³ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¬»®«¹ ¬» µ±°°»´»² ²¿¿® ¼» 
¾»¬®±µµ»²»² ±³¼¿¬ ¸»¬ ¼» °±­·¬·±²»®·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ª·­«¿´·­»»®¬ò

Æ·¶² ¼» ¹»¾®«·µ¬» »»²¸»¼»² ·² ¸»¬ ³»¬»² ¹»¾¿­»»®¼ ±° ¬¸»±®·»á

×­ ¸»¬ µ¿®¿µ¬»®·­»®»² ª¿² ¸»¬ ¾»¹®·° ®·­·½± ·² ¼» º¿½»¬¬»² µ¿²­ »² ¹»ª±´¹ ·² ¼» 

¬¸»±®·» ¹»¿½½»°¬»»®¼á

Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¸»¬ ·² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ´·¬»®¿¬««® ¹»¸¿²¬»»®¼ ¾»¹®·° ®·­·½±ó·³°¿½¬ ·­ 
¹»µ±³»² ¬±¬ ¼» ¬§°»®·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ ·² ³¿¬» ª¿² µ¿²­ »² ¹»ª±´¹»²ò ×² ­»½¬·» îòêòî ·­ 
«·¬»»²¹»¦»¬ ¸±» ¼» µ¿²­ ª¿² ª±±®¼±»² ª¿² »»² ®·­·½± »² ¼» ¹»ª±´¹»² ¹»¦¿³»²´·¶µ ¼» 
¾´±±¬­¬»´´·²¹ ¿¿² ®·­·½± ¾»°¿´»²ò

êòîòí Ë·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼
Û½±²±³·»

Ø±»ª»»´ ³»²­»² ¦·¶² »® ²±¼·¹ ¾·¶ ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼»á

Ü» ¸±»ª»»´¸»·¼ ¾»²±¼·¹¼» ³»²­»² ·­ ­¬»®µ ¿º¸¿²µ»´·¶µ ª¿² ¼» °¿®¬·¶»² ·² ¸»¬ 
­°»½·º·»µ» °®±¶»½¬ò Þ·¶ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¦·¶² ª·¶º °»®­±²»² ¾»¬®±µµ»²ò 
Û´µ ª¿² ¼» °»®­±²»² ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹¼» »»² ¿²¼»®» °¿®¬·¶ò Ü»¦» ª»»´¦·¶¼·¹¸»·¼ µ±³¬ 
¼» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¬»² ¹±»¼»ò Î»­°±²¼»²¬»² ¹¿ª»² ¿¿² ²·»¬ ±° »´µ 
®·­·½±¹»¾·»¼ ª±´¼±»²¼» ·²¦·½¸¬ ¬» ¸»¾¾»² ±³ ¾»¬®±«©¾¿®» «·¬­°®¿µ»² ¬» µ«²²»² ¼±»²ò 
×² ¼» ­¿³»²­¬»´´·²¹ ª¿² ¼» ª·¶º ®»­°±²¼»²¬»² ·­ ¼·¬ »½¸¬»® ±²¼»®´·²¹ ±°¹»ª¿²¹»²ô 
¦±¼¿¬ ¿´´» ®·­·½±¹»¾·»¼»² ¾»´·½¸¬ µ±²¼»² ©±®¼»²ò

Ø±»ª»»´ ««® ¼·»²»² ¼» ¾»¬®±µµ»²»² ¬» ¾»­¬»¼»² ¿¿² ¼» ³»¬¸±¼»á



Ûª¿´«¿¬·» »² ª¿´·¼¿¬·» éí

Ü» °®¿µ¬·¶µ ©·¶­¬ «·¬ ¼¿¬ ¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¼» ¼»»´²»³»®­ ¿²¼»®¸¿´º ¬±¬ 
¬©»» ««® µ±­¬ò Ü» ª±±®¾»®»·¼·²¹­­»­­·» ©¿¿®·² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ©±®¼¬ 
«·¬¹»´»¹¼ »² ¼» ¼»»´²»³»®­ ¾»©«­¬ ©±®¼»² ¹»³¿¿µ¬ ª¿² ¸»¬ ¾»¹®·° 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »² ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ²»»³¬ ��² ««® ·² ¾»­´¿¹ò Ò¿ 
¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² °»® ®»­°±²¼»²¬ ª±´¹¬ ³»¬ »´µ» ®»­°±²¼»²¬ »»² ¹»­°®»µ ±ª»® 
¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ô ¼·¬ ¹»­°®»µ ¼««®¬ ��² ««®ò Ü» ª±±®¾»®»·¼·²¹ ª¿² ¼» 
¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ ©¿¿®·² °®·±®·¬»·¬»² ©±®¼»² ¹»­¬»´¼ ª®¿¿¹¬ ��² ««® ª¿² »´µ» 
®»­°±²¼»²¬ò Ü»¦» ª±±®¾»®»·¼·²¹ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ ¸»¬ ¼±±®²»³»² ª¿² ¼» ¼±±® ¼» 
®·­·½±¿¼ª·­»«® ¹»¼±½«³»²¬»»®¼» ¿²¿´§­» »² ¸»¬ »·²¼®»­«´¬¿¿¬ ø¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² 
»»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­÷ò Ü» ¾·¶»»²µ±³­¬ ¦»´º ¼««®¬ ¼®·» ««®ò Ø»¬ ¬±¬¿¿´ ª¿² ¼» ¬» 
¾»­¬»¼»² ¬·¶¼ ·­ ª±±® »´µ ¬»¿³´·¼ ¿½¸¬ ««®ò

Ì¿¾»´ çæ Þ»­¬»¼» «®»² °»® ®»­°±²¼»²¬
ß¿²¬¿´ «®»² Ú®»¯«»²¬·» Ì±¬¿¿´ «®»²

ï ï ï Õ·½µó±ºº ¾·¶»»²µ±³­¬

î ï î ×²ª«´´»² ½¸»½µ´·­¬

ï ï ï ×²¼·ª·¼«»»´ ¹»­°®»µ ³»¬ ®·­·½±¿¼ª·­»«®

ï ï ï Ê±±®¾»®»·¼»² °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹

í ï í Ð®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ¾·¶»»²µ±³­¬

Ì±¬¿¿´ è

Ü» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ¸»»º¬ ²¿¿­¬ ¼» ¿¿²©»¦·¹¸»·¼ ¾·¶ »»®¼»®¹»²±»³¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ±±µ 
»¨¬®¿ ª±±®¾»®»·¼·²¹­¬·¶¼ ²±¼·¹ò Ü» »»®­¬» ¿½¬·ª·¬»·¬ ·­ ¸»¬ ­¿³»²­¬»´´»² ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ô ¼·¬ ·­ ·² ±ª»®´»¹ ¹»¹¿¿² ³»¬ ¼» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ÍÞÙ 
°®±¶»½¬ò Ø»¬ ª±±®¾»®»·¼»² ª¿² ¼» µ·½µó±ºº ¾·¶»»²µ±³­¬ ª»®¹¬ ª·»® ««®ò Ø»¬ ¿²¿´§­»®»² 
ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² µ±­¬ °»® ®»­°±²¼»²¬ ¬©»» ««®ò Ø»¬ ª»®©»®µ»² ª¿² ¸»¬ ¹»­°®»µ ³»¬ 
»´µ» ®»­°±²¼»²¬ µ±­¬ ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ¬©»» ««®ò Ò¿¼¿¬ ¿´´» ®»­«´¬¿¬»² ¹»¿²¿´§­»»®¼ 
»² ¾»­°®±µ»² ¦·¶² ³»¬ ¼» ®»­°±²¼»²¬ µ¿² ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® »»² ·²¬»¹®¿´» ¿²¿´§­» 
«·¬ª±»®»² ©¿¿®¾·¶ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¹»­»´»½¬»»®¼ ©±®¼»²ò Ü»¦» ¿²¿´§­» ª»®¹¬ 
¿½¸¬ ««®ò Ø»¬ ª±±®¾»®»·¼»² ª¿² ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ¾·¶»»²µ±³­¬ ª»®¹¬ ª·»® ««®ò ×² ¬±¬¿¿´ 
¾»­¬»»¼¬ ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ª·¶º»²ª»»®¬·¹ ««® ¿¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò

Ì¿¾»´ ïðæ Þ»­¬»¼» «®»² ®·­·½±¿¼ª·­»«®
ß¿²¬¿´ «®»² Ú®»¯«»²¬·» Ì±¬¿¿´ «®»²

ï ï ï Í¿³»²­¬»´´»² ¬»¿³

ì ï ì Ê±±®¾»®»·¼»² µ·½µó±ºº ¾·¶»»²µ±³­¬

ï ï ï Õ·½µó±ºº ¾·¶»»²µ±³­¬

î ë ïð ß²¿´§­»®»² ®»­«´¬¿¬»²

ï ë ë ×²¼·ª·¼«»»´ ¹»­°®»µ ³»¬ ®»­°±²¼»²¬»²

î ë ïð Ê»®©»®µ»² ¹»­°®»µ

è ï è ×²¬»¹®¿¿´ ¿²¿´§­»®»² ®»­«´¬¿¬»²

ì ï ì Ê±±®¾»®»·¼»² °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹

í ï í Ð®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ¾·¶»»²µ±³­¬

Ì±¬¿¿´ ìê

×² ¬±¬¿¿´ µ±³¬ ¼» ¾»­¬»¼» ¬·¶¼ «·¬ ±° èé «®»² øë ³¿¿´ è «®»² °»® ®»­°±²¼»²¬ ª»®¸±±¹¼ 
³»¬ ìê «®»² ª¿² ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® »² ï ««® ¾»­¬»»¼ ¼±±® ¼» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ÍÞÙ 
ª±±® ¸»¬ ­¿³»²­¬»´´»² ª¿² ¸»¬ ¬»¿³÷ò Ü» ·² ©»®µ»´·¶µ¸»·¼ ¾»­¬»¼» ¬·¶¼ ·­ èì «®»² ±³¼¿¬ 
��² ª¿² ¼» ª·¶º ®»­°±²¼»²¬»² ²·»¬ ¿¿²©»¦·¹ µ±² ¦·¶² ¾·¶ ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ò

Ô»¬ ©»´æ ¼» ³»¬¸±¼» ·­ «·¬¹»ª±»®¼ ¬±¬ ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ·² ­¬¿° ëò Ø»¬ ±°­¬»´´»² ª¿² 
³¿¿¬®»¹»´»²ô ¾»´»¹¹»² ª¿² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ô ³±²·¬±®»² »² ®»¹»´³¿¬·¹ 
»ª¿´«»®»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ·­ ²·»¬ «·¬¹»ª±»®¼ »² ¼¿¿®±³ ²·»¬ ±°¹»²±³»² ·² ¼·¬ ¬±¬¿¿´ò

Ù»¾®«·µ­¹»³¿µ

É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬á

ß´´»®»»®­¬ ·­ »® ¼±±® ¬©»» ª¿² ¼» ª·¶º ®»­°±²¼»²¬»² ¿¿²¹»¹»ª»² ¼¿¬ ¸»¬ ±ª»®¦·½¸¬ ª¿² 
¼» ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ ·² ®·­·½±¹®±»°»² ³±»·´·¶µ ¦·½¸¬¾¿¿® ·­ò Ü±±®¼¿¬ ¼» 



éì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

©»¾¬±±´ °»® ¹®±»° ±° ��² ©»¾°¿¹·²¿ ¿´´» ®·­·½± ­ ª¿² ¼» ¹®±»° ¬±±²¬ ·­ ¸»¬ ª±±® ¸»¬ 
±ª»®¦·½¸¬ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ¸»»² »² ©»»® ¬» ¹¿¿² ¬«­­»² ¼» ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ©»¾°¿¹·²¿ ­ò Ü·¬ 
©±®¼¬ ¿´­ ¾»´»³³»®·²¹ »®ª¿®»²ô ©¿¿®¼±±® ¹»»² ·²¬»¹®¿¿´ ¾»»´¼ ¾»­¬¿¿¬ ¬·¶¼»²­ »² ²¿ 
¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ò

Û»² ¬©»»¼» ³±»·´·¶µ¸»·¼ ¼·» ©±®¼¬ »®ª¿®»² ³»¬ ¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ·­ ¸»¬ 
¿´¹»³»²» µ¿®¿µ¬»® ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò Ø»¬ ª»®¬¿´»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ²¿¿® ¼» ­·¬«¿¬·» ª¿² 
Ý»²¬®·½ ¾´·¶µ¬ ª»»´ ¬·¶¼ »² ³±»·¬» ¬» ª»®¹»²ò Ü» ¸»´°¬»µ­¬ ª»®¼«·¼»´·¶µ¬ »»² ¹®±±¬ ¿¿²¬¿´ 
®·­·½± ­ô ³¿¿® ¼» ¿´¹»³»²» ¿¿®¼ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¾»³±»·´·¶µ»² ¼» ¾»¿²¬©±±®¼·²¹ò

Ü» ±°¹»²±³»² ¸»´°¬»µ­¬ ¼·» ¼·»²¬ ¿´­ ¬±»´·½¸¬·²¹ ±° ¸»¬ ®·­·½± ¹»»º¬ ¾·¶ ­±³³·¹» 
®·­·½± ­ ¬»ª»»´ ®·½¸¬·²¹ ¿¿² ¼» ·²¬»®°®»¬¿¬·»ò Û»² ²»«¬®¿´» ¬±»´·½¸¬·²¹ ·­ ª»®»·­¬ ±³ ¼» 
¹»¾®«·µ»® ²·»¬ ¬» ­¬«®»² ·² ¿²¬©±±®¼»²ò Ü·¬ ©»®¼ ¼±±® ��² ®»­°±²¼»²¬ ¿¿²¹»¹»ª»²ò

É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ¿²¿´§­»®»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬­á

Ð»® ®·­·½± ©±®¼»² ¬©»» ¿²¬©±±®¼»² ±° »»² ±®¼·²¿´» ­½¸¿¿´ ³»¬ ª·¶º ©¿¿®¼»² ¹»¹»ª»²ò 
Ü» ½±³¾·²¿¬·» ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ¹»»º¬ ¼» ·³°¿½¬ ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ¿¿²ò Ø»¬ ¿¿²¬¿´ 
½±³¾·²¿¬·»­ ·­ ª·¶º»²¬©·²¬·¹ò ×² ¼» ¿²¿´§­» ·­ ¼» «®¹»²¬·» ª¿² »»² ¾»°¿¿´¼» ½±³¾·²¿¬·» 

³±»·´·¶µ ¬» ¼»º·²·�®»²ò ß´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ¸»¬ ¿¿²¬¿´ ®»­°±²¼»²¬»² ·­ »»² ­¬¿¬·­¬·­½¸» 
¿²¿´§­» ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»² °»® ®·­·½± ²·»¬ ¹»±±®´±±º¼ò Û»² ¼»®¹»´·¶µ» ¿²¿´§­» ¹»»º¬ 
°¿­ »»² ¾»¬®±«©¾¿®» ¿²¿´§­» ¾·¶ »»² ¹®±¬»®» ­¬»»µ°®±»ºò Ü·¬ ¿´´»­ ®»­«´¬»»®¬ ·² »»² 
µ©¿´·¬¿¬·»ª» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»²ò Ü·¬ ª»®¹¬ ª»»´ ·²­°¿²²·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«®ò

É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¾»­°®»µ»² ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 

®·­·½± ­á

Ü» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» «·¬ ¼» ¿²¿´§­» ®»­«´¬»®»²¼» ®·­·½± ­ ¦·¶² ª±´¹»²­ ¼» ¬»¿³´»¼»² 
¾®«·µ¾¿¿® »² ª±®³»² ¼» ¾¿­·­ ª±±® ¼» ¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¾·¶ ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² 
°®·±®·¬»·¬»²ò Ø»¬ ·­ ¼¿¿®±³ ¦»»® ¾»´¿²¹®·¶µ ¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹»² ½±³°´»»¬ »² 
±²¼«¾¾»´¦·²²·¹ ¬» ³¿µ»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ¼·»²¬ ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ½±²¬·²« ¸»¬ ¹»­°®»µ ¬» 
¾»©¿µ»²ô ¦±¼¿¬ ¼» ®·­·½± ­ ±° ¼» ¶«·­¬» ©·¶¦» ©±®¼»² ¹»�²¬»®°®»¬»»®¼ »² ¾»­°®±µ»²ò 
Ø»¬ ¹»ª¿¿® ·­ ¸·»® ¼¿¬ ¼» ¼·­½«­­·» ¹»´»·¼ ©±®¼¬ ¼±±® »»² ª»®µ»»®¼» ·²¬»®°®»¬¿¬·»ò 
Ê»®µ»»®¼ ¾»¹®·° ª¿² »»² ®·­·½±º¿½¬±® ·² ¼» ¾»­°®»µ·²¹ µ¿² ´»·¼»² ¬±¬ ±²¶«·­¬» 
¾»­´«·¬ª±®³·²¹ò Ü» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ¸»»º¬ ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ¸·»® ±° ¬» ´»¬¬»² »² ·² 
¬» ¹®·¶°»² ©¿¿® ²±¼·¹ò

É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ª¿² ¬» 

¾»¸¿²¼»´»² ®·­·½± ­á

Ø»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ¬®¿²­º±®³»»®¬ »»² ´¿²¹» ´·¶­¬ ¾»´¿²¹®·¶µ» ®·­·½± ­ ¬±¬ »»² ¿º ¬» 
©»®µ»² ´·¶­¬ ©¿¿® ®·­·½± ­ ¹»±®¼»²¼ ¦·¶² ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò Ü»¦» ¬®¿²­º±®³¿¬·» ·­ ³±»·´·¶µ ¬» 
±®¹¿²·­»®»²ò Ü» ¹»µ±¦»² ³»¬¸±¼»² ¾´»µ»² »»² ¾»ª®»¼·¹»²¼ ®»­«´¬¿¿¬ ¬» 
¾»©»®µ­¬»´´·¹»²ò Ø»¬ ¹»ª¿¿® ¾·¶ ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ·­ »½¸¬»® ±²ª±´¼±»²¼» 
¾»¹®·° ª¿² ¼» ¾»­½¸®»ª»² ®·­·½± ­ô ©¿¿®¼±±® ¼» ¾·¶»»²µ±³­¬ ®»­«´¬»»®¬ ·² »»² 
¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò Ü·¬ ¼·»²¬ ¾»©¿¿µ¬ ¬» ©±®¼»² ±²¼»® ¹±»¼ 
ª±±®¦·¬¬»®­½¸¿° »² »»² ¼«·¼»´·¶µ» »² ª±´´»¼·¹» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¿´­ 
ª±±®¾»®»·¼·²¹ ±° ¼» ¾·¶»»²µ±³­¬ ¿¿² ¬» ¾·»¼»² ¿¿² ¼» ¬»¿³´»¼»²ò Û´µ ¬»¿³´·¼ ¼·»²¬ 
ª»®ª±´¹»²­ ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ¬» ²»³»² ª±±® »»² ¹±»¼» ª±±®¾»®»·¼·²¹ò

×²¬»®°®»¬»»®¾¿¿®¸»·¼

É»´µ» ³±»·´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² »®ª¿®»² ¾·¶ ¸»¬ ·²¬»®°®»¬»®»² »² ¿²¿´§­»®»² ª¿² ¼» 

®»­«´¬¿¬»²á

Ü» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±° ¸»¬ ÍÞÙó
°®±¶»½¬ ¦·¶² »²µ»´ ¾»­°®±µ»² ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó¬»¿³ò ×² ¼» «·¬¹»ª±»®¼» ­¬¿°°»² ·­ ¼» 

«·¬µ±³­¬ ²·»¬ ¹»½±³³«²·½»»®¼ ²¿¿® ¼» ¾»¬®±µµ»² ¿º¼»´·²¹»² ±º ´»·¼·²¹¹»ª»²¼»²ò ×² 
¸±»ª»®®» »® ³±»·´·¶µ¸»¼»² ¾»­¬¿¿² ¾·¶ ¸»¬ ·²¬»®°®»¬»®»² ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ·­ ¦±¼±»²¼» ²·»¬ ¬» ¦»¹¹»²ò Ò¿¿® ¸»¬ ¬»¿³ ·­ ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 
®·­·½± ­ ¹»½±³³«²·½»»®¼ ·² ¼» ª±®³ ª¿² ¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ¦±¿´­ ¼·» ¬» ª·²¼»² ·­ ·² ¼» 
¾·¶´¿¹»ò Ü»¦» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ¾´»»µ ª±´¼±»²¼» ·²º±®³¿¬·» ¬» ¾·»¼»² ª±±® ¾»­°®»µ·²¹ »² 



Ûª¿´«¿¬·» »² ª¿´·¼¿¬·» éë

°®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ò Ù»¦¿³»²´·¶µ ³»¬ ¼» °®±½»­¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ©±®¼¬ ¹»¬®¿½¸¬ ¼» ·²¬»®°®»¬»»®¾¿¿®¸»·¼ ¬» 
ª»®¹»³¿µµ»´·¶µ»²ò

êòí Ý±²½´«­·»­ »² ­¿³»²ª¿¬¬·²¹
Ø»¬ ª±±®¹¿¿²¼» ±°»®¿¬·±²¿´·­»»®¬ ¼» ·² ­»½¬·» îòë ±°¹»²±³»² »·­»²ò Ñ±µ ©±®¼¬ ¼±±® 
¾»¿²¬©±±®¼·²¹ ª¿² ½±²½®»¬» ª®¿¹»² »»² ¿²¬©±±®¼ ¹»¹»ª»² ±° ¼» ª·»®¼» 
±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹æ

×Êò ×² ¸±»ª»®®» ª±´¼±»¬ ¼» ±²¬©±®°»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» 

»·­»²á

Ü»¦» ´¿¿¬­¬» °¿®¿¹®¿¿º ¦¿´ ½±²½´«¼»®»²¼ ¿º­´«·¬»² »² ¦± ¼» ¾»ª·²¼·²¹»² ­¿³»²ª¿¬¬»²ò 
ß´ª±®»²­ »»² ¿²¬©±±®¼ ¬» ¹»ª»² ±° ¼» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹ ¼·»²¬ ¬»®«¹¹»¹®»°»² ¬» 
©±®¼»² ±° ¸»¬ ¼±»´ ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ü» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ±²¬©·µµ»´¼ ±³ ·²ª«´´·²¹ ¬» ¹»ª»² ¿¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
¾·²²»² Ý»²¬®·½ ±° ¸»¬ ¹»¾·»¼ ª¿² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»²ò Ü» ±²¬©±®°»² 
³»¬¸±¼» ·­ ¬±»¹»°¿­¬ ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±³ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¬» ¾»²±»³»² »² 
¬» °®·±®·¬»®»²ò Ü»¦» ¬±»°¿­­·²¹ ¼·»²¬ ¿´­ ª¿´·¼¿¬·» »² »ª¿´«¿¬·» ª¿² ¼» ±²¬©±®°»² 
³»¬¸±¼»ò

Ñª»® ¸»¬ ¿´¹»³»»² ¼·»²¬ ±°¹»³»®µ¬ ¬» ©±®¼»² ¼¿¬ «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» »»² ¹±»¼ ³·¼¼»´ ·­ ±³ ¼» ®·­·½± ­ ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¿¿² ¬» 
©·¶¦»²ò Ñª»® ¼» ¸»´» ¾®»»¼¬» ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ µ±³»² ¾»´¿²¹®·¶µ» ¿¿²¼¿½¸¬­°«²¬»² ²¿¿® 
ª±®»²ò Ü» ±³ª¿²¹ô ¸»¬ ¿¿²¬¿´ ®·­·½± ­ »² ¼» ©·¶¦» ª¿² ¼¿¬¿ª»®¦¿³»´·²¹ ³¿µ»² »»² 
»»®­¬» ·²¬»¹®¿´» ª»®µ»²²·²¹ ª¿² ¼» ¹®±±¬­¬» ®·­·½± ­ ³±¹»´·¶µò Ñ³ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ±ª»® 
¬» ¹¿¿² ¬±¬ ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·­ °»® ®·­·½± »»² ³»»® ¼·»°¹¿¿²¼» ¿²¿´§­» 
ª»®»·­¬ò Ø·»®·² ª±±®¦·»¬ ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ±²ª±´¼±»²¼»ò

Ü» ¿²¿´§­» ·² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¸¿¿´¬ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ» 
®·­·½± ­ ²¿¿® ¾±ª»²ò Ë·¬ »´µ ¹»­°®»µ ¾´·¶µ¬ ¼¿¬ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¿¿²­´«·¬»² ±° ¼» 
¾»´»ª·²¹ ª¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬ò ×² ¼·¬ ±°¦·½¸¬ ·­ ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» ®»´»ª¿²¬ »² ª¿´·¼»ò Ñ³ 
¬±¬ ¾»­¬®·¶¼»² ±º ¾»°»®µ»² ª¿² ®·­·½± ­ ±ª»® ¬» ¹¿¿² ¼·»²¬ »½¸¬»® °»® ¾»­´±¬»² 
¿¿²¼¿½¸¬­¹»¾·»¼ ·² »»² ª±´¹»²¼» ·¬»®¿¬·» °»® ®·­·½± ±º ®·­·½±¹»¾·»¼ »»² ³»»® 
¹»¼»¬¿·´´»»®¼» ¿²¿´§­» °´¿¿¬­ ¬» ª·²¼»²ò ×² ¼»¦» ¿²¿´§­» ¦¿´ ¹»¦±½¸¬ ³±»¬»² ©±®¼»² 
²¿¿® ¼» ±±®¦¿µ»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½± »² ¼» ³±¹»´·¶µ¸»¼»² ¬±¬ ³¿¿¬®»¹»´»²ò ×­ ¸»¬ ¼±»´ ¬±¬ ·² 

ª»® ¼»¬¿·´ ¼» ®·­·½± ­ ·² ¼»»´¹»¾·»¼»² ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¬» ¿²¿´§­»®»² ø¾·¶ª±±®¾»»´¼ ³»¬
¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² »·­»²÷ ¼¿² ¦¿´ ¼» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ³»¬¸±¼» ²·»¬ 
ª±±®¦·»² ·² ¸»¬ ¾»®»·µ»² ª¿² ¼·¬ ¼±»´ò Ø·»®ª±±® ¦¿´ ¹»²±»³¼» «·¬¾®»·¼·²¹ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ 
¦·¶²ò

Ó»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» «·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ·­ ¬» ½±²½´«¼»®»² ¼¿¬ ¸»¬ «·¬ª±»®»² ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ª»»´ ¬·¶¼ ª»®¹¬ò ×² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ¦·¶² ¼» ®»­°±²¼»²¬»² ¾»®»·¼ 
¹»©»»­¬ ¬·¶¼ ª®·¶ ¬» ³¿µ»² »² ¸»¾¾»² ²¿¿® ª»®³±¹»² ¾·¶¹»¼®¿¹»²ò Ê»®¹¬ ¼» 
®·­·½±¿²¿´§­» »½¸¬»® ³»»® ·¬»®¿¬·»­ ©¿¿®¾·¶ ¼»¦»´º¼» ®»­°±²¼»²¬»² ¾»¬®±µµ»² ©±®¼»²ô 
¼¿² ·­ ¸»¬ ¼» ª®¿¿¹ ±º »® ª±´´»¼·¹» °¿®¬·½·°¿¬·» ¬» ¹¿®¿²¼»®»² ·­ò Ü» ¬·¶¼­·²ª»­¬»®·²¹ ª¿² 
¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ·­ ¿¿²¦·»²´·¶µò É¿²²»»® »»² ²·»¬ ¾»¬®±µµ»² °®±¶»½¬³¿²¿¹»® ·² ¸»¬ 
ª»®ª±´¹ ¿´­ ®·­·½±¿¼ª·­»«® ±°¬®»»¼¬ô ¼·»²¬ ¼»¦» ©»®µ¾»´¿­¬·²¹ ·² ¿½¸¬ ¹»²±³»² ¬» 
©±®¼»²ò ×² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ª±´´»¼·¹» ¾»®»·¼¸»·¼ 
ª¿² ¼» ¬»¿³´»¼»² ¹»ª±²¼»²ò Ì±½¸ ·­ ±±µ »®ª¿®»² ¼¿¬ ©¿²²»»® ¼» ¼¿¹»´·¶µ­» 
©»®µ¦¿¿³¸»¼»² ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª®¿¹»² ¼»¦» ¼» ª±±®®¿²¹ µ®·¶¹»²ò Ô±¹·­½¸»®©·¶­ µ±³¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª»®ª±´¹»²­ ±° »»² ¬©»»¼» °´¿¿¬­ò Ì±½¸ ·­ ¸»¬ «·¬»®­¬ ¾»´¿²¹®·¶µ 
¹»¼«®»²¼» ¸»¬ °®±¶»½¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¸±±¹ ±° ¼» ¿¹»²¼¿ ¬» ¸±«¼»²ò Ü¿¿®±³ ¦¿´ 
»® ª±±®¼«®»²¼ »»² ¾¿´¿²­ ¹»¦±½¸¬ ³±»¬»² ©±®¼»² ¬«­­»² ¼·»°¹¿²¹ »² ¾»²±¼·¹¼» ¬·¶¼ò 
Ø»¬ ·­ ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® »² ¼» °®±¶»½¬³¿²¿¹»® 
¹»¦¿³»²´·¶µ ¼» «®¹»²¬·» ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» ¾»©¿µ»²ò



éê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

É±®¼¬ »® ¹»µ»µ»² ²¿¿® ³±»·´·¶µ¸»¼»² ¼·» »®ª¿®»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ «·¬ª±»®»² ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼¿² µ¿² ¹»½±²½´«¼»»®¼ ©±®¼»² ¼¿¬ ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» °®¿µ¬·­½¸ «·¬ª±»®¾¿¿® ·­ »² ·² ¼» ¸«·¼·¹» ª±®³ ©»·²·¹ 
°®±¾´»³»² ¹»»º¬ò Ø·»®¾·¶ ³±»¬ ©±®¼»² ±°¹»³»®µ¬ ¼¿¬ ¼» ª®¿¹»²´·¶­¬ ª±±® »´µ» 
¬±»°¿­­·²¹ ±³ »»² ­°»½·º·»µ» ª»®¬¿´·²¹ ²¿¿® ¸»¬ °®±¶»½¬ ª®¿¿¹¬ô ·² ¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® ¼» 
¾»¹»´»·¼»²¼» ¸»´°¬»µ­¬»²ò Ü·¬ ³±»¬ ¼» »®ª¿®»² ³±»·´·¶µ¸»¼»² ª»®³·²¼»®»² »² ¸»¬ 
¹»¾®«·µ­¹»³¿µ ª»®¹®±¬»²ò Ü» ¹®±±¬­¬» ³±»·´·¶µ¸»·¼ ·­ »®ª¿®»² ·² ¸»¬ ±®¹¿²·­»®»² ª¿² 
»»² ³»¬¸±¼» ±³ ¬» µ±³»² ¬±¬ »»² ¾»°»®µ¬» ­»´»½¬·» ª¿² ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ »² ¸»¬ 
±®¼»²»² ª¿² ¼»¦» ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò Ü» ¹»¾®«·µ¬» ³»¬¸±¼»² ¦·¶² ¾»ª®»¼·¹»²¼ò Ü» ¬» 
¸¿²¬»®»² ³»¬¸±¼» ·­ »½¸¬»® ­¬»®µ ¿º¸¿²µ»´·¶µ ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» 
½¸»½µ´·­¬ò ×² ¼» ¸«·¼·¹» ¬±»°¿­­·²¹ ©¿­ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ »»² ª»®¦¿³»´·²¹ ª¿² 
»»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­ò Æ·¶² ¼·¬ »® ¿¿²¦·»²´·¶µ ³·²¼»® ¼¿² ·­ ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ·²
¼» ¹»´»¹»²¸»·¼ ¼·»°»® ·² ¬» ¹¿¿² ±° ¼»¦» ¾»°»®µ¬» ª»®¦¿³»´·²¹ò Ø»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» 
½¸»½µ´·­¬ »² ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ·­ ¼¿¿®±³ ²·»¬ ¸»¬ »·²¼°«²¬ ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ô ³¿¿® »»² »»®­¬» ¬«­­»²®»­«´¬¿¿¬ò ×² ª±±®¬¦»¬¬·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·»²»² ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ¬» ©±®¼»² »² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² ¾»´»¹¼ ¬» ©±®¼»²ò Ø·»®¾·¶ ·­ ¸»¬ ©»´´·½¸¬ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ »»² 
ª±´¹»²¼» ·¬»®¿¬·» ª¿² ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®·­·½± ­ «·¬ ¬» ª±»®»² ±³ ¼·»°»® ·² ¬» ¹¿¿² ±° ¼» 

°®±¾´»³¿¬·»µ ±³¬®»²¬ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ò Ê±±®¹¿¿²¼» ¬±±²¬ ¸»¬ ·¬»®¿¬·»ª» »² 
º¿½·´·¬»®»²¼» µ¿®¿µ¬»® ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿²ò Ü» ³»¬¸±¼» ·­ ·¬»®¿¬·»ºæ 
¾·¶ »´µ» ·¬»®¿¬·» ³±»¬ ©±®¼»² ª¿­¬¹»­¬»´¼ ©¿¬ ¸»¬ ¼±»´ ·­ ø¾·¶ª±±®¾»»´¼ »»² »»®­¬» 
­»´»½¬·» ±º »»² ¼·»°¹¿¿²¼» ¿²¿´§­»÷ò Ü¿¬ ¼» ³»¬¸±¼» ·­ º¿½·´·¬»®»²¼æ ¼» ³»¬¸±¼» ²·»¬ 
¸»¬ ¼±»´ ±° ¦·½¸ ·­ ³¿¿® »»² ³·¼¼»´ ±³ ¸»¬ ¸·»®ª±±® ¹»²±»³¼» ¼±»´ ¬» ®»¿´·­»®»²ò

ß´ ³»¬ ¿´ µ¿² ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¹»½±²½´«¼»»®¼ 
©±®¼»² ¼¿¬ ¼» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ª±´¼±»¬ ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» 
»·­»²ò Þ»²¿¼®«µ¬ ¼·»²¬ »½¸¬»® ¬» ©±®¼»² ¼¿¬ ¼» ¹»´¼·¹¸»·¼ ª¿² ¼» ±° ¼»¦» »®ª¿®·²¹»² 
¹»¾¿­»»®¼» «·¬­°®¿µ»² ¹»¾±²¼»² ¦·¶² ¿¿² ¼·¬ °®±¶»½¬ò Ñ³ ¼»¦» ¾»©»®·²¹»² ²¿¼»® ¬» 
¬±»¬­»² ·­ ³»»®ª±«¼·¹» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ²±¼·¹ò Ü·¬ µ¿² ·² ¼» ª±®³ ª¿² »»² 
·¬»®¿¬·»ª» ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±³ «·¬»·²¼»´·¶µ ¾·²²»² ¼·¬ °®±¶»½¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »»² ¹»­½¸·µ¬»  ª±®³ ¬» ¹»ª»²ò Ñ±µ ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² ¿²¼»®» 
°®±¶»½¬»² ´»ª»®¬ ²·»«©» µ»²²·­ ±ª»® ¼» ø±²÷ª±´´»¼·¹¸»·¼ »² ½±®®»½¬¸»·¼ ª¿² ¼» 
¹»°®»­»²¬»»®¼» ³»¬¸±¼»ò



Ý±²½´«­·»­ »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² éé

é Ý±²½´«­·»­ »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»²
Ü·¬ ±²¼»®¦±»µ ¸»»º¬ ¿´­ ®»­«´¬¿¿¬ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·» ·­ ±²¬©·µµ»´¼ »² 
¬±»¹»°¿­¬ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª¿² Ý»²¬®·½ò Ø·»®¼±±® ·­ »®ª¿®·²¹ ±°¹»¼¿¿² ³»¬ ¼» 
¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ñ±µ ¦·¶² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ·² ¸»¬ 
ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾»µ»²¼ ¹»©±®¼»²ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µô ¼» 
®»­«´¬¿¬»² »² ¼» »®ª¿®·²¹»² µ«²²»² ½±²½´«­·»­ ¹»¬®±µµ»² ©±®¼»² »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² 
©±®¼»² ¹»¼¿¿²ò 

ß´´»®»»®­¬ ¦«´´»² ½±²½´«­·»­ ¹»¬®±µµ»² ©±®¼»² ¼±±® »´µ» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¿¹ ·² ¸»¬ µ±®¬ 
¬» ¾»²¿²¬©±±®¼»²ò Ü¿¿®±° ª±´¹»² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² ¿¿² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ ³»¬ 
¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ·²¾»¼¼·²¹ »² «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø·»®¾·¶ 
©±®¼¬ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¿º¹»¦»¬ ¬»¹»² ¸»¬ ¿¿²ª¿²µ»´·¶µ» °®±¾´»»³ò ß´­ 
´¿¿¬­¬» ©±®¼¬ ¼» ¾·¶¼®¿¹» ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ¹»°±­·¬·±²»»®¼ ·² ¸»¬ ª¿µ¹»¾·»¼ »² 
©±®¼»² ­«¹¹»­¬·»­ ª±±® ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µ ¹»¼¿¿²ò

éòï Ý±²½´«­·»­
Ü·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¹»­¬¿®¬ ª¿²«·¬ ¼» ©»²­ ª¿² Ý»²¬®·½ ·²¦·½¸¬ ¬» µ®·¶¹»² ·² ©¿¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·²¸±«¼¬ô ¸±» ¼·¬ ±° »»² ©»®µ¾¿®» ©·¶¦» ·­ ·² ¬» ®·½¸¬»² »² ©»´µ» 
®·­·½± ­ »® ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò Ù»´»·¼ ¼±±® ¼» 
±²¼»®¦±»µ­ª®¿¹»² ©±®¼¬ ¼·¬ ¸·»® µ»®²¿½¸¬·¹ «·¬»»²¹»¦»¬ò

×ò É»´µ» ½±²½»°¬»² «·¬ ¼» ×Í ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ´·¬»®¿¬««® ¼·»²»² ·² ¿½¸¬ ¹»²±³»² 

¬» ©±®¼»² ¾·¶ ¸»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µá

Ø»¬ ·²ª±»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¹»»² ¼±»´ ±° ¦·½¸ ³¿¿® ¼·»²¬ ¸»¬ ¼±»´ ª¿² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» ±º »»² °®±¶»½¬ò ×² ¼» µ»®² ©±®¼¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »²µ»´ ·²¹»¦»¬ ±³ »»² 
¾»­´«·¬²»³»® ·² ­¬¿¿¬ ¬» ­¬»´´»² ¹»�²º±®³»»®¼» ¾»­´·­­·²¹»² ¬» ²»³»² ¼·» ¸»¬ ­«½½»­ 
ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¼·½¸¬»®¾·¶ ¾®»²¹»²ò Ñ³¼¿¬ ¼» ³·¼¼»´»² ·² »»² °®±¶»½¬ ±º ±®¹¿²·­¿¬·» 
¾»°»®µ¬ ¦·¶² ·­ ª±±® »»² ·²¬»¹®¿´» ¿¿²°¿µ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »»² ²¿«©¹»¦»¬¬» »² 
­»¯«»²¬·�´» ¾»²¿¼»®·²¹ øµ´¿­­·»µ» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹÷ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µ ª¿¿µ ²·»¬ ¹»©»²­¬ò 
Ø»¬ ·­ ¾»´¿²¹®·¶µ ¼¿¬ ¼» ©·¶¦» ª¿² «·¬ª±»®·²¹ ¸»¬ ¾»±±¹¼» ®»­«´¬¿¿¬ ±°´»ª»®¬ »² 
¹»¾®«·µ³¿µ»²¼ ª¿² ¼» ³·¼¼»´»² ¼·» ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ª±±® ¸¿²¼»² ¦·¶²ò

Û»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ®»º´»½¬»»®¬ ¸»¬ °®±½»­ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Ü·¬ 
°®±½»­ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ ¬©»» º¿­»­ ®·­·½±¿²¿´§­» »² ®·­·½±¾»¸»»®ò Ü» »»®­¬» º¿­» ¾»ª¿¬ ¸»¬ 
ª±±® »»² ­°»½·º·»µ» ½±²¬»¨¬ ·¼»²¬·º·½»®»²ô ¿²¿´§­»®»² »² °®·±®·¬»®»² ª¿² ®·­·½± ­ò Ñ° 
¾¿­·­ ª¿² ¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ©±®¼»² ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² 
¾»´»¹¼ò Ü» ¬©»»¼» º¿­» ¾»ª¿¬ ¸»¬ «·¬ª±»®»² ª¿² ¼»¦» ³¿¿¬®»¹»´»² ·²½´«­·»º ¸»¬ 
³±²·¬±®»² »² »ª¿´«»®»² »®ª¿²ò Ü·¬ ®»­«´¬»»®¬ ·² ½±²¬·²«» ¾·¶­¬»´´·²¹ »² ¸»®±ª»®©»¹·²¹ 
ª¿² ¼» ®·­·½± ­ »² ¼» ³¿¿¬®»¹»´»²ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¼¿¿®±³ ¹»»² ­»¯«»²¬·»»´ 
»»²³¿´·¹ °®±½»­ô ³¿¿® ¸»»º¬ »»² ½±²¬·²« »² ·²½®»³»²¬»»´ µ¿®¿µ¬»®ò Þ·²²»² ¼» 
¬±»°¿­­·²¹ ª¿² »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ¹»­¬®«½¬«®»»®¼ »² »¨°´·½·»¬ 

¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® µ»²²·­±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø»¬ »ª¿´«»®»² »² ¼±½«³»²¬»®»² 



éè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ª»®­½¸·´´»²¼» °®±¶»½¬»² ½®»�»®¬ »»² ¬±»²»³»²¼ ¾»©«­¬ ¦·¶² 
ª¿² ³±¹»´·¶µ» ®·­·½± ­ »² ¾»µ©¿¿³¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ·² °®±¿½¬·»º ±°¬®»¼»²ò

Û»² ³¿²¿¹»® ·­ ¾»°»®µ¬ ·² ³·¼¼»´»² »² ¸»»º¬ ¼¿¿®±³ ²·»¬ ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¿´´» 
¿´¬»®²¿¬·»ª»² ª±±® »»² ¾»­´·­­·²¹ ¬» ±ª»®¼»²µ»² ±³ ª»®ª±´¹»²­ ¼» ¾»­¬» ¬» µ·»¦»²ò Æ± 
·­ ¸»¬ ±±µ ª±±® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ²·»¬ ³±¹»´·¶µ ¼» ±³¹»ª·²¹ ¬» ±ª»®¦·»² »² ª±´´»¼·¹ ¬» 
¼±±®¹®±²¼»²ò Ü» ½±³°´»¨·¬»·¬ ª¿² ¼» ±³¹»ª·²¹ ª»®¼·»²¬ ²¿¼®«µµ»´·¶µ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ò Ñ° 
¸»¬ ²·ª»¿« ª¿² ·²ª±»®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾»¬»µ»²¬ ¼·¬ ¼¿¬ ¼» ¬» ¸¿²¬»®»² 
³»¬¸±¼» ¿¿²­´«·¬ ¾·¶ ¼» ¿¿²©»¦·¹» ­¬®«½¬««®ô ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ©·¶¦» ª¿² ±ª»®´»¹ ¬«­­»² 
¸±®·¦±²¬¿´» »² ª»®¬·½¿´» ¾»¼®·¶º­±²¼»®¼»´»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ¼·»²»² ¼» ª»®»·­¬» 
½±³°»¬»²¬·»­ ¿¿²©»¦·¹ ¬» ¦·¶² »² ³±»¬ »® ¹»¾®«·µ¬ ¹»³¿¿µ¬ ©±®¼»² ª¿² ·²­¬®«³»²¬»² 
¼·» ¿¿²­´«·¬»² ¾·¶ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø»¬ ·²ª±»®»² »² «·¬ª±»®»² ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
ª®¿¿¹¬ ±³ ª±±®¼«®»²¼ ¾»©¿µ»² ª¿² ¼» ¶«·­¬» ¾¿´¿²­ ª¿² ¼»¦» ±²¼»®¼»´»² ª¿² ¼» 
±³¹»ª·²¹ò Î·­·½± ­ ¾»­¬¿¿² ¼¿¿® ©¿¿® ±²¾¿´¿²­ ¼®»·¹¬ò Ø»¬ ·²¹®·¶°»² ·² ��² ±²¼»®¼»»´ 
ª¿² ¼» ±³¹»ª·²¹ ¸»»º¬ ±²¸»®®±»°»´·¶µ ¹»ª±´¹»² ¼±±® ¼» ±²¼»®´·²¹» ª»®¾¿²¼»² ¼·» 
¾»­¬¿¿² ·² ¼» ­¿³»²¸¿²¹ ª¿² ¼»¦» ±²¼»®¼»´»²ò

××ò É»´µ» ±²¼»®¼»´»² »² ­¬®«½¬««® ¾»ª¿¬ »»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¼·»

ª±´¼±»¬ ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­»²á

Ü» ·² ¼·¬ ¼±½«³»²¬ ¹»°®»­»²¬»»®¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ©¿¿®¾±®¹¬ ¼» 
»»®¼»®¹»²±»³¼» µ»²²·­±²¬©·µµ»´·²¹ ¼±±® »»² ¦±®¹ª«´¼·¹ ¼±½«³»²¬¿¬·»ò Ü» ³»¬¸±¼» 
¾»ª¿¬ »»² ¿¿²¬¿´ ·²­¬®«³»²¬»² ±³ ¸»¬ °®±½»­ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬» º¿½·´·¬»®»²ò Æ± 
©±®¼¬ »»² «·¬¹»¾®»·¼» ½¸»½µ´·­¬ ¹»¾®«·µ¬ ¼·» ­°»½·º·»µ ©±®¼¬ ¬±»¹»­°·¬­¬ ±° ¸»¬ 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬ô ¼» ¿¿®¼ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ò 
Ê»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿²«·¬ ª»®­½¸·´´»²¼» ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»² ª±®³»² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ »² ²»³»² ¼»»´ ¿¿² ¸»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ò Ü» 
®·­·½±¿¼ª·­»«® ·­ ª»®ª±´¹»²­ ·² ¼» ¹»´»¹»²¸»·¼ ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¬» ¾»­½¸®·¶ª»² 
±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬­ò Ü±±® °±­·¬·±²»®·²¹ ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»² 
ª¿² ¼» ®»­°±²¼»²¬»² ·² »»² ®·­·½±³¿¬®·¨ ©±®¼¬ ª·­«»»´ ¼«·¼»´·¶µ ©¿¿® ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 
®·­·½± ­ ´·¹¹»²ò Ü±±® ¹»¾®«·µ ª¿² ª»®­½¸·´´»²¼» °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹³»¬¸±¼»² ©±®¼¬ ¼» ´·¶­¬ 
³»¬ ¾»´¿²¹®·¶µ» ®·­·½± ­ ¾»°»®µ¬ ¬±¬ »»² »»®­¬» ­»´»½¬·» ¼·» ¼·®»½¬ ¿¿²¹»°¿µ¬ ¼·»²¬ ¬» 
©±®¼»²ò Ü» ±° ¼»¦» ©·¶¦» ª»®µ®»¹»² ®»­«´¬¿¬»² ª·²¼»² ¼» ¹±»¼µ»«®·²¹ ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ »² ­´«·¬»² ¿¿² ¾·¶ ¼» ¾»´»ª·²¹ò Þ»´¿²¹®·¶µ»® ²±¹ ·­ ¸»¬ º»·¬ ¼¿¬ 
¼» ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­ ±±µ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¿´­ ¿¿²¼¿½¸¬­¹»¾·»¼»² ¹»¿½½»°¬»»®¼ 
©±®¼¬ »² ±° ¼·» ©·¶¦» ±²¼»®©»®° ©±®¼»² ª¿² ®·­·½±¾»¸»»®ò

Ü» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ³»¬¸±¼» ®»º´»½¬»»®¬ ¼» °®±½»­­¬¿°°»² ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬°®±½»­ò Ü» ¿º¾¿µ»²·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ª»®±±®¦¿¿µ¬ »»² 
¾»°»®µ·²¹ ª¿² ¼» «·¬©»®µ·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¬±¬ ª±±®²¿³»´·¶µ ¼» ®·­·½±¿²¿´§­»º¿­»ò 
Û®ª¿®·²¹»² ³»¬ ¸»¬ ­¬®«½¬«®»»´ ³±²·¬±®»² »² »ª¿´«»®»² ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ »² ¼» 
¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¼¿¿®·² ¦·¶² ·² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ¦±¼±»²¼» ²·»¬ ª»®µ®»¹»²ò

Ë·¬ ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» µ±³¬ »»² ¿¿²¬¿´ ¾»´¿²¹®·¶µ» ¦¿µ»² 
²¿¿® ª±®»²ò Ü»¦» ¦¿µ»² ¹»ª»² ¿¿²´»·¼·²¹ ¬±¬ ¼·­½«­­·» »² ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µ »² ¦·¶² 
¼¿¿®±³ ±°¹»²±³»² ·² ¼» ¾»¬®»ºº»²¼» ­»½¬·»­ ª¿² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µò

×××ò É¿¬ ¦·¶² ¼» ®·­·½± ­ ¼·» ­¿³»²¸¿²¹»² ³»¬ ¸»¬ ±²¬©»®° »² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² 

»»² Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ±²¼»®­¬»«²»²¼» ±°´±­­·²¹ ¾·²²»² Ý»²¬®·½á

Ø»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ ¼±±® ¼» ª·¶º ´»¼»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ ´»ª»®¬ 
·²°«¬ ª±±® ¼» ®·­·½±¿²¿´§­»ò Ü»¦» ¿²¿´§­» ¬±±²¬ »»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­ ¼·» ¿´­ ¾»´¿²¹®·¶µ 
©±®¼»² ¿¿²¹»³»®µ¬ò Ò¿ ¸»¬ ±®¼»²»² ª¿² ¼»¦» ®·­·½± ­ ±° °®·±®·¬»·¬ »² ¸»¬ ¾»°¿´»² 
©»´µ» ¹»¿½½»°¬»»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»²ô ¾´·¶ª»² ¼» ª±´¹»²¼» ª·¶º ®·­·½± ­ ±ª»® ¼·» ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»² ·² ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»²æ

ïò Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò øîòì÷
îò Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò øìòì÷
íò Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» ¾»³¿²²·²¹ò øïïòï÷
ìò Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»ò øìòë÷
ëò Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®ò øïîòî÷



Ý±²½´«­·»­ »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² éç

Ü»¦» ®·­·½± ­ ¦·¶² ¹»±®¼»²¼ ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò ß½¸¬»® »´µ ®·­·½± ·­ ¸»¬ ²«³³»® ·² ¼» 
½¸»½µ´·­¬ ª»®³»´¼ò ×² ¼» ¾·¶´¿¹»² ·­ »»² ²¿¼»®» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ¬» ª·²¼»²ò

Ü» »»®­¬» ª·»® ®·­·½± ­ ¾»¬®»ºº»² ¼» ·²®·½¸¬·²¹ »² ±®¹¿²·­¿¬·» ª¿² ¸»¬ 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬ò Û²µ»´ ¸»¬ ª·¶º¼» ®·­·½± ¸»»º¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ±° ¸»¬ ¬» 
±²¬©·µµ»´»² °®±¼«½¬ ¦»´ºò ß´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ¼» ©·¶¦» ª¿² °®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ ·­ »´µ ª¿² ¼»¦» 
ª·¶º ®·­·½±å­ ª¿² ·²¬»®²» ¿¿®¼ ¦·¶²å ¹»ª±´¹»² ¬®»¼»² ±° ¾·²²»² ¸»¬ °®±¶»½¬ »² 
³¿¿¬®»¹»´»² ¼·»²»² ¾·²²»² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¹»²±³»² ¬» ©±®¼»²ò Ñ°ª¿´´»²¼ ·­ ¼¿¬ ª·¶º¬·»² 
ª¿² ¼» »»²»²¬©·²¬·¹ ®·­·½± ­ ¦·½¸ ·² ¼» ¹®±»° ·²¬»®² ¾»ª·²¼»²ò Ù»½±²½´«¼»»®¼ µ¿² 
©±®¼»² ¼¿¬ ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª±±®¿´ ¼» ·²¬»®²» ±®¹¿²·­¿¬·» ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²¬ò Ü¿¿®¾·¶ ¼·»²¬ »® ·² ¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ ¬» ¹¿¿² ²¿¿® ¼» 
¸·»®¾±ª»² ¹»²±»³¼» ®·­·½± ­ò

×Êò ×² ¸±»ª»®®» ª±´¼±»¬ ¼» ±²¬©±®°»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» 

»·­»²á

ß¿² »»² ¬» ±²¬©·µµ»´»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¦·¶² ª»®­½¸·´´»²¼» »·­»² ¹»­¬»´¼ò 
Ü»¦» »·­»² ±³ª¿¬¬»² ¸»¬ ¾»©¿µ»² ª¿² ¼» ®»´»ª¿²¬·»ô ª¿´·¼·¬»·¬ »² «·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ª¿² 

¼» ³»¬¸±¼»ò

Ü» ³»¬¸±¼» ¾´·¶µ¬ ®»´»ª¿²¬ ¼¿¿® ¼» ¿¿²¹»©»¦»² ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ¿¿²­´«·¬»² ¾·¶ ¼» 
¾»´»ª·²¹ ª¿² »´µ ¬»¿³´·¼ò Ü» ¹»­·¹²¿´»»®¼» ®·­·½± ­ ©±®¼»² ¾»ª»­¬·¹¼ ¿´­ »®ª¿®»² 
°®±¾´»»³¹»¾·»¼»² ·² ¼» ´±±° ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ »² ¿²¼»®» °®±¶»½¬»²ò ß¿²¹»¦·»² ¼» 
³»¬¸±¼» ·­ ¬±»¹»°¿­¬ ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ »² ¼·¬ °®±¶»½¬ ¿´ »²·¹» ¬·¶¼ ´±±°¬ ·­ ¼»¦» 
»®ª¿®·²¹ »»² ·²¼·½¿¬·» ¼¿¬ ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» ®»´»ª¿²¬» ®»­«´¬¿¬»² ±°´»ª»®¬ò 

Ü» ³»¬¸±¼» ¾´·¶µ¬ ª±´¼±»²¼» ª¿´·¼» ¼¿¿® ¼» ½¸»½µ´·­¬ ª±´¹»²­ ¼» ®»­°±²¼»²¬»² ¼» 
¾®»»¼¬» ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª±´¼±»²¼» ¿º¼»µ¬ »² »® ²·»¬ ¿¿²¹»¹»ª»² ©±®¼¬ ¼¿¬ »® 
±²¼»®¼»´»² ³·­­»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ©±®¼¬ »®ª¿®»² ¼¿¬ ¸»¬ ­°»½·º·½»®»² ª¿² »»² ®·­·½± ·² ¼» 
³¿¬» ª¿² µ¿²­ ª¿² ª±±®¼±»² »² ¹»ª±´¹»² »² ¸»¬ ¬»µ­¬«»»´ ¾»­½¸®·¶ª»² ª¿² ¼·» 
¹»ª±´¹»² ª±´¼±»²¼» ®»½¸¬ ¼±»¬ ¿¿² ¸»¬ ·² µ¿¿®¬ ¾®»²¹»² ª¿² ¼» ®·­·½± ­ò Þ·¶ ¼»¦» 
ª¿´·¼·¬»·¬ ¼·»²¬ »½¸¬»® »»² ¿¿²¬»µ»²·²¹ ¹»°´¿¿¬­¬ ¬» ©±®¼»²ò ×² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ²·»¬ 
¹»­¬¿®¬ ³»¬ ¸»¬ ¬®»ºº»² ª¿² ³¿¿¬®»¹»´»²ò Ñ±µ ¿²¼»®» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ¾»¸±®»²¼ ¾·¶ 
®·­·½±¾»¸»»® ¦·¶² ²·»¬ «·¬¹»ª±»®¼ò Ø·»®¼±±® ·­ ²·»¬ ¿¿² ¬» ¹»ª»² ±º ¸»¬ ¿¿²°¿µµ»² ª¿² 
¼»¦» ®·­·½± ­ ±±µ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ¼» «®¹»²¬·» ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ª»®³·²¼»®¼ò Ñ³ ¼» 
¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ» ª¿´·¼·¬»·¬ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¿¿² ¬» ¬±²»² ·­ ³»»®ª±«¼·¹» ¬±»°¿­­·²¹ 
²±¼·¹ò

Ü» ´¿¿¬­¬» »·­ ¾»¬®»º¬ «·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ò Ü» ©·¶¦» ª¿² ¾»­½¸®·¶ª»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» »² ¼» 
½±²½®»¬» ª±±®¹»­¬»´¼» ·²­¬®«³»²¬»² ­¬»´´»² »»² ®·­·½±¿¼ª·­»«® »² ó¬»¿³ ·² ­¬¿¿¬ 
¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ®·­·½± ­ ¬» ¿²¿´§­»®»² »² ¬» ±®¼»²»² ²¿¿® °®·±®·¬»·¬ò Û»² ¼«·¼»´·¶µ» 
¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» ¼±±® ¼» ®·­·½±¿¼ª·­»«® ¾´·¶µ»² »»² 
ª±±®©¿¿®¼» ª±±® »»² ¹±»¼» ª±±®¬¹¿²¹ ª¿² ¸»¬ °®±½»­ »² ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ³¿µ»² ª¿² »»² 
°®·±®·¬»·¬­¬»´´·²¹ò Ü» ¬·¶¼­¾»­¬»¼·²¹ ¦±¿´­ ¹»¼±½«³»²¬»»®¼ ·­ »»² ­·¹²·º·½¿²¬» ¾·¶¼®¿¹» 
¬»² ±°¦·½¸¬» ª¿² ¸»¬ ¼¿¹»´·¶µ­ ©»®µ ª¿² ¼» ¾»¬®±µµ»²»²ò Ó»¬ ¿²¼»®» ©±±®¼»²ô ¼» 
«·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ª®¿¿¹¬ »»² ·²ª»­¬»®·²¹ ª¿² ¼» ¾»¬®±µµ»²»²ò ßº¸¿²µ»´·¶µ ª¿² 
¼» ¹®±±¬¬» ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ »² ¼» ­¬¿¬«­ ª¿² ±³¹¿²¹ ³»¬ ®·­·½± ­ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ 
¼»¦» ·²ª»­¬»®·²¹ ¬» ®»½¸¬ª¿¿®¼·¹»²ò ×² ¸»¬ ¹»ª¿´ ¸»¬ °®±¶»½¬ µ´»·² ·­ ©¿¬ ¾»¬®»º¬
±³ª¿²¹ô ª¿² ®±«¬·²»³¿¬·¹» ¿¿®¼ ·­ ±º ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ½±³°»¬»²¬ ·­ ©¿¬ ¾»¬®»º¬ ±³¹¿²¹ 
³»¬ ®·­·½± ­ ·­ »»² ¹®±¬» ¬·¶¼­·²ª»­¬»®·²¹ ¬» µ±­¬¾¿¿®ò Ü» ¸·»® ª±±®¹»­¬»´¼» ³»¬¸±¼» 
´»ª»®¬ ª±±®¿´ »»² ·²¬»¹®¿¿´ ¾»»´¼ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ ·² »»² °®±¶»½¬ò Ü» ³»¬¸±¼» ¼·»²¬ 
¼¿¿®±³ »²µ»´ «·¬¹»ª±»®¼ ¬» ©±®¼»² ©¿²²»»® ¼» ¾¿¬»² ¿¿²²»³»´·¶µ ¸±¹»® ¦·¶² ¼¿² ¼» 
·²ª»­¬»®·²¹ò ×²¾»¼¼·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» »² ¼» 

¼¿¿®³»» ¹»°¿¿®¼» »®ª¿®·²¹ ¦«´´»² ¼» µ±­¬»² ª¿² «·¬ª±»®·²¹ µ«²²»² ª»®³·²¼»®»²ò



èð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Êò É¿¬ ·­ ¼» ©¿¿®¼» ª¿² ¼» ±°¹»´»ª»®¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ª±±® Ý»²¬®·½ 

»²»®¦·¶¼­ »² ¸»¬ ×Í ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ª¿µ¹»¾·»¼ ¿²¼»®¦·¶¼­á

Ü» ©¿¿®¼» ª¿² ¼» ±°¹»´»ª»®¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» «·¬ ¦·½¸ ±° ¬©»» ²·ª»¿«­ò 
Ø»¬ »»®­¬» ²·ª»¿« ·­ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ò Ø»¬ ¬©»»¼» ²·ª»¿« ¾»¬®»º¬ ¼» ¾·¶¼®¿¹» ¿¿² ¼» 
©»¬»²­½¸¿° ¾»¬®»ºº»²¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ×Ìò Ü·¬ ´¿¿¬­¬» ©±®¼¬ ·² ¼» ´¿¿¬­¬» ­»½¬·» 
ª¿² ¼·¬ ¸±±º¼­¬«µ ¾»¸¿²¼»´¼ò

Ý»²¬®·½ ¸»»º¬ ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ª¿² ­½¸®·¶ª»² ¹»»² »¨°´·½·»¬» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Æ»µ»® µ«²²»² ¸«·¼·¹» ³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ô °®±½»¼«®»­ »² 
°®¿µ¬·¶µ»² ¿¿²¹»©»¦»² ©±®¼»² ¿´­ ©·¶¦» ª¿² °®±¿½¬·»º ³¿²¿¹»³»²¬ »² ±³¹¿¿² ³»¬ 
®·­·½±ò Í¬®«½¬«®»´» »² »¨°´·½·»¬» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ±²¬¾®»»µ¬ »½¸¬»®ò Ü·¬ 
±²¼»®¦±»µ ¸»»º¬ Ý»²¬®·½ »»² ¹»¼±½«³»²¬»»®¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» 
±°¹»´»ª»®¼ ©¿¿®³»» ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ·­ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¬±» ¬» °¿­­»² ¾·²²»² 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»²ò Û® ©±®¼¬ ²·»¬ ¹»°®»¬»²¼»»®¼ ¼¿¬ ¼» ±°¹»´»ª»®¼» 
³»¬¸±¼» ½±³°´»»¬ »² ¸»¬ «´¬·»³» ³·¼¼»´ ª±±® Ý»²¬®·½ ·­ò Ó»¬ ·²¿½¸¬²»³·²¹ ª¿² ¼» 
»®ª¿®·²¹»²ô ½±²½´«­·»­ »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² ¾®»²¹¬ ¼» ³»¬¸±¼» ±° »ºº»½¬·»ª» ©·¶¦» ·² 
µ¿¿®¬ ©»´µ» ®·­·½± ­ ·² »»² °®±¶»½¬ ¼» ¾·¶¦±²¼»®» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò Ñ°²¿³» ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼» ·² °®±¶»½¬ª±±®¾»®»·¼·²¹ »² «·¬ª±»®·²¹ ­¬»´¬ Ý»²¬®·½ ·² ­¬¿¿¬ ¬» ¹®±»·»² ·² ¼» 

½±³°»¬»²¬·» ª¿² °®±¿½¬·»º ³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬ ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ®·­·½± ­ ·² 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ò Æ±¿´­ ¹»²±»³¼ ¾·¶ ¼» ¿º¾¿µ»²·²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¾»­¬¿¿¬ »® 
»»² ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»·¼­®»´¿¬·» ¬«­­»² ¼» ª»®­½¸·´´»²¼» ²·ª»¿«­ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
ø¾·¶ª±±®¾»»´¼ ­¬®¿¬»¹·­½¸» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ô ±²¬©·µµ»´·²¹ »² ¹»¾®«·µ »² ¾»¸»»®÷ò Ü·¬ 
±²¼»®¦±»µ ¬±±²¬ ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ¿¿²ò Ü»¦» 
¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»·¼ »² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¸»¬ ±²¼»®¦±»µ ¬±²»² ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¾·¶ Ý»²¬®·½ ¾«·¬»² ¼» ¿º¾¿µ»²·²¹ ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µò

éòî ß¿²¾»ª»´·²¹»² ¿¿² Ý»²¬®·½
Ø»¬ ¿¿²ª¿²µ»´·¶µ» °®±¾´»»³ ¼¿¬ ¬»² ¹®±²¼­´¿¹ ´·¹¬ ¿¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ©¿­ ¸»¬ 
±²¬¾®»µ»² ª¿² ¹»­¬®«½¬«®»»®¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ®·­·½± ­ ·² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª¿² Ý»²¬®·½ 
×Ì Í±´«¬·±²­ò Û® ©¿­ ¾»¸±»º¬» ¬» ©»¬»² ¸±» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² »»² ¼»®¹»´·¶µ»
½±²¬»¨¬ ·² ¬» ª±»®»² »² ©¿¿®¼» ¾»©·¶­¬ò Ñ±µ ©¿­ »® ¼» ©»²­ ¼» ½±²½®»¬» ®·­·½± ­ ·² ¸»¬ 
ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¬» ¾»²±»³»²ò ×² ¼·¬ µ¿¼»® ·­ ¼» ª±±®¹»­¬»´¼» ³»¬¸±¼» ­´»½¸¬­ »»² ª¿² 
ª»´» ³±¹»´·¶µ¸»¼»²ò Ë·¬ ¾»¿²¬©±±®¼·²¹ ª¿² ¼» ±²¼»®¦±»µ­ª®¿¹»² ¾´·¶µ¬ ¼¿¬ ¹»¦·»² ¸»¬ 
¿¿²ª¿²µ»´·¶µ» °®±¾´»»³ ¼» ª±±®¹»­¬»´¼» ³»¬¸±¼» ª±±®¦·»¬ ·² ¼»¦» ¾»¸±»º¬»ò Ñ° ¾¿­·­ 
ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» »² ¼¿¿®³»» ±°¹»¼¿²» »®ª¿®·²¹»² ·­ »»² ¿¿²¬¿´ 
¿¿²¾»ª»´·²¹»² ¬» ¼±»² ¿¿² Ý»²¬®·½ò

Ø»¬ ¿¼ª·»­ ¿¿² Ý»²¬®·½ ·­ ±° »»² ¾·¶ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¿¿²­´«·¬»²¼» ©·¶¦» ¬» ­¬¿®¬»² ³»¬ 
³»»® ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® °®±¿½¬·»º ³¿²¿¹»³»²¬ò ×² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·­ ³»»®¼»®» ³¿´»² ²¿¿® ª±®»² ¹»µ±³»² ¼¿¬ ¼» 
¹»�¼»²¬·º·½»»®¼» ®·­·½± ­ ª¿¿µ ª»®©±®¼»² ¬±¬ °®±¾´»»³ ±º ¦»´º­ ½®·­·­­·¬«¿¬·» ·² °®±¶»½¬»² 
·² ¸»¬ ª»®´»¼»²ò Ü¿¿®¾·¶ ©»®¼ ª¿¿µ ±°¹»³»®µ¬ ¼¿¬ ¸»¬ ²·»¬ ¼» ½«´¬««® ª¿² Ý»²¬®·½ ·­ 
»®ª¿®·²¹»² ¬» ®¿°°±®¬»®»² ±º ¼±½«³»²¬»®»²ò Ù»´»»®¼» ´»­­»² »² ±°¹»¼¿²» »®ª¿®·²¹ 
¾´·¶º¬ ¦± ³»»­¬¿´ ·²¬®·²­·»µ ¾·¶ °»®­±²»² ¿¿²©»¦·¹ò ×¼»²¬·º·½»®»²ô ¿²¿´§­»®»² »² ¾»¸»®»² 
ª¿² ®·­·½± ­ ·­ ¼¿¿® »»² ¾»´¿²¹®·¶µ ±²¼»®¼»»´ ª¿²ò Ñ±µ ·­ ¼«·¼»´·¶µ ²¿¿® ª±®»² ¹»µ±³»² 
¼¿¬ Ý»²¬®·½ ±ª»® »»² ¹®±¬» ¼§²¿³·»µ ¾»­½¸·µ¬ ©¿¿®¼±±® ·² °®±¾´»»³­·¬«¿¬·»­ ±º 
½®·­·­­·¬«¿¬·»­ ¸»¬ ¸±±º¼ ¾±ª»² ¸»¬ ©¿¬»® ¹»¸±«¼»² µ¿² ©±®¼»²ò Ü»¦» ½±³°»¬»²¬·» 
ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» «·¬ ¦·½¸ ·² ¾»­´·­­·²¹»² ¼·» ¹»²±³»² ³±»¬»² ©±®¼»² ¾·¶ ¸»¬ 
¾»°¿´»² ª¿² »»² ³¿¿¬®»¹»´®·½¸¬·²¹ ª±±® ¼» ®·­·½± ­ò Ü·¬ ·² ±¹»²­½¸±«© ²»³»²¼ ·­ 
Ý»²¬®·½ ¹»¾¿¿¬ ¾·¶ ¸»¬ «·¬¾«·¬»² ª¿² ¸¿¿® ¼§²¿³·­½¸» µ¿®¿µ¬»® ³»¬ ¬»¹»´·¶µ ¦·½¸ ¬» 
¾»µ©¿³»² ·² »»² ª»®ª±´©¿­­»²·²¹ ±° ¸»¬ ¹»¾·»¼ ª¿² ±³¹¿¿² ³»¬ ®·­·½±ò ×²ª±»®»² 
ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ¦¿´ ²·»¬ »»² ¼±»´ ±° ¦·½¸ ³±»¬»² ¦·¶²å »»² ³»¬¸±¼» ¬» 
ª»®¸»ºº»² ¬±¬ ¼±»´ ª·²¼¬ ¹»»² »²µ»´» ¿¿²­´«·¬·²¹ ¾·¶ ¼» ©»®µó »² ¼»²µ©·¶¦» ·² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·»ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ µ¿² »½¸¬»® ©»´ »»² ³·¼¼»´ ¦·¶² ¬±¬ °®±¿½¬·»º 
³¿²¿¹»³»²¬ô ¹®±»·»² ·² ª±´©¿­­»²¸»·¼ô ¾»ª±®¼»®·²¹ ª¿² ¸»¬ ´»»®ª»®³±¹»² ª¿² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» »² ¸»¬ »¨°´·½·»¬ ¾»´»¹¹»² ª¿² ½±³°»¬»²¬·»­ò



Ý±²½´«­·»­ »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² èï

Æ±©»´ ·² ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² »»² »²µ»´ °®±¶»½¬ ¿´­ ¸»¬ ¾»´»¹¹»² ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ½±³³«²·½¿¬·» »­­»²¬·»»´ò Û»² 
·²·¬·¿¬·»º ¦¿´ ©»·²·¹ ¼®¿¿¹ª´¿µ ª·²¼»² ©¿²²»»® ¾»¬®±µµ»²»² ±²ª±´¼±»²¼» ¹»�²º±®³»»®¼ 
»² ¹»�²¬¸±«­·¿­³»»®¼ ©±®¼»²ò Û® ¦¿´ ¼¿¿®±³ »¨°´·½·»¬ ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬ ³±»¬»² ¹¿¿² 
²¿¿® ¸»¬ ½±³³«²·½»®»² ª¿² ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Ü» ¼·®»½¬» 
¾»¬®±µµ»²¸»·¼ »² ¼» ¹»¼®»ª»²¸»·¼ ª¿² ¼» °®±¹®¿³³¿³¿²¿¹»® ÍÞÙ ¸»»º¬ «·¬ª±»®·²¹ 
ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¾»­°±»¼·¹¼ò Ü» ­¬««®¹®±»° ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾´»»µ »»² ¹±»¼» 
°´¿¿¬­ ª±±® ¸»¬ «·¬ª±»®»² ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» »² ¸»¬ ½±³³«²·½»®»² ±ª»® ®·­·½± ­ò

Ý±²½®»¬» ·²ª±»®®·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¿´­ ª±´¹¬ ª±±® ¬» ­¬»´´»²ò Þ·²²»² ¸»¬ 
ÍÞÙó °®±¹®¿³³¿ ·­ ¾»¹±²²»² ³»¬ ¼» ®»¿´·­¿¬·» ª¿² °®±¼«½¬»² ª±±® ¼» 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¿¼®»­­»² »² ¹»¾±«©»²ò Ñ° ¼·¬ ´±°»²¼» °®±¶»½¬ ·­ ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ¬±»¹»°¿­¬ò ß´´»®»»®­¬ ¼·»²»² ª±±® ¼» ª·¶º ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 
®·­·½± ­ ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ¬» ©±®¼»²ò Ü»¦» ³¿¿¬®»¹»´»² ³±»¬»² ª»®ª±´¹»²­ ·² ¼» 
ø°®±¶»½¬÷±®¹¿²·­¿¬·» ©±®¼»² ¾»´»¹¼ò Ê»®ª±´¹»²­ ¼·»²¬ ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼»¦» ¬±»°¿­­·²¹ 
ª±±® ª»®ª±´¹°®±¶»½¬»² ª¿­¬¹»´»¹¼ ¬» ©±®¼»² ©»´µ» ®·­·½± ­ ¹»¿½½»°¬»»®¼ ¦·¶²ô ³¿¿® ±° 
»»² ¿²¼»®» ©·¶¦» ¾»¸¿²¼»´¼ ¦±«¼»² ©±®¼»² ·² »»² ²·»«© °®±¶»½¬ò Ñ° ¼»¦» ©·¶¦» µ¿² 
¼» »»®­¬» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® °®±¾´»»³ó »² ®·­·½±¹»¾·»¼»² ª»®­½¸»®°¬ ©±®¼»² ¾·²²»² ¸»¬ 

ÍÞÙó°®±¶»½¬ò Þ·¶ ¸»¬ ±°­¬¿®¬»² ª¿² ²·»«©» °®±¶»½¬»² ·² ¼·¬ µ¿¼»® ¦¿´ ¼» ³»¬¸±¼» 
±°²·»«© ³±»¬»² ©±®¼»² «·¬¹»ª±»®¼ ±³ ¼» ¼¿² ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»² ª±±®¿º ¬» ´¿¬»² 
²¿¼»²µ»² ±ª»® ³±¹»´·¶µ» °®±¾´»³»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¼» »®ª¿®·²¹»² »² 
ª»®©¿½¸¬·²¹»² ±²¬­¬¿¿¬ »»² ¹®±»· ·² ¼» ±³¹¿²¹ ³»¬ ®·­·½± ­ ·² 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»²ò ß¿²¹»¦·»² ¸·»® »¨½´«­·»º ·­ ¹»®·½¸¬ ±° ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ 
µ±³»² ¿²¼»®» ¾«­·²»­­ «²·¬­ »² °®±¶»½¬»² ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ²·»¬ ¿¿² ¾±¼ò Û® µ¿² »½¸¬»® 
ª»®±²¼»®­¬»´¼ ©±®¼»² ¼¿¬ ª»»´ ª¿² ¼» ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»² °¿­­»² ·² ¸»¬ 
°®±º·»´ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ »² ¼¿¬ ¦±¼±»²¼» ¼» ¸·»® ¹»°®»­»²¬»»®¼» ½¸»½µ´·­¬ »² 
¿²¼»®» ·²­¬®«³»²¬»² ø²¿ ½±²½®»¬·­»®·²¹ ª±±® ¸»¬ ¾»¬®»ºº»²¼» °®±¶»½¬÷ ª¿² ©¿¿®¼» 
¦«´´»² ¦·¶²ò

Þ»´¿²¹®·¶µ ·² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ·­ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ½±²¬·²«�¬»·¬ò Ü» 
»²µ»´» ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¿´­ «·¬¹»ª±»®¼ ·² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ´»ª»®¬ ²·»¬ 
¿´´»»² ²«¬¬·¹» ·²¦·½¸¬»² ±° ª±±® ¼·¬ ³±³»²¬ ³¿¿® ±±µ ª±±® ¼» ¬±»µ±³­¬ò ß¿²¼¿½¸¬ 
ª±±® ¼±½«³»²¬¿¬·» »² µ»²²·­¼»´·²¹ ª¿² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ »² ·²¦·½¸¬»² ¹»´¼¬ ¼¿¿®±³ ²·»¬ 
¿´´»»² ª±±® ¼»¦» ¬±»°¿­­·²¹ô ³¿¿® ±±µ ¬±»µ±³­¬·¹»ò Ü»¦» ½±²¬·²«�¬»·¬ µ¿² ¹»¾±®¹¼ 
©±®¼»² ¼±±® ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª±±® ½±²¬·²«�¬»·¬ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »¨°´·½·»¬ ¬» 
¾»´»¹¹»² ¾·²²»² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Æ± µ«²²»² ±±µ »®ª¿®·²¹»² ³»¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» 
¸·»® ¹»°®»­»²¬»»®¼» ³»¬¸±¼» »² »ª»²¬«»´» ¬±»µ±³­¬·¹» ¿¿²ª«´´·²¹»²ô ©·¶¦·¹·²¹»² ±º 
ª»®¾»¬»®·²¹»² ¾»¸»»®¼ ©±®¼»²ò Û® ±²¬­¬¿¿¬ ¼¿² »»² ½»²¬®¿¿´ ¿¿²­°®»»µ°«²¬ »² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ» °¿®¬·¶ò

éòí Ü·­½«­­·» »² ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µ
Ò¿¿­¬ ¸»¬ ¾»°¿´»² ª¿² ¼» ©¿¿®¼» ª¿² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ª±±® Ý»²¬®·½ ·­ ¸»¬ ±±µ ª¿² 
¾»´¿²¹ ¬» ¾»­°®»µ»² ¸±» ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ »»² ¾·¶¼®¿¹» ´»ª»®¬ ¿¿² ¸»¬ ª¿µ¹»¾»·¼ò Ü» ·² 
¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ±°¹»¼¿²» »®ª¿®·²¹»² ±° ¦±©»´ ¸»¬ µ»²²·­¹»¾·»¼ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
·² ×Ì ¿´­ ·² ¼» °®¿µ¬·¶µ ¦·¶² ¸·»® »»² ¹±»¼» ¾®±² ª±±®ò

Ü» ­¬»´´·²¹ ¼¿¬ »® ¾»¸±»º¬» ¿¿² »»² °®¿µ¬·­½¸ «·¬ª±»®¾¿®» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» 
¼·» ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬¸»±®·» ©»»®­°·»¹»´¬ô ª®¿¿¹¬ ±³ ®»º´»½¬·» ±° ¾¿­·­ ª¿² ¸»¬ 
±²¼»®¦±»µ­®»­«´¬¿¿¬ò Ü» ¸·»® ª±±®¹»­¬»´¼» ³»¬¸±¼» ·­ ¹»�²­°·®»»®¼ ¼±±® ª®±»¹»® ©»®µ 
øØ»»³­¬®¿ ú Õ«­¬»®­ô ïççê÷ò Ü» µ»«¦» ·­ ¹»³¿¿µ¬ ±³ ¼·¬ ©»®µ ¬» ª±´¹»²ò Ò¿¼»®» 
½±²½®»¬·­»®·²¹ ª¿² ·²­¬®«³»²¬»² ±³ ¼» ª»®­½¸·´´»²¼» ­¬¿°°»² ·² ¼» ³»¬¸±¼» «·¬ ¬» 
ª±»®»² ©¿®»² ²±±¼¦¿µ»´·¶µò Ø·»®·² ª±±®¦·»¬ ¼» ¾®±² ±²ª±´¼±»²¼»ò Ò¿¿­¬ ¼» ¹»³¿¿µ¬» 
µ»«¦» ª±±® ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² »»² ½¸»½µ´·­¬ ±° ·²¼·ª·¼«»´» ®»­°±²­¾¿­·­ ¾»­¬¿¿² ª»´» 
¿´¬»®²¿¬·»ª»²ò Û�² ¸·»®ª¿² ª»®¼·»²¬ ·² ¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ò Ë·¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ 
¾´·¶µ¬ ¼¿¬ ¸»¬ ­¿³»²¾®»²¹»² ª¿² ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ª¿² »»² °®±¶»½¬ »² ¹»­¬®«½¬«®»»®¼ ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ®·½¸¬»² ±° ³±¹»´·¶µ» ®·­·½± ­ ²·»¬ ¿´´»»² ¸»¬ ·²¼·ª·¼«»´» ®·­·½±¾»­»º 
¿¿²­°®»»µ¬ô ³¿¿® ±±µ ¸»¬ ¹»¦¿³»²´·¶µ ¹»¼»»´¼» ®·­·½±¾»­»ºô ¾»©«­¬©±®¼·²¹ »² 



èî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ¾»ª±®¼»®¬ò Ü» ¹»ª±»®¼» ­»­­·»­ ¾´·¶µ»² »»² ·²¬»®ª»²¬·» ·² ½±³³«²·½¿¬·» 
±ª»® ®·­·½±ò Ó»¼» ¹»¦·»² ¼» ¬·¶¼­·²ª»­¬»®·²¹ ª¿² ·²¼·ª·¼«»´» ¿²¿´§­» µ¿² »® ¹»°´»·¬ 
©±®¼»² ª±±® »»² ³»»® °´»²¿·® ·²­¬®«³»²¬ô ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¸»¬ ¹»¦¿³»²´·¶µ ·²ª«´´»² ª¿² 
¼» ½¸»½µ´·­¬ ¼±±® ¼·­½«­­·»ò Û»² ­·¹²·º·½¿²¬ ²¿¼»»´ ¸·»®ª¿² ·­ ¼» ¾»°»®µ·²¹ ª¿² 
¾»­¬¿¿²¼» ª»®¸±«¼·²¹»² ±²¼»® ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò ×²¼·ª·¼«»»´ ®»­°±²¼»®»² 
¾»ª±®¼»®¬ »»² ¦»µ»®» ±°»²¸¿®¬·¹¸»·¼ò Û½¸¬»®ô ·² ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ 
¼·»²¬ ¹»­¬®»»º¼ ¬» ©±®¼»² ²¿¿® ¹»¼»»´¼ ®·­·½±¾»­»º »² »»² ª¿­¬» ¾±®¹·²¹ ·² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·»ò Ê»®¼»® ±²¼»®¦±»µ ¦±« ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ³±»¬»² ®·½¸¬»² ±° ¸»¬ ¾»´¿²¹ ª¿² 
®·­·½±¾»­»ºô ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ »² ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¼·­½«­­·» ±ª»® ®·­·½± ­ ·² ¼» ³»»® ³»¬»²¼» 
¾»²¿¼»®·²¹ ©¿¿®·² ª±±®¿´ ®·­·½± ¿´­ ³»»¬¾¿¿® »´»³»²¬ ½»²¬®¿¿´ ­¬¿¿¬ò

Ü» ½±²½®»¬·­»®·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬¸»±®·» ²¿¿® »»² «·¬ª±»®¾¿®» ³»¬¸±¼» ·² 
¼» °®¿µ¬·¶µ ¾´·¶µ¬ ·² ¸»¬ ¿´¹»³»»² ©»·²·¹ °®±¾´»³»² ³»¬ ¦·½¸ ³»» ¬» ¾®»²¹»²ò Ì±½¸ ·­ 
»® ·­ »»² ¿¿²¬¿´ ¦¿µ»² ¼¿¬ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²¬ò ß´´»®»»®­¬ ª»®¼·»²¬ ¸»¬ ·²­¬®«³»²¬ ª¿² 
®·­·½±¿²¿´§­» ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ò Ü» ½¸»½µ´·­¬ ·­ »»² ©»®µ¾¿¿® ·²­¬®«³»²¬ ¹»¾´»µ»²ò Ü» 
®»­«´¬¿¬»² ­¬»´´»² ¼» ¾»¬®±µµ»²»² ¬»ª®»¼»²ò ×² ¼» ¿²¿´§­» ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¦·¶² »½¸¬»® 
©»´ ³±»·´·¶µ¸»¼»² »®ª¿®»²ò Ü±±® ®·­·½± ¬» ­°»½·º·½»®»² ²¿¿® µ¿²­ ª¿² ª±±®¼±»² »² 
¹»ª±´¹»² ±²¬­¬¿¿¬ »»² ½´¿­­·º·½¿¬·» ª¿² ¸»¬ ®·­·½± ¾·²²»² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ò Ø»¬ ¹»¾®«·µ 

ª¿² »»² ±®¼·²¿´» ­½¸¿¿´ ­¬»´¬ ¼» ±²¼»®¦±»µ»® »½¸¬»® ²·»¬ ·² ¼» ¹»´»¹»²¸»·¼ ¸¿®¼» 
«·¬­°®¿µ»² ¬» ¼±»² ±° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ª·¶º ¾»¬®±µµ»²»²ò Ü» »·­ ª¿² 
«·¬ª±»®¾¿¿®¸»·¼ ¿¿² »»² °®¿µ¬·­½¸» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ª®¿¿¹¬ ±³ ¾»°»®µ·²¹ 
ª¿² ³·¼¼»´»²ò Þ»­½¸·µ¾¿®» ³·¼¼»´»² ¦·¶² ¬»²­´±¬¬» »·²¼·¹ò Ê»®¼»® ±²¼»®¦±»µ ¦±« ¦·½¸ 
³±»¬»² ®·½¸¬»² ±° »»² ­°»½·º·½¿¬·» ª¿² ®·­·½± ­ ·² »´»³»²¬»² ¼·» ±²¼»®´·²¹ ¹±»¼ 
ª»®¹»´·¶µ¾¿¿® ¦·¶² »² »½±²±³·­½¸ ¹»¦·»² ª±´¼±»² ¿¿² ¼» ¹»­¬»´¼» »·­ò

Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» »»² ¹»­½¸·µ¬ ³·¼¼»´ ±³ »»² ·²¬»¹®¿¿´ ¾»»´¼ ¬» ¹»ª»² 
ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ¿¿²¼¿½¸¬­°«²¬»² ·² »»² °®±¶»½¬ò Ê±±®¿´ ¾·¶ ¿¿²ª¿²¹ ª¿² »»² 
°®±¶»½¬ µ¿² ±° ¼»¦» ©·¶¦» ·² µ¿¿®¬ ©±®¼»² ¹»¾®¿½¸¬ ©¿¿® °®±¾´»³»² ª»®©¿½¸¬ ©±®¼»² 
»² »ª»²¬«»»´ ±°¹»¬®»¼»² ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»²ò Û® ©±®¼¬ ¸·»® ¾»©«­¬ ·²¬»¹®¿¿´  ¹»²±»³¼ 
±³¼¿¬ »»² ª¿² ¼» µ®·¬·»µ°«²¬»² ±° ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¸»¬ ¿´¹»³»²» µ¿®¿µ¬»® ª¿² ¼» 
½¸»½µ´·­¬ ·­ò Û»² ¼·»°¹¿¿²¼»®» ¿²¿´§­» ±° ¼»»´¹»¾·»¼»² ª¿² »»² 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬ ·­ ³»¬ ¼» ¸«·¼·¹» ½¸»½µ´·­¬ ²·»¬ ±²¼»®ª¿²¹»²ò Ü»¦» 
¼·»°¹¿¿²¼»®» ¿²¿´§­» ¸»»º¬ »»² ¹±»¼» °´¿¿¬­ ²¿ «·¬ª±»®·²¹ ª¿² »»² ·²¬»¹®¿´» 
®·­·½±¿²¿´§­»ò É¿²²»»® ¸·»®«·¬ ¾´·¶µ¬ ¼¿¬ »»² ®·­·½±¹»¾·»¼ ¼» ¾·¶¦±²¼»®» ¿¿²¼¿½¸¬ 
ª»®¼·»²¬ µ¿² ¸·»® ·² »»² ª±´¹»²¼» ·¬»®¿¬·» ±° ©±®¼»² ¹»º±½«­¬ò 

Û»² ¿²¼»®» ¾»°»®µ·²¹ ·² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ ¹»¾´»µ»²ò 
Ø±»©»´ ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ »»² ¾®«·µ¾¿¿® ³·¼¼»´ ·­ ·² ¸»¬ ª·­«¿´·­»®»² ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² 
ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬­ ·­ »® ±±µ »»² ¿¿²¬¿´ µ¿²¬¬»µ»²·²¹»² ¬» °´¿¿¬­»²ò ß´´»®»»®­¬ ©±®¼¬ »® 
·² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ ¹»»² ®»µ»²·²¹ ¹»¸±«¼»² ³»¬ ¼» ­°®»·¼·²¹ ª¿² ¼» ¿²¬©±±®¼»² ª¿² 
»»² ®»­°±²¼»²¬ »² ¼» ®»´¿¬·»ª» ª»®­½¸·´´»² ¬«­­»² ¼·» ¿²¬©±±®¼»²ò Æ± ¼®¿¹»² ¼» 
®»­«´¬¿¬»² ª¿² »»² ¾»¸±«¼»²¼ ¿²¬©±±®¼»²¼» ®»­°±²¼»²¬ ³·²¼»® ¾»´¿²¹®·¶µ» ®·­·½± ­ 
²¿¿® ª±®»² ¼¿² ®»­«´¬¿¬»² ©¿¿®·² ª»»´ ®·­·½± ­ ¸±±¹ ±° ¼» ­½¸¿¿´ ­½±®»²ò Ü» 
±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ª¿² ¼» ½»´´»² ª¿² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ ·­ »ª»²»»²­ »»² ¸»µ»´ °«²¬ò Ü» 
±®¼»²·²¹ ª¿² ¼» ½»´´»² ·² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ô »»² ª»®¹»´·¶µ·²¹ ª¿² ½±³¾·²¿¬·»­ ª¿² 
©¿¿®¼»² ±° ¬©»» ±®¼·²¿´» ­½¸¿´»²ô ·­ ²·»¬ ±²¼«¾¾»´¦·²²·¹ò ×² ª»®¼»® ±²¼»®¦±»µ ¦±« ¼» 
¿¿²¼¿½¸¬ ³±»¬»² «·¬¹¿¿² ²¿¿® «·¬ª±»®¾¿¿® »² »½±²±³·­½¸ ·²­¬®«³»²¬ ©¿¿®³»» 
­°»½·º·½¿¬·» ª¿² ®·­·½± ­ »»² »»²ª±«¼·¹ ¿²¿´§­»»®¾¿¿® »² ª»®¹»´·¶µ¾¿¿® ®»­«´¬¿¿¬ 
±°´»ª»®¬ò

Û»² ¿²¼»®» ³±»·´·¶µ¸»·¼ ¼·» ·­ »®ª¿®»² ·² ¼·¬ ±²¼»®¦±»µ ·­ ¼» µ´±±º ¬«­­»² ¸»¬ ¸»¾¾»² 
ª¿² µ»²²·­ ±ª»® ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ ·² »»² °®±¶»½¬ »² ¸»¬ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ ±ª»®¹¿¿² 
±° ³¿¿¬®»¹»´»²ò Ø»¬ ­¬»´´»² ª¿² °®·±®·¬»·¬»² ·­ ¸»¬ ¹»¾®«·µ¬» ³·¼¼»´ ±³ »»² ¹®±¬»®» ­»¬ 

ª¿² ¾»´¿²¹®·¶µ» ®·­·½± ­ ¬» ¾»°»®µ»² ¬±¬ »»² µ´»·²»®»ò Û® ¾»­¬¿¿¬ ¸·»®·² ¾»¸±»º¬» ¿¿² 
»»² ³»»® ­¬«®»²¼ ·²­¬®«³»²¬ ¼¿¬ ·² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» ®·­·½±¿²¿´§­» »»² ³¿¬» ª¿² 
«®¹»²¬·» ¿¿² µ¿² ¾®»²¹»²ò Ì» ¼»²µ»² ª¿´¬ ¿¿² ª»®¦¿³»´·²¹ ª¿² ¹»¹»ª»²­ ±ª»® ®·­·½± ­ 
³»¬ ¼» ³»»­¬» ·³°¿½¬ ±º ®·­·½± ­ ¼·» ¸»¬ ­²»´­¬ ª»®©±®¼»² ¬±¬ °®±¾´»»³ »² ²»¹¿¬·»ª» 
½±²­»¯«»²¬·»­ò



Ý±²½´«­·»­ »² ¿¿²¾»ª»´·²¹»² èí

ß´­ ´¿¿¬­¬» ·­ »® ¾»¸±»º¬» ¿¿² ³»»®ª±«¼·¹» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ¹»°®»­»²¬»»®¼» 
³»¬¸±¼»ò Ü·¬ µ¿² ±° ¬©»» ©·¶¦»²ò ß´´»®»»®­¬ µ¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¾·²²»² ³»»®¼»®» 
°®±¶»½¬»² ·² ª»®­½¸·´´»²¼» ±³¹»ª·²¹»² ¬» ©±®¼»² ¬±»¹»°¿­¬ò Ø·»®¾·¶ ·­ô ±²¼»® ¹»¾®«·µ 
ª¿² ¼» ¸«·¼·¹» ½¸»½µ´·­¬ô ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬»² ¸»¬ ³»»­¬ 
ª±±® ¼» ¸¿²¼ ´·¹¹»²¼ò Ê»®¹»´·¶µ·²¹ ª¿² ¼» »®ª¿®·²¹»² ª¿² ª»®­½¸·´´»²¼» ½¿­«­­»² 
³¿¿µ¬ ª»®¾»¬»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ³±¹»´·¶µ »² ¾»ª±®¼»®¬ ±±µ ª¿´·¼¿¬·» ª¿² ¼» 
³»¬¸±¼»ò Û»² ¬©»»¼» ®·½¸¬·²¹ ·­ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ¾·²²»² »»² 
±®¹¿²·­¿¬·» ©¿¿®¾·¶ ¼» ³»»®ª±«¼·¹» ¬±»°¿­­·²¹ ²·»¬ ¿´´»»² ¼·»²¬ ¬±¬ ·²¬®±¼«½¬·» ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ô ³¿¿® ±±µ ¬±¬ ³·¼¼»´ ±³ ¬» ¹®±»·»² ·² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Û® ¦¿´ ¼¿² ·² µ¿¿®¬ ¹»¾®¿½¸¬ ³±»¬»² ©±®¼»² ¸±» ¼» ½±²¬·²«» ¿¿®¼ 
»² ·²½®»³»²¬»´» ¬±»°¿­­·²¹ ª»®¾»¬»®·²¹ ª¿² ¼» ³»¬¸±¼» ³±¹»´·¶µ ³¿¿µ¬ »² ¸±» ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» ¸¿¿® ½±³°»¬»²¬·» ·² ±³¹¿²¹ ³»¬ ®·­·½± ­ ª»®¹®±±¬ò



èì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Ô·¬»®¿¬««® èë

Ô·¬»®¿¬««®

ß¼¼·­±²ô Ìò ú Ê¿´´¿¾¸ô Íò øîððî÷ò Ý±²¬®±´´·²¹ Í±º¬©¿®» Ð®±¶»½¬ Î·­µ­ò ß² Û³°·®·½¿´ 
Í¬«¼§ ±º Ó»¬¸±¼­ «­»¼ ¾§ Û¨°»®·»²½»¼ Ð®±¶»½¬ Ó¿²¿¹»®­ò Ð®±½»»¼·²¹­ ±º Íß×ÝÍ×Ì 

îððîô °°ò ïîèóïìðò

ßµ»²ô ÖòÛò ª¿² øîððë÷ò Ó¿²¿¹»³»²¬ Î»­»¿®½¸ ¿­ ¿ Ü»­·¹² Í½·»²½»æ ß®¬·½«´¿¬·²¹ ¬¸» 
Î»­»¿®½¸ Ð®±¼«½¬­ ±º Ó±¼» î Õ²±©´»¼¹» Ð®±¼«½¬·±² ·² Ó¿²¿¹»³»²¬ò Þ®·¬·­¸ Ö±«®²¿´ 

±º Ó¿²¿¹»³»²¬ ïêô °°ò ïçPíêò

ß´¹»³»²» Î»µ»²µ¿³»® øîððé÷ò Ô»­­»² «·¬ ×ÝÌó°®±¶»½¬»² ¾·¶ ¼» ±ª»®¸»·¼ô Ü»»´ ß øîç 

²±ª»³¾»® îððé÷ò ø¸¬¬°æññ©©©ò®»µ»²µ¿³»®ò²´ñçîèîðððñ¼ñ°ìîëÁ®¿°°±®¬ïò°¼ºô ±µ¬±¾»® 
îððé÷

Þ¿®µ·ô Øòô Î·ª¿®¼ô Íò ú Ì¿´¾±¬ô Öò øïççí÷ò Ì±©¿®¼ ¿² ß­­»­­³»²¬ ±º Í±º¬©¿®» 
Ü»ª»´±°³»²¬ Î·­µò Ö±«®²¿´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ ïðøî÷ô °°ò îðíóîîëò 

Þ¿®µ·ô Øòô Î·ª¿®¼ô Íò ú Ì¿´¾±®ô Öò øîððï÷ò ß² ×²¬»¹®¿¬·ª» Ý±²¬·²¹»²½§ Ó±¼»´ ±º Í±º¬©¿®» 
Ð®±¶»½¬ Î·­µ Ó¿²¿¹»³»²¬ò Ö±«®²¿´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ ïéøì÷ô °°ò íéó
êçò

Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ øîððé÷ò ¸¬¬°æññ©©©ò»ó
±ª»®¸»·¼ò²´ñ¬¸»³¿ñ¾¿­·­ª±±®¦·»²·²¹»²ñ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ñ ø±µ¬±¾»® îððé÷ò

Þ»®¿²¼»®ô Ðò ú ß²¼®»©­ô ßò øîððë÷ò Î»¯«·®»³»²¬­ °®·±®·¬·¦¿¬·±²ò ×² ßò ß«®«³ ú Ýò 
É±¸´·² øÛ¼­ò÷ò Û²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ Ó¿²¿¹·²¹ Í±º¬©¿®» Î»¯«·®»³»²¬­ò Í°®·²¹»®ò °°ò êçó
çïò

Þ±»¸³ô ÞòÉò øïççï÷ò Í±º¬©¿®» Î·­µ Ó¿²¿¹»³»²¬æ Ð®·²½·°´»­ ¿²¼ Ð®¿½¬·½»­ò ×ÛÛÛ 

Í±º¬©¿®» èøï÷ô °°òííóìïò

Þ®·¬¬»²ô Ýò ú Þ§»ô Ðò øîððì÷ò ×Ì ß®½¸·¬»½¬«®»­ ¿²¼ Ó·¼¼´»©¿®»ò Í¬®¿¬»¹·»­ º±® Þ«·´¼·²¹ 

Ô¿®¹»ô ×²¬»¹®¿¬»¼ Í§­¬»³­ øî²¼ »¼ò÷ò Þ±­¬±²æ ß¼¼·­±²óÉ»­´»§ò

Ý¸¿®»¬¬»ô ÎòÒò øïççê÷ò Ì¸» Ó»½¸¿²·½­ ±º Ó¿²¿¹·²¹ ×Ìó®·­µò Ö±«®²¿´ ±º ×²º±®³¿¬·±² 

Ì»½¸²±´±¹§ ïïô °°ò íéíóíéèò

Ý»²¬®·½ øîððé÷ò Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ò
ø¸¬¬°æññ©©©ò½»²¬®·½³»´±¼·»­ò²´ñ°¼ºñ¾±»µ¶»Á³»´±¼·»­ò°¼ºô ±µ¬±¾»® îððé÷

Ý±±°»®ô ÜòÎò ú Í½¸·²¼´»®ô ÐòÍò øïççè÷ò Þ«­·²»­­ Î»­»¿®½¸ Ó»¬¸±¼­ øç¬¸ »¼ò÷ò Þ±­¬±²æ 
×ÎÉ×ÒñÓ½Ù®¿©óØ·´´ò

Ü¿º¬ô ÎòÔò øîððð÷ò Ó¿²¿¹»³»²¬ øë¬¸ »¼ò÷ò Ú±®¬ É±®¬¸æ Ø¿®½±«®¬ Ý±´´»¹» Ð«¾´·­¸»®­ò

Ø»»³­¬®¿ô ÚòÖò ú Õ«­¬»®­ô ÎòÖò øïççê÷ò Ü»¿´·²¹ ©·¬¸ Î·­µæ ¿ Ð®¿½¬·½¿´ ß°°®±¿½¸ò 
Ö±«®²¿´ ±º ×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§ ïïô °°ò ííí P íìêò

Õ»·´ô Óò »¬ ¿´ò øîððê÷ò Ì¸» ×²º´«»²½» ±º Ý¸»½µ´·­¬­ ¿²¼ Î±´»­ ±² Í±º¬©¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»® 
Î·­µ Ð»®½»°¬·±² ¿²¼ Ü»½·­·±² Ó¿µ·²¹ò Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» íç¬¸ Ø¿©¿·· ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 

Ý±²º»®»²½» ±² Í§­¬»³ Í½·»²½»­ò

Ô§§¬·²»²ô Õòô Ó¿¬¸·¿­­»²ô Ôò ú Î±°°±²»²ô Öò øïççê÷ò ß º®¿³»©±®µ º±® ­±º¬©¿®» ®·­µ 
³¿²¿¹»³»²¬ò Ö±«®²¿´ ±º ×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§ ïïô °°ò îéë P îèëò



èê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ô§§¬·²»²ô Õòô Ó¿¬¸·¿­­»²ô Ôò ú Î±°°±²»²ô Öò øïççè÷ò ß¬¬»²¬·±² Í¸¿°·²¹ ¿²¼ Í±º¬©¿®» 
Î·­µò ß Ý¿¬»¹±®·¿´ ß²¿´§­·­ ±º Ú±«® Ý´¿­­·½¿´ Î·­µ Ó¿²¿¹»³»²¬ ß°°®±¿½¸»­ò 
×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ Î»­»¿®½¸ çøí÷ô °°ò îíí P îëëò

Ó¿®½¸ô ÖòÙò ú Í¸¿°·®¿ô Æò øïçèé÷ò Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­°»½¬·ª»­ ±² Î·­µ ¿²¼ Î·­µ Ì¿µ·²¹ò 
Ó¿²¿¹»³»²¬ Í½·»²½» ííøïï÷ô °°ò ïìðìóïìïèò

Ó¿®µ«­ô Óò Ôò øîððð÷ò Ì±©¿®¼ ¿² ×²¬»¹®¿¬·ª» Ì¸»±®§ ±º Î·­µ Ý±²¬®±´ò ×² Þ¿­µ»®ª·´´»ô Îòô 
Í¬¿¹»ô Öòô ú Ü»Ù®±­­ô Öò×ò øÛ¼­ò÷ò Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð»®­°»½¬·ª»­ ±² 

×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§ò Þ±­¬±²æ Õ´«§©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·­¸»®­ò °°ò ïêéóïéèò

Ð¿¿°»ô Ôò ú Í©¿¹»®³¿²ô Üò øîððê÷ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬æ Ü» °®¿µ¬·¶µ ·² Ò»¼»®´¿²¼ò
Ð®·½»É¿¬»®¸±«­»Ý±±°»®­ò
ø¸¬¬°æññ©©©ò°©½ò½±³ñ»¨¬©»¾ñ°©½°«¾´·½¿¬·±²­ò²­ºñÜ±½×ÜñðßÞíÚìðêíÛÛÚÝÝÞïèðîëéð
ÜèððíßÝçðÛñüº·´»ñ°©½ÁÎÓÁ­«®ª»§ò°¼ºô º»¾®«¿®· îððè÷

Î±°°±²»²ô Öò ú Ô§§¬·²»²ô Õò øîððð÷ò Ý±³°±²»²¬­ ±º Í±º¬©¿®» Ü»ª»´±°³»²¬ Î·­µ­æ 
Ø±© ¬± ß¼¼®»­­ Ì¸»³á ß Ð®±¶»½¬ Ó¿²¿¹»® Í«®ª»§ò ×ÛÛÛ Ì®¿²­¿½¬·±²­ ±² Í±º¬©¿®» 

îêøî÷ô °°ò çèóïïîò

Í½¸³·¼¬ô Îòô Ô§§¬·²»²ô Õòô Õ»·´ô Óò ú Ý«´»ô Ðò øîððï÷ò ×¼»²¬·º§·²¹ Í±º¬©¿®» Ð®±¶»½¬ 
Î·­µ­æ ß² ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü»´°¸· Í¬«¼§ò Ö±«®²¿´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ 

ïéøì÷ô °°ò ëóíêò

Í½±§ô ÎòÔò ª¿² øïççî÷ò Í±º¬©¿®» Ü»ª»´±°³»²¬ Î·­µæ Ñ°°±®¬«²·¬§ô Ò±¬ Ð®±¾´»³ò
Í±º¬©¿®» Û²¹·²»»®·²¹ ×²­¬·¬«¬»ò Ì»½¸²·½¿´ Î»°±®¬ ÝÓËñÍÛ×óçîóÌÎóíðò

Í¬»´­»´¸¿²¼¾±»µ øîððé÷ò ¸¬¬°æññ©©©ò»ó±ª»®¸»·¼ò²´ñ­·¬»­ñ­¬»´­»´¸¿²¼¾±»µñ ø±µ¬±¾»® 
îððé÷ò

Í¬±²»¾«®²»®ô Ùòô Ù±¹«»²ô ßòô ú Ú»®·²¹¿ô ßò øîððï÷ò Î·­µ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ù«·¼» º±® 

×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§ Í§­¬»³­ò Ò¿¬·±²¿´ ×²­¬·¬«¬» ±º Í¬¿²¼¿®¼­ ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ò 
Í°»½·¿´ Ð«¾´·½¿¬·±² èððóíðò

Æ¿¿´ô Îò øîððé÷ò Ñ²µ«²¼»ô ±²©·´ô ±°°±®¬«²·­³»ò ß«¬±³¿¬·­»®·²¹ Ù·¼­ ìè øíð ²±ª»³¾»® 

îððé÷ò



Þ·¶´¿¹» ×æ ß´¹»³»²» ·²º±®³¿¬·» ±ª»® Ý»²¬®·½ èé

Þ·¶´¿¹» ×æ ß´¹»³»²» ·²º±®³¿¬·» ±ª»® Ý»²¬®·½

Ý»²¬®·½
Ý»²¬®·½ ¹»»º¬ ¿´­ ×Ì ¿«¬±³¿¬·­»»®¼»® ¼¿¹»´·¶µ­ ®·½¸¬·²¹ ¿¿² ¼» ×Ì ª¿² »»² ¹®±±¬ ¿¿²¬¿´ 
±®¹¿²·­¿¬·»­ò Ý»²¬®·½ ¾·»¼¬  ¹»­°»½·¿´·­»»®¼» ¬±¬¿¿´±°´±­­·²¹»² »² ®·½¸¬ ¦·½¸ ±° ¼» 
¹»¾·»¼»²æ  ½±²­«´¬¿²½§ô ×Ì ­±´«¬·±²­ô ­±º¬©¿®» »²¹·²»»®·²¹ô »ó¾«­·²»­­ô ­§­¬»³­ 
·²¬»¹®¿¬·±²ô ³¿²¿¹»¼ ×ÝÌ ­»®ª·½»­ »² ¬®¿·²·²¹ò Ý»²¬®·½ ·­ ¿½¬·»º ·² ¼·ª»®­» ¾®¿²½¸»­ô 
©¿¿®±²¼»® ¼» ±ª»®¸»·¼ô º·²¿²½·�´» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹ô ©±²·²¹½±®°±®¿¬·»­ô ®»¬¿·´ »² 
¹®±±¬¸¿²¼»´ò 

Þ·¶ Ý»²¬®·½ ©»®µ»² ø©¿²²»»® ¼» ¸±´¼·²¹ »² ¿´´» ©»®µ³¿¿¬­½¸¿°°·¶»² ¹»¦¿³»²´·¶µ 
©±®¼»² ¹»²±³»²÷ çòíðð ©»®µ²»³»®­ò Ê»®¼»»´¼ ²¿¿® ¿½¬·ª·¬»·¬ ·­ ¸»¬ ¿´­ ª±´¹¬ 
¹»­°»½·º·½»»®¼æ

×ÝÌó¿½¬·ª·¬»·¬»²æ ëòëðð ³»¼»©»®µ»®­
×²¹»²·»«®­ó »² ¿¼ª·»­¼·»²­¬»²æ  íòððð ³»¼»©»®µ»®­
Ú·²¿²½·�´» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹æ èðð

Ý»²¬®·½ ¿´­ ¹»¸»»´ ¸¿¼ ·² îððê »»² ±³¦»¬ ª¿² êíï ³·´¶±»² »«®± »² »»² ²»¬¬±©·²­¬ ª¿² 
íç ³·´¶±»² »«®±ò

Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­
Ê¿²«·¬ ¼» ¼·ª·­·» Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ ±²¬©·µµ»´¬ Ý»²¬®·½ ­¬¿²¼¿¿®¼­±º¬©¿®» ª±±® ¼» 
¿«¬±³¿¬·­»®·²¹ ª¿² °®·³¿·®» °®±½»­­»² ¾·²²»² ­¬®¿¬»¹·­½¸» ³¿®µ¬­»¹³»²¬»² ø´±µ¿´»÷ 
±ª»®¸»·¼ô ©±²·²¹½±®°±®¿¬·»­ô ¹®±±¬¸¿²¼»´ô ¾±«©ô ®»¬¿·´ô ¬®¿²­°±®¬ »² ´±¹·­¬·»µô 
«·¬¹»ª»®·¶»²ô ¦±®¹ô ´»¿­» »² ²±²ó°®±º·¬ò 

Ü¿¿®²¿¿­¬ ¦±®¹¬ Ý»²¬®·½ ª±±® »»² ·²¬»¹®¿¬·» ª¿² ±°´±­­·²¹»² ±° ¾»­¬¿¿²¼» ±º ²·»«©» 
·²º®¿­¬®«½¬««®ò Ê±±® ¿´´» ­¬¿²¼¿¿®¼¿°°´·½¿¬·»­ ª»®¦±®¹¬ Ý»²¬®·½ ¹»¾®«·µ»®­¬®¿·²·²¹»²ô 
¦±©»´ ·² ¸«·­ ¿´­ ±° ´±½¿¬·»ò Ñ±µ ´»ª»®¬ô ·³°´»³»²¬»»®¬ »² ±²¼»®¸±«¼¬ Ý»²¬®·½ »»² 
¾®»»¼ ­½¿´¿ ª¿² ×ÝÌó°®±¼«½¬»² »² ­»®ª·½»­ô ª¿² ´±­­» ¸¿®¼©¿®»½±³°±²»²¬»² ¬±¬ 
½±³°´»¬» ×Ìó·²º®¿­¬®«½¬«®»²ò 





Þ·¶´¿¹» ××æ Ø»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ èç

Þ·¶´¿¹» ××æ Ø»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­

Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­
Ü» Ò»¼»®´¿²¼­» ±ª»®¸»·¼ ·­ ³»¬ ¸»¬ °®±¹®¿³³¿ Í¬®±±³´·¶²·²¹ Þ¿­·­¹»¹»ª»²­ 
¾»¹±²²»² ¼» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹ ª¿² ¼» ±ª»®¸»·¼ ¬» ª»®¾»¬»®»²ô ¼·¬ ©±®¼¬ ¾»±±¹¬ ³»¬ ¸»¬ 
Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Û»² ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ­¬¿¿¬ ª±±® ¸»¬ ½»²¬®¿´·­»®»² ª¿² 
­¿³»²¸¿²¹»²¼» ·²º±®³¿¬·»ò Ü«­æ ¿´´» ¿¼®»­¹»¹»ª»²­ ¾·¶ »´µ¿¿®ô »² ¿´´» ¹»¹»ª»²­ ±ª»® 
°»®­±²»²ô ¾»¼®·¶ª»²ô ¹»¾±«©»²ô ¹®±²¼ô °»®½»´»²ò Ü±±® ª»®ª±´¹»²­ ¼»¦» 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ±° »»² ­´·³³» ³¿²·»® ¬» µ±°°»´»² ±²¬­¬¿¿¬ »® »»² ­¿³»²¸¿²¹»²¼ 
­¬»´­»´ ª¿² ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ü» ¾«®¹»® ª»®­¬®»µ¬ ¦·¶² ±º ¸¿¿® ¹»¹»ª»²­ ·² ¼» ¬±»µ±³­¬ 
»»²³¿´·¹ »² ±° ��² °´¿¿¬­ò ß´´» ±ª»®¸»·¼­±®¹¿²·­¿¬·»­ ¦·¶² ª»®ª±´¹»²­ ·² ­¬¿¿¬ ¼·®»½¬ 
®»´»ª¿²¬» ·²º±®³¿¬·» ¬» ª»®¦¿³»´»² »² ¬» ¹»¾®«·µ»²ò øÞ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ô îððé÷

Û® ¦·¶² ±° ¸»¬ ³±³»²¬ ¬·»² Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­  ¿¿²¹»©»¦»²ô ¬» ©»¬»²æ
Ù»³»»²¬»´·¶µ» Þ¿­·­¿¼³·²·­¬®¿¬·» Ð»®­±±²­¹»¹»ª»²­ øÙÞß÷
Ò·»«©» Ø¿²¼»´­®»¹·­¬»® øÒØÎ÷
Þ¿­·­ Ù»¾±«©»² Î»¹·­¬®¿¬·» øÞÙÎ÷
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» Ì±°±¹®¿º·» øÞÎÌ÷
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ß¼®»­­»² øÞÎß÷
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» Õ¿¼¿­¬»® øÞÎÕ÷
Õ»²¬»µ»²®»¹·­¬®¿¬·»
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» Ô±²»²ô ß®¾»·¼­ª»®¸±«¼·²¹»² »² Ë·¬µ»®·²¹­ª»®¸±«¼·²¹»²
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ×²µ±³»²
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ÉÑÆ

Ø»¬ ª±»®¬ ¬» ª»® ±³ »´µ» ®»¹·­¬®¿¬·» ¿º¦±²¼»®´·¶µ ·² ¼»¬¿·´ ¬» ¾»­°®»µ»²ô ³¿¿® ¸»¬ 
¾»­°®»µ»² ª¿² ß¼®»­­»² øÞÎß÷ »² Ù»¾±«©»² øÞÙÎ÷ ¹»»º¬ »»² ¹±»¼ ¾»»´¼ ª¿² ¼» 
·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ò
ß´´» ¿¼®»­­»² ª¿² ª»®¾´·¶º­±¾¶»½¬»²ô ­¬¿²¼°´¿¿¬­»² »² ´·¹°´¿¿¬­»² ¼·» ¦·¶² ±°¹»²±³»² 
·² ¼» ÞÙÎ ­¬¿¿² ·² ¼» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ¿¼®»­­»²ò Ê·¿ »»² ¿¼®»­ µ«²²»² °»®­±²»²ô 
¾»¼®·¶ª»² »² ¹»¾±«©»² ¿¿² »´µ¿¿® ¹»µ±°°»´¼ ©±®¼»²ò Ü¿¿®±³ ¸»»º¬ ¼» ÞÎß »»² 
½»²¬®¿´» °´»µ ·² ¸»¬ ­¬»´­»´ò Ü» ¹»³»»²¬»² ©±®¼»² ¾®±²¸±«¼»® ª¿² ¼» ¹»¹»ª»²­ò 
ß²¼»®» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ »² «·¬ª±»®·²¹­·²­¬»´´·²¹»² ¼·» ¿¼®»­¹»¹»ª»²­ ¹»¾®«·µ»²ô 
©±®¼»² ¿º²»³»®ò

Ó»¬ ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¾»±±¹¬ ¼» ±ª»®¸»·¼ ²¿¿­¬ ¸»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² »»² 

µ´¿²¬¹»®·½¸¬» »² µ´¿²¬ª®·»²¼»´·¶µ» ¼·»²­¬ª»®´»²·²¹ ±±µ µ±­¬»²¾»­°¿®·²¹»²ò Ñ° ¼·¬ 
³±³»²¬ ©±®¼»² ¼» ¾¿­·­¹»¹»ª»²­ ¾»¸»»®¼ ·² ¼»®¬·¹¼«·¦»²¼ ª»®­½¸·´´»²¼» ´¿²¼»´·¶µ»ô 
°®±ª·²½·¿´» »² ¹»³»»²¬»´·¶µ» ¼¿¬¿¾¿²µ»²ò Ü» ±ª»®¸»·¼ ·­ ª»»´ ¬·¶¼ô »² ¼«­ ¹»´¼ô µ©·¶¬ 
³»¬ ¸»¬ ¾»¸»®»² ª¿² ¼»¦» ¼¿¬¿ »² ¸»¬ ·²®·½¸¬»² ª¿² ¼» ª»´» ª»®­½¸·´´»²¼» ¼¿¬¿¾¿²µ»²ò 
Ü±±® ½»²¬®¿¿´ ­¬¿²¼¿¿®¼»²ô ®»¹»´­ »² ®·½¸¬´·¶²»² ª¿­¬ ¬» ­¬»´´»² ¸±»º¬ ²·»¬ ­¬»»¼­ ¸»¬ 
©·»´ ±°²·»«© «·¬¹»ª±²¼»² ¬» ©±®¼»² »² ©±®¼¬ «·¬©·­­»´·²¹ ª¿² ·²º±®³¿¬·» ¿¿²¦·»²´·¶µ 
ª»®»»²ª±«¼·¹¼ò

ß´­ ¹®±¬» ¸±»ª»»´¸»¼»² ¹»¹»ª»²­ ·² ª»»´ ª»®­½¸·´´»²¼» ­§­¬»³»² ±° ª»®­½¸·´´»²¼» 
³¿²·»®»² ©±®¼»² ª¿­¬¹»´»¹¼ ·­ ¸»¬ ª»®¹»´·¶µ»²ô ¿²¿´§­»®»² »² ½±³¾·²»®»² ª¿² 
¹»¹»ª»²­ »»² ·²¹»©·µµ»´¼» »² ¬·¶¼®±ª»²¼»ô ¦± ²·»¬ ±²³±¹»´·¶µ»ô ¾»¦·¹¸»·¼ò Ó»¬ ¸»¬ 
­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ³±»¬ ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ¦·¶² ¼» º»·¬»²  ¼·®»½¬ ¬» ®¿¿¼°´»¹»² »² ©±®¼¬ 
¸»¬ »»²ª±«¼·¹»® ¹»¹»ª»²­ ¬» ·²¬»¹®»®»²ò Ü» ±ª»®¸»·¼ ¸»»º¬ ¦± »»² ¿½¬«»»´ »² 
½±²­·­¬»²¬ ¾»»´¼ ª¿² ¼» ©»®µ»´·¶µ¸»·¼ò

É¿²²»»® ¹»¼¿½¸¬ ©±®¼¬ ¿¿² ®¿³°»²¾»­¬®·¶¼·²¹ ·­ ¸»¬ ½±³¾·²»®»² ª¿² ¿½½«®¿¬» 
°»®­±±²óô ¿¼®»­óô ¹»¾±«©óô °»®½»»´ó »² ¹»±³»¬®·­½¸» ¹»¹»ª»²­ ª¿² ¹®±±¬ ¾»´¿²¹ò Ü» 
Þ®¿²¼©»»® µ¿² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ­²»´ ·²¦·»² ¸±»ª»»´ ³»²­»² ±° ´±½¿¬·» ª¿² »»² ¾®¿²¼ »® 



çð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

²±®³¿¿´ ¿¿²©»¦·¹ ¦·¶²ô ©¿¿® ¼» ¹¿­´»·¼·²¹»² ¦·½¸ ¾»ª·²¼»² »² ©»´µ» ¹»¾±«©»² »® ·² 
¼» ¾««®¬ ´·¹¹»²ò 

Í¬»´­»´¸¿²¼¾±»µ
Ø»¬ ­¬¿®¬ó »² »·²¼°«²¬ ª¿² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·­ ¸»¬ 
Í¬»´­»´¸¿²¼¾±»µò Ø»¬ Í¬»´­»´¸¿²¼¾±»µ ¾»ª¿¬ ¼» µ¿¼»®­ô ¼» ®·½¸¬´·¶²»² »² ­¬¿²¼¿¿®¼»² 
®±²¼ ¼» ©»®µ·²¹ »² ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ª¿² ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ø»¬ ¾»­½¸®·¶º¬ 
¼¿¿®¬±»æ

¼» ­¿³»²¸¿²¹ ¬«­­»² ¼» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­
¼» µ¿¼»®­ »² ®·½¸¬´·¶²»² ª±±® ø¬±»µ±³­¬·¹»÷ ®»¹·­¬®¿¬·»¸±«¼»®­ »² ¼» 
·²­¬®«³»²¬»² ¬»® ±²¼»®­¬»«²·²¹ ¾·¶ ¼» ·²ª«´´·²¹ ¼¿¿®ª¿²
¼» µ¿¼»®­ »² ®·½¸¬´·¶²»² ª±±® ø°±¬»²¬·�´»÷ ¿º²»³»®­ »² ¼» ·²­¬®«³»²¬»² ¬»® 
±²¼»®­¬»«²·²¹ ¾·¶ ¼» ¿¿²­´«·¬·²¹ ª¿² ¿º²»³»®­
©»¬¹»ª·²¹­¿­°»½¬»² »² ¼» ·²ª«´´·²¹ ¼¿¿®ª¿² °»® ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»
ª»»´ª«´¼·¹ ¹»¸¿²¬»»®¼» ¾»¹®·°°»²ò

Ø»¬ ­¬»´­»´ ¸»»º¬ »»² ¾»¸±±®´·¶µ» ·³°¿½¬ ±° »´µ» °¿®¬·¶ ¼·» ¬» ³¿µ»² ¸»»º¬ ³»¬ ¼» 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò ×² ¼» ¬±»µ±³­¬ ³±»¬ ¸»¬ ­¬»´­»´¸¿²¼¾±»µ ¹»ª±´¹¼ ©±®¼»²ô »´µ» 
¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶ ¼·»²¬ ¼¿¿®¬±» ¦·¶² ·²¬»®²» °®±½»­ó »² ­§­¬»»³·²®·½¸¬·²¹ ¬» ¸»®¦·»² »² 
¿¿² ¬» °¿­­»² ¿¿² ¼»¦» ²·»«©» »·­»²ò øÍ¬»´­»´¸¿²¼¾±»µô îððé÷



Þ·¶´¿¹» ×××æ Ü» ÍÞÙó±°´±­­·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ çï

Þ·¶´¿¹» ×××æ Ü» ÍÞÙó±°´±­­·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½

Ñ°´±­­·²¹ Ý»²¬®·½æ Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­
Ø»¬ ­«½½»­ª±´ ·²ª±»®»² ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¾»¹·²¬ ª±±® ¼» ´±µ¿´» 
±ª»®¸»¼»² ³»¬ ¸»¬ ¶«·­¬ ·²®·½¸¬»² ª¿² ¼» ·²¬»®²» °®±½»­­»² »² ³»¬ ¸»¬ ­§²½¸®±²·­»®»² 
ª¿² ¼» ¹»¹»ª»²­ò Ø·»®¬±» ¦«´´»² ©»®µ°®±½»­­»² ¸»´¼»® ¹»¼»º·²·»»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»²ò 
Ü±±® ±²¼»®­¬»«²·²¹ ·² °®±½»­¿²¿´§­» »² °®±½»­¿¿²°¿­­·²¹ ª±±®¦·»¬ Ý»²¬®·½ ¸·»®·²ò 
Ü»¦» °®±½»­½±²­«´¬¿²½§ ¹¿¿¬ ²·»¬ «·¬ ª¿² ¼» ¬» ·³°´»³»²¬»®»² ­§­¬»³»²ô ³¿¿® ­¬»´¬ 
¸»¬ º«²½¬·±²»®»² ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ½»²¬®¿¿´ò Ý»²¬®¿¿´ ·² ¸»¬ ­¬»´­»´ ­¬¿¿² ¼» 
¾¿­·­¹»¹»ª»²­ô ¸»¬ ·­ ¼¿¿®±³ ª¿² »­­»²¬·»»´ ¾»´¿²¹ ¼¿¬ ¼» ¾»­½¸·µ¾¿®» ¹»¹»ª»²­ 
¾·²²»² »»² ¹»³»»²¬» »»²¼«·¼·¹ »² ½±²­·­¬»²¬ ¦·¶²ò

Ü» ±°´±­­·²¹ ¼·» Ý»²¬®·½ ´»ª»®¬ ·­ ¹»²¿¿³¼ Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­ò Í«·¬»  ¹»»º¬ ¿¿² ¼¿¬ 
¸»¬ »»² ª»®¦¿³»´·²¹ ª¿² ´±­­» ±²¼»®¼»´»² ¾»¬®»º¬ò ß´­ ª»®¦¿³»´·²¹ ¦¿´ ¸»¬ ­§­¬»»³ 
¸»¬ ­¬»´­»´ ·²¬»¹®¿¿´ ±²¼»®­¬»«²»²ò Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­ ·­ ±°¹»¾±«©¼ «·¬ ´±­­» 
³±¼«´»­ ¼·» »´µ »»² ±º ³»»®¼»®» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ±²¼»®­¬»«²»²ò Ü±±® ¼»¦» ±°¾±«© 
µ¿² »»² ¹»³»»²¬» ³±¼«´¿·® ½±²º±®³»®»² ¿¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ü» 
±°´±­­·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ ³¿¿µ¬ ±²¼»®¼»»´ «·¬ ª¿² ¼» Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ ¿®½¸·¬»½¬««®ò Ó»¬ 
¼»¦» ¿®½¸·¬»½¬««® ¾·»¼¬ Ý»²¬®·½ ¼» ´±µ¿´» ±ª»®¸»·¼ ·² ¼» ¬±»µ±³­¬ »»² ¬±¬¿´» 
¹»�²¬»¹®»»®¼» ±°´±­­·²¹ ª¿² ×ÝÌó°®±¼«½¬»² ¿¿²ò

Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­

Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­ ·­ ¹»¾¿­»»®¼ ±° Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ô »»² ·²²±ª¿¬·»ª» 
±ª»®¸»·¼­¿®½¸·¬»½¬««®ô ©¿¿®³»» Ý»²¬®·½ ¼» µ±³»²¼» ¶¿®»² ·²ª«´´·²¹ ©·´ ¹»ª»² ¿¿² 
×ÝÌó¾»´»·¼ ª±±® ¼» ´±µ¿´» ±ª»®¸»·¼ò Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ ·­ »»² Í»®ª·½» Ñ®·»²¬»¼ 
ß®½¸·¬»½¬«®» øÍÑß÷ò Þ·²²»² »»² ÍÑß ­¬¿¿² ­»®ª·½»­ ½»²¬®¿¿´ò Ü» ­¿³»²©»®µ·²¹ 
¬«­­»² ¿°°´·½¿¬·»­ ø±º ¿°°´·½¿¬·»½±³°±²»²¬»²÷ ©±®¼¬ ²·»¬ ´¿²¹»® ·² ¼» °®±¹®¿³³¿½±¼» 
ª¿­¬¹»´»¹¼ô ³¿¿® ©±®¼¬ ¼±±® ³·¼¼»´ ª¿² ¾»®·½¸¬«·¬©·­­»´·²¹ ª±®³¹»¹»ª»²ò Ü±±® ¬» 
©»®µ»² ³»¬ °®±¬±½±´´»² »² ½±²¬®¿½¬»² ø»»² ª¿­¬¹»­¬»´¼» ª±®³ ª¿² ¾»®·½¸¬«·¬©·­­»´·²¹÷ 
¦·¶² ¿°°´·½¿¬·»­ ±º ±²¼»®¼»´»² »®ª¿² »»²ª±«¼·¹»® »² ³»»® º´»¨·¾»´ ±° »´µ¿¿® ¿¿² ¬» 
­´«·¬»²ò



çî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ú·¹««® ïçæ Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ øÝ»²¬®·½ô îððé÷

Ü» ¿®½¸·¬»½¬««® ´¿¿¬ ¦·½¸ ±²¼»®ª»®¼»´»² ·² ¼®·» ´¿¹»²æ ¸»¬ º®±²¬±ºº·½»ô ¸»¬ ³·¼±ºº·½» »² 
¸»¬ ¾¿½µ±ºº·½» ø»»² ª·­«¿´·­¿¬·» ¸·»®ª¿² ·­ ¹»¹»ª»² ·² Ú·¹««® ïç÷ò

Ø»¬ º®±²¬±ºº·½» ø¼» ¾±ª»²­¬» ´¿¿¹ ·² Ú·¹««® ïç÷ ·­ ¼» ¹»¾®«·µ»®­·²¬»®º¿½» ª±±® ¼» 
¼·»²­¬ª»®´»²·²¹ ®·½¸¬·²¹ ¾«®¹»®­ »² ¾»¼®·¶ª»²ò

×² ¸»¬ ³·¼±ºº·½» ø¼» ³·¼¼»´­¬» ´¿¿¹ ·² Ú·¹««® ïç÷ ­°»»´¬ ¼» ½±³°±²»²¬ Ý±²¼«½¬±®  »»² 
¾»´¿²¹®·¶µ» ®±´ò Ü»¦» ½±³°±²»²¬ ±®¹¿²·­»»®¬ »² ´»·¼¬ ø±®µ»­¬®»»®¬÷ ¼» ¿¿²ª®¿¹»² »² 
¿²¬©±±®¼»² ª¿² º®±²¬ó »² ¾¿½µ±ºº·½»­ò ×² ¸»¬ ³·¼±ºº·½» ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ ±±µ ¸»¬ 
¦¿µ»²³¿¹¿¦·¶² »² ¸»¬ ¹»¹»ª»²­³¿¹¿¦·¶²ò ×² ¸»¬ ¦¿µ»²³¿¹¿¦·¶² ©±®¼»² ¿´´» 
¿¿²ª®¿¹»² ±°¹»­´¿¹»²ò Ø»¬ ¹»¹»ª»²­³¿¹¿¦·¶² ¾»ª¿¬ »»² µ±°·» ª¿² ¼» ¹»¹»ª»²­ 
¾»²±¼·¹¼ ·² ¸»¬ °®±½»­ ª¿² ¾»¸¿²¼»´»² ª¿² ¼» ¿¿²ª®¿¿¹ò Ì»ª»²­ ¾»ª·²¼¬ ¦·½¸ ¸·»® 
»»² ¼±½«³»²¬»²³¿¹¿¦·¶² ©¿¿®·² ¿´´» ¼±½«³»²¬»² ¾»¬®±µµ»² ¾·¶ »»² ¿¿²ª®¿¿¹ ¼·¹·¬¿¿´ 
©±®¼»² ±°¹»­´¿¹»²ò

Ü» ¾¿½µ±ºº·½» ´¿¿¹ ø¼» ±²¼»®­¬» ´¿¿¹ ·² Ú·¹««® ïç÷ ¾»ª¿¬ ¼» ¿°°´·½¿¬·»­ ¼·» ¼» 
·²¸±«¼»´·¶µ» ¿º¸¿²¼»´·²¹ ª»®¦±®¹»² ª¿² ¿¿²ª®¿¹»² ª»®¦±®¹»²ò Ü±±® ³·¼¼»´ ª¿² 
µ±°°»´ª´¿µµ»² ©±®¼»² ¼»¦» ¿°°´·½¿¬·»­ ¹»µ±°°»´¼ ¿¿² ¼» ½±²¼«½¬±®ò Ü» ¾¿½µ±ºº·½» 
¿°°´·½¿¬·»­ ¹»ª»² ­¬¿¬«­·²º±®³¿¬·» ¬»®«¹ ¿¿² ¼» Ý±²¼«½¬±®ò

Ø»¬ ·² »»² µ»»® ª»®ª¿²¹»² ª¿² ¼» ×ÝÌó­§­¬»³»² ª¿² ¼» ´±µ¿´» ±ª»®¸»·¼ ¦±« »»² 
µ±­¬¾¿®» ±°»®¿¬·» ¦·¶²ô ¼¿¿®±³ ·­ Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ ±²¬©±®°»² ¿´­ ±°»² ¿®½¸·¬»½¬««®ô 
¦±¼¿¬ »»² ±³¹»ª·²¹ ¹»½®»�»®¼ µ¿² ©±®¼»² ©¿¿®·² ­¬»»¼­ ³»»®  
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² ±ª»®¹»²±³»² µ«²²»² ©±®¼»² ¼±±® ²·»«©» ½±³°±²»²¬»²ò Ü±±® 
¾»­¬¿¿²¼» ¿°°´·½¿¬·»­ ¬» ª±±®¦·»² ª¿² µ±°°»´ª´¿µµ»² ·­ ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ¼»¦» ¿¿² ¬» 
­´«·¬»² ±° ¼» Ý±²¼«½¬±®ò



Þ·¶´¿¹» ×××æ Ü» ÍÞÙó±°´±­­·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ çí

Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­

Ñ³ ´±µ¿¿´ ¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·² ¬» ®·½¸¬»² ·­ Í«·¬»ìÞ¿­·­¹»¹»ª»²­ »»² ´±µ¿´» 
µ±°·» ª¿² ¼» ´¿²¼»´·¶µ» ª±±®¦·»²·²¹ò Ü» ª»®»·­¬»ô ³¿¿® ±±µ »¨¬®¿ ¹»¹»ª»²­ô ©±®¼»² ±° 
¼» ª»®»·­¬» ³¿²·»® ¹»¾®«·µ¬ô ±°¹»­´¿¹»² »² ±²¬­´±¬»² ²¿¿® ¿º²»³»®­ò Û´µ» 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ·­ ¿´­ ´±­­» ³±¼«´» ¿¿² ¼» ­«·¬» ¬±» ¬» ª±»¹»²ô ·² ¿½¸¬²»³»²¼ ¼» 
±²¼»®´·²¹» ­¿³»²¸¿²¹ ¾·²²»² ¸»¬ ­¬»´­»´ò Ü»¦» ´±­­» ½±³°±²»²¬»² ©±®¼»² 
¿¿²¹»¼«·¼ ³»¬ ¾·¶ª±±®¾»»´¼ Õ»§îß¼®»­­»² ±º Õ»§îÙ»¾±«©»²ò Ü±±® µ±°°»´·²¹ ³»¬ 
Õ»§îÜ¿¬¿¼·­¬®·¾«¬·»ô ¸»¬ ¼¿¬¿¼·­¬®·¾«¬·»­§­¬»»³ ª¿² Ý»²¬®·½ô ©±®¼»² µ±°°»´·²¹»² 
¹»®»¿´·­»»®¼ ³»¬ ¼» ¾»­¬¿¿²¼» °®±¼«½¬´·¶²»² ¼·» ²·»¬ ©»®µ»² ±° ¾¿­·­ ª¿² ©»¾ 
­»®ª·½»­ò Õ»§îÜ¿¬¿¼·­¬®·¾«¬·» ª»®¦±®¹¼ ¸»¬ ­§²½¸®±²·­»®»² ª¿² ¹»¹»ª»²­ ±°¹»­´¿¹»² 
·² ª»®­½¸·´´»²¼» ¿°°´·½¿¬·»­ò 



çì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Þ·¶´¿¹» ×Êæ Þ»­´«·¬ª±®³·²¹ çë

Þ·¶´¿¹» ×Êæ Þ»­´«·¬ª±®³·²¹

Þ»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´´»²
Ø»¬ ²»³»² ª¿² ¾»­´·­­·²¹»² ´¿¿¬ ¦·½¸ º±®³¿´·­»®»² ·² ¸»¬ µ´¿­­·»µ» 
¾»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´ô ¸»¬ ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´ ±º ¸»¬ °±´·¬·»µ»
¾»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´ øÜ¿º¬ô îðððæîéî÷ò

Ø»¬ µ´¿­­·»µ» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´ ¸»»º¬ »»² »½±²±³·­½¸» ¹®±²¼­´¿¹ò Ø»¬ ³±¼»´ 
¹¿¿¬ »®ª¿² «·¬ ¼¿¬ ¼» ³¿²¿¹»® ¦±»µ¬ ²¿¿® »½±²±³·­½¸ ´±¹·­½¸» ¾»­´·­­·²¹»² ³»¬ »»² 
°±­·¬·»ª» ·³°¿½¬ ±° ¼» »½±²±³·­½¸» °±­·¬·» ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ø»¬ ³±¼»´ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ 
¼» ª±´¹»²¼» ­¬¿°°»²æ

ïò Ü» ¾»­´·­­·²¹²»³»® ­¬®»»º¬ »®²¿¿® ¼±»´»² ¬» ¾»®»·µ»² ¼·» ¾»µ»²¼ »² 
±ª»®»»²¹»µ±³»² ¦·¶²ò Ð®±¾´»³»² ©±®¼»² °®»½·»­ ¹»¼»º·²·»»®¼ò

îò Ü» ¾»­´·­­·²¹²»³»® ­¬®»»º¬ ²¿¿® ¦»µ»®¸»·¼ »² ¸»¬ ª»®¹¿®»² ª¿² ½±³°´»¬» 
·²º±®³¿¬·»ò ß´´» ¿´¬»®²¿¬·»ª»² »² ¼» °±¬»²¬·�´» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² »´µ ©±®¼»² 
¹»½¿´½«´»»®¼ò

íò Û® ¦·¶² ½®·¬»®·¿ ¾»µ»²¼ ª±±® ¸»¬ »ª¿´«»®»² ª¿² ¼» ¿´¬»®²¿¬·»ª»²ò Ü» 
¾»­´·­­·²¹²»³»® µ·»­¬ ¸»¬ ¿´¬»®²¿¬·»º ¼¿¬ ¼» »½±²±³·­½¸» ­·¬«¿¬·» ª¿² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·» ¸»¬ ¾»­¬» ¾»ª±®¼»®¬ò

ìò Ü» ¾»­´·­­·²¹²»³»® ·­ ¹»¾®«·µ¬ ´±¹·½¿ ±³ ©¿¿®¼»­ ¬±» ¬» µ»²²»²ô ª±±®µ»«®»² 
¬» ±®¼»²»²ô ¿´¬»®²¿¬·»ª»² ¬» »ª¿´«»®»² »² ¼» ¾»­´·­­·²¹ ¬» ²»³»² ¼·» ¸»¬ 
¾»¸¿´»² ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¼±»´»² ¸»¬ ³»»­¬ ª»®©»¦»²´·¶µ¬ò

Ü·¬ µ´¿­­·»µ» ³±¼»´ ©±®¼¬ ¹»¦·»² ¿´­ ¦·¶²¼» ²±®³¿¬·»ºô ¸»¬ ª±±®­½¸®·¶º¬ ­»¯«»²¬·»»´ ¼» 
­¬¿°°»² ¼·» »»² ¾»­´·­­·²¹²»³»® ¦±« ³±»¬»² ²»³»²ò Ø»¬ ¸»´°¬ ·² ¸»¬ ±° »»² 
¹»­¬®«½¬«®»»®¼» »² ²¿ª±´¹¾¿®» ©·¶¦» ¾»²¿¼»®»² ª¿² °®±¾´»³»² »² ¸»¬ ²»³»² ª¿² 
¾»­´·­­·²¹»²ò Ø»¬ ·­ »½¸¬»® ¹»»² ¿º­°·»¹»´·²¹ ª¿² ¸±» ³¿²¿¹»®­ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ 
¾»­´·­­·²¹»² ²»³»²ò Ø»¬ µ´¿­­·»µ» ³±¼»´ ·­ ª±±®¿´ ©¿¿®¼»ª±´ ·² ¸»¬ ¿¿²°¿µµ»² ª¿² 
¹»°®±¹®¿³³»»®¼» °®±¾´»³»² ³»¬ ¦»µ»®¸»·¼ ±º ®·­·½±ô ©¿¿®¾·¶ ¼» ¿´¬»®²¿¬·»ª»² ¬» 
µ©¿²¬·º·½»®»² ¦·¶²ò Ê»»´ ¬»½¸²·»µ»²ô ¦±¿´­ ¾»­´·­­·²¹­¾±³»²ô °¿§±ºº ³¿¬®·½»­ô ¾®»¿µó
»ª»² ¿²¿´§­» »² ´·²»¿·® °®±¹®¿³³»®»²ô ¸»¾¾»² ¼»¦» ¾»²¿¼»®·²¹ ª¿² °®±¾´»³»² 
¾»ª±®¼»®¼ò

Ø»¬ ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´ ¾»­½¸®·¶º¬ ¸±» ³¿²¿¹»®­ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ 
¾»­´·­­·²¹»² ²»³»² ·² ³±»·´·¶µ» ­·¬«¿¬·»­ ª¿² ±²¹»°®±¹®¿³³»»®¼» ¾»­´·­­·²¹»² ³»¬ 
±²¦»µ»®¸»·¼ ±º ¼«¾¾»´¦·²²·¹¸»·¼ò Ø»¬ ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» ³±¼»´ ·­ ¹»¾¿­»»®¼ ±° ¬©»» 

½±²½»°¬»²æ ¾»°»®µ¬» ®¿¬·±²¿´·¬»·¬ »² ª±´¼±»²·²¹ò Þ»°»®µ¬» ®¿¬·±²¿´·¬»·¬ ¸±«¼¬ ·² ¼¿¬ »»² 
³»²­ ¹®»²¦»² ¸»»º¬ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸±» ®¿¬·±²»»´ ¸·¶ µ¿² ¦·¶²ò Û»² ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ 
ª¿¿µ «·¬»®­¬ ½±³°´»¨ »² »»² ³¿²¿¹»® ·­ ¾»°»®µ¬ ·² ¬·¶¼ »² ¸»¬ ª»®³±¹»² ·²º±®³¿¬·» ¬» 
ª»®µ®·¶¹»² ª±±® »»² ¬» ³¿µ»² ¾»­´·­­·²¹ò Ñ³¼¿¬ ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ²·»¬ ¾»­¬¿¿¬ ±³ 
­´«·¬»²¼ ®¿¬·±²»»´ ¿´¬»®²¿¬·»ª»² ¬» ¼»º·²·�®»² »² ±° ¾¿­·­ ¼¿¿®ª¿² ¼» ¾»­¬» µ»«¦» ¬» 
³¿µ»² ©±®¼¬ ¹»¦±½¸¬ ²¿¿® ¸»¬ »»®­¬» ¿´¬»®²¿¬·»º ¼¿¬ ª±´¼±»²¼» ª±´¼±»¬ ¿¿² ª±±®¿º 
¹»­¬»´¼» »·­»²ò Ñ±µ ¿´ ¾»­¬¿¿¬ ¸»¬ ª»®³±»¼»² ¼¿¬ »® »»² ¾»¬»® ¿´¬»®²¿¬·»º ¾»­¬¿¿¬ò

Ø»¬ ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» ³±¼»´ ·­ ¼»­½®·°¬·»ºå ¸»¬ ¾»­½¸®·¶º¬ ¸±» ³¿²¿¹»®­ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ 
¾»­´·­­·²¹»² ·² ½±³°´»¨» ­·¬«¿¬·»­ ³¿µ»²ô ·² °´¿¿¬­ ª¿² ¼¿¬ ¸»¬ ª±±®­½¸®·¶º¬ ¸±» ¦» 
¾»­´·­­·²¹»² ¦±«¼»² ³±»¬»² ³¿µ»² ª±´¹»²­ »»² ¬¸»±®»¬·­½¸ ·¼»¿¿´ò

Ø»¬ ´¿¿¬­¬» ³±¼»´ô ¸»¬ °±´·¬·»µ» ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­³±¼»´ô ·­ ²«¬¬·¹ ¾·¶ ¸»¬ ³¿µ»² ª¿² 
±²¹»°®±¹®¿³³»»®¼» ¾»­´·­­·²¹»²ô ©¿¿®·² ¼» ±³­¬¿²¼·¹¸»¼»² ±²¦»µ»® ¦·¶²ô ·²º±®³¿¬·» 
¾»°»®µ¬ ·­ »² »® ¹»»² ±ª»®»»²­¬»³³·²¹ ·­ ±ª»® ¼» ¼±»´»² ¼·» ª»®©»¦»²´·¶µ¬ ³±»¬»² 
©±®¼»² »² ¼» ¬» ª±´¹»² ­¬¿°°»²ò Þ»­´«·¬ª±®³·²¹ ·² ¼·¬ ³±¼»´ µ±³¬ ¬±¬ ­¬¿²¼ ¼±±® 
½±¿´·¬·»­ ¬» ª±®³»²ò Ý±¿´·¬·»­ ¦·¶² ª»®¦¿³»´·²¹»² ª¿² ª±±®­¬¿²¼»®­ ª¿² »»² ¾»°¿¿´¼ 
¿´¬»®²¿¬·»ºò Ü±±® ±²¼»®¸¿²¼»´»² »² ¼·­½«­­·» ¬«­­»² ¼» ´»¼»² ª¿² ª»®­½¸·´´»²¼» 
½±¿´·¬·»­ ©±®¼¬ »® ¹»©»®µ¬ ²¿¿® ¸»¬ ³»»­¬ ¹»­¬»«²¼» ¿´¬»®²¿¬·»ºò





Þ·¶´¿¹» ×Êæ Þ»­´«·¬ª±®³·²¹ çé

Ñ³ ¸»¬ ¹»©»²­¬» ¼±»´ ¬» ¾»®»·µ»² ¦¿´ ¸»¬ ¹»µ±¦»² ¿´¬»®²¿¬·»º ³±»¬»² ©±®¼»² 
¹»�³°´»³»²¬»»®¼ò Û® ©±®¼¬ »»² ·²¬»®ª»²¬·» «·¬¹»ª±»®¼ ±³ ¼» ¸«·¼·¹» ­·¬«¿¬·» ¿¿² ¬» 
°¿­­»² ²¿¿® ¼» ¹»©»²­¬» ­·¬«¿¬·» »² ¼¿¿®³»» ¸»¬ ¼±»´ ¬» °®±¾»®»² ª»®©»¦»²´·¶µ»²ò 
Ø·»®¬±» ³±»¬»² ±®¹¿²·­¿¬·»³·¼¼»´»² ©±®¼»² ª®·¶¹»³¿¿µ¬ »² ·²¹»¦»¬ ª±±® ¼» ¬» 
±²¼»®²»³»² ¿½¬·»­ò Û»² ­«½½»­ª±´ ®»­«´¬¿¿¬ ·­ ¿º¸¿²µ»´·¶µ ª¿² ¼» ³¿¬» ©¿¿®·² ¼»¦» 
¿½¬·»­ µ«²²»² ©±®¼»² «·¬¹»ª±»®¼ò

É¿²²»»® ¸»¬ ¹»µ±¦»² ¿´¬»®²¿¬·»º ©±®¼¬ «·¬¹»ª±»®¼ ¦¿´ »® ¹»�ª¿´«»»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»² 
·² ¸±»ª»®®» ¸»¬ ¼±»´ ©±®¼¬ ¾»®»·µ¬ »² ³»¬ ©»´µ» »ºº·½·�²¬·»ò Ú»»¼¾¿½µ ±° ¼» 
±²¼»®²±³»² ¿½¬·»­ ·­ »­­»²¬·»»´ ±³¼¿¬ ¸»¬ ²»³»² ª¿² ¾»­´·­­·²¹»² »»² ½±²¬·²« 
°®±½»­ ·­ò Ü» ¾»­´·­­·²¹²»³»® ©±®¼¬ ¼±±® »ª¿´«¿¬·» »² º»»¼¾¿½µ ®·¶µ»® ¿¿² »®ª¿®·²¹ »² 
µ¿² ¦± ¹»³¿¿µ¬» µ»«¦»­ ¾·¶­¬«®»² ±³ ¼» ·³°¿½¬ ª¿² ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² ¬» 
ª»®µ´»·²»²ò

Ü» ´¿¿¬­¬» °®±½»­­¬¿° µ¿² »»² ²·»«©» ·¬»®¿¬·» ª¿² ¸»¬ ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­°®±½»­ ·² ¹¿²¹ 
¦»¬¬»²ò Ü·¬ ¬±±²¬ ¸»¬ ½±²¬·²«» µ¿®¿µ¬»® ª¿² ³¿²¿¹»³»²¬ò ×²¬»®ª»²¬·»­ ©±®¼»² 
«·¬¹»ª±»®¼ ±° »»² ª»®¿²¼»®´·¶µ» ±³¹»ª·²¹ô ©¿¿®¼±±® ¾·¶­¬»´´·²¹ ª¿² ¿½¬·»­ »² 
¸»®±²¼»®¦±»µ ²¿¿® °®±¾´»³»² »² µ¿²­»² ±²±ª»®µ±³»´·¶µ ·­ò

Î»º´»½¬·»
Ø»¬ ª±±®¹¿¿²¼» ·­ »»² µ±®¬» ¬¸»±®»¬·­½¸» «·¬©·¶¼·²¹ ±ª»® ¾»­´«·¬ª±®³·²¹¬¸»±®·» ·² ¸»¬ 
µ¿¼»® ª¿² ø°®±¶»½¬ó÷ ±®¹¿²·­¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ò Ü» ¹»°®»­»²¬»»®¼» ½±²½»°¬»² 
ª»®­½¸·´´»² ª¿² ¼» ©»®µ»´·¶µ¸»·¼ ·² ³¿¬» ª¿² ½±³°´»¨·¬»·¬ò Û»² ª»»´ ¹»¸±±®¼» µ®·¬·»µ ±° 
¸»¬ µ´¿­­·»µ» ¾»­´·­­·²¹­³±¼»´ ·­ ¸»¬ ¬¸»±®»¬·­½¸» µ¿®¿µ¬»®ò Û³°·®·» ©·¶­¬ «·¬ øÓ¿®½¸ ú 
Í¸¿°·®¿ô ïçèéå Ô§§¬·²»² »¬ ¿´òô ïççè÷ ¼¿¬ ³¿²¿¹»®­ »»² ¿²¼»®» ¸±«¼·²¹ ·² ¸»¬ ³¿µ»² 
ª¿² ¾»­´·­­·²¹»² ¸»¾¾»² ¼¿² ¸»¬ µ´¿­­·»µ» ³±¼»´ ª±±®­¬»´¬ò Þ»­´·­­·²¹²»³»®­ ®·½¸¬»² 
¦·½¸ ²·»¬ ¦±¦»»® ±° ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ª¿² »»² ­´»½¸¬» «·¬µ±³­¬ô ³¿¿® ±° ¼» ³¿¬» ª¿² ¼» 
²»¹¿¬·»ª» «·¬µ±³­¬ò Ø»¬ ¾»¹®·° ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ±º µ¿²­ µ®·¶¹¬ ¹»»² ¿¿²¼¿½¸¬ô ¼» 
¾»­´·­­·²¹²»³»® ®·½¸¬ ¦·¶² ¿¿²¼¿½¸¬ ±° ¸»¬ ª±±®µ±³»² ª¿² ­´»½¸¬» ¹»ª±´¹»² »² ¸»¬ 
®»¿´·­»®»² ª¿² »»² °±­·¬·»ª» «·¬µ±³­¬ò Í«½½»­ ©±®¼¬ ¼±±® ³¿²¿¹»®­ ¹»¼»º·²·»»®¼ ¿´­ 
±²¬©·¶µ·²¹ ª¿² ª»®´·»­ò

Ø»¬ ¹»ª±´¹ ª¿² ¼»¦» ·²¦·½¸¬»² ·­ ¼¿¬ »»² ¾»­´·­­·²¹²»³»® »»² ®·­·½± ¼¿¬ ¹®±±¬ ª»®´·»­ 
·²¸±«¼¬ ²·»¬ ¿½½»°¬»»®¬ ³¿¿® ª»®³·¶¼¬ò Ü» ¿½¬·»­ ª¿² ¼» ¾»­´·­­·²¹²»³»® ¦«´´»² ¹»®·½¸¬ 
¦·¶² ±° ¸»¬ ª»®¬®¿¹»² »² ¾»°»®µ»² ª¿² ¼» ²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ©±®¼¬ ¸»¬ 
³¿²¿¹»² ª¿² ®·­·½± ­ ²·»¬ ¹»¦·»² ¿´­ »»² ¹±µ ©¿¹»²  ³¿¿® ¿´­ ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» 

±³¹»ª·²¹ ±³ ®·­·½± ±²¼»® ½±²¬®±´» ¬» ¾®»²¹»²ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ¸»¾¾»² ³¿²¿¹»®­ ©»·²·¹ 
¾»¸±»º¬» ¿¿² »»² °®»½·»¦» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² µ¿²­ò Æ·¶ ¹»¾®«·µ»² »»®¼»® ¹®±ª» 
µ¿®¿µ¬»®·­»®·²¹»² ±³ ¿´¬»®²¿¬·»ª»² ·² ¸»¬ ²»³»² ª¿² ¾»­´·­­·²¹»² «·¬ ¬» ­´«·¬»²ò 
øÔ§§¬·²»² »¬ ¿´ò ïççè÷

Ø»¬ º±®³¿´·­»®»² ª¿² ¸»¬ ¾»­´«·¬ª±®³·²¹­°®±½»­ ·² ¦»­ ­¬¿°°»² ·­ ¦»»® ©¿¿®¼»ª±´ ·² 
¸»¬ ¾»­°®»µ»² ª¿² ©¿¬ »® ¼·»²¬ ¬» ¹»¾»«®»² ·² ¸»¬ ²»³»² ª¿² ¾»­´·­­·²¹»²ò Û½¸¬»®ô ¼» 
¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¾»­´«·¬ª±®³·²¹ ­¬»»µ¬ ·² ½±³°´»¨·¬»·¬ ­½¸®·´ ¿º ¬»¹»² ¼»¦» ­·³°´·­¬·­½¸» 
©»»®¹¿ª»ò Þ·¶ ¾»¸¿²¼»´·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»² ¦¿´ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ±±µ ·² 
¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® ³±»¬»² «·¬¹¿¿² ²¿¿® ¼» ª»®¬¿´·²¹ ª¿² ¬¸»±®·» ²¿¿® °®¿µ¬·¶µò

Ø»¬ ³¿²¿¹»² ª¿² »»² ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ ¸»¬ ²»³»² ª¿² ¾»­´«·¬»²ò Í«½½»­ ©±®¼¬ ¾»°¿¿´¼ 
¼±±® ¸»¬ ­¬»´´»² ª¿² ¼» ¶«·­¬» ±®¹¿²·­¿¬·»¼±»´»² »² ¸»¬ »ºº»½¬·»º »² »ºº·½·�²¬ ¾»®»·µ»² 
ª¿² ¼·» ¼±»´»²ò Ü» ©»¹ ²¿¿® ¸»¬ ¾»®»·µ»² ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»¼±»´»² ­¬»´¬ ¼» ³¿²¿¹»® 
ª±±® ¬¿´ ª¿² ¾»­´·­­·²¹»²ò Û´µ» ¾»­´·­­·²¹ µ±³¬ ª±±®¬ «·¬ »»² ­°»½·º·»µ» ­·¬«¿¬·» ©¿¿®·² 
¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¦·½¸ ±° ¼¿¬ ³±³»²¬ ª»®µ»»®¬ò Ø»¬ ²»³»² ª¿² »»² ¾»­´·­­·²¹ô ¸»¬ 
¾»°¿´»² ª¿² ¼» «·¬ ¬» ª±»®»² ¿½¬·»­ »² ¸»¬ ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ» «·¬ª±»®»² ¼¿¿®ª¿² ¾®»²¹¬ 
ª»®¿²¼»®·²¹»² ¬»©»»¹ ·² ¼» ¾»­¬¿¿²¼» ­·¬«¿¬·»ò Í«½½»­ª±´´» ¾»­´·­­·²¹»² ©±®¼»² 
¼¿¿®±³ ¾»°¿¿´¼ ¼±±® ¸»¬ ª»®³±¹»² ª¿² ¼» ³¿²¿¹»® ¼»¦» ­·¬«¿¬·» ¬» ¼±±®¹®±²¼»²ô ¬» 
¾»¸»»®­»² »² ¬» ¾»­¬«®»²ò



çè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Þ·¶´¿¹» Êæ Î·­·½±¹®±»°»² »² ®·­·½± ­ çç

Þ·¶´¿¹» Êæ Î·­·½±¹®±»°»² »² ®·­·½± ­

Î·­·½±¹®±»°»²
Ì¿¾»´ ïïæ Î·­·½±¹®±»°»² øª»®¬¿¿´¼ «·¬ Í½¸³·¼¬ »¬ ¿´òô îððï÷

Î·­·½±¹®±»° Þ®±² ª¿² ®·­·½±ô ¿¿®¼ ª¿² ®·­·½±

Ñ®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ Ñ³¹»ª·²¹æ Ê»®¿²¼»®·²¹»² ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ó ±º 

°±´·¬·»µ» ±³¹»ª·²¹ ±º ­´»½¸¬» ¿º­¬»³³·²¹ ª¿² 
¸»¬ ­§­¬»»³ ³»¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»½«´¬««®

Í°±²­±®­½¸¿° ñ »·¹»²¿¿®­½¸¿° Ó¿²¼¿¿¬æ Ù»¾®»µ ¿¿² ³¿²¼¿¿¬ ª±±® ¸»¬ 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ±³ ¸»¬ °®±¶»½¬°´¿² «·¬ ¬» 
ª±»®»²ò Ù»¾®»µ ¿¿² ª»®¬®±«©»² ±º ­´»½¸¬» 
®»´¿¬·»­ ³»¬ ¼» »·¹»²¿¿®­ ª¿² ¸»¬ ­§­¬»»³ò

Î»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ Ù»¾®«·µ»®­®»´¿¬·»­æ Ù»¾®»µ ¿¿² ª»®¬®±«©»² »² 
·²¿¼»¯«¿¬» ¹»¾®«·µ»®­¾»¬®±µµ»²¸»·¼ò 
Ñ²¼«·¼»´·¶µ» ®±´´»² »² ª»®©¿½¸¬·²¹»² ±²¼»® 
¹»¾®«·µ»®­ ±º ¿²¼»®» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

Ð®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ Ó¿²¿¹»³»²¬æ Í´»½¸¬» ±º ·²»ºº·½·�²¬» 
³¿²¿¹»³»²¬­¬®¿¬»¹·» »² «·¬ª±»®·²¹ ¼¿¿®ª¿²ò

Ñ³ª¿²¹ Í§­¬»»³±³ª¿²¹æ Ñ²¼«·¼»´·¶µ»ô ª»®¿²¼»®´·¶µ» ±º 
¹»¼»»´¬»´·¶µ» ¾»¹®·° ª¿² ¼» ­§­¬»»³±³ª¿²¹
»² ³·­­·»ò

Û·­»² Û·­»²æ ×²¿¼»¯«¿¿¬ ±º ­´»½¸¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² 
­§­¬»»³»·­»²å ­´»½¸¬» ª¿´·¼¿¬·» ª¿² 
­§­¬»»³»·­»²ò

Þ»µ±­¬·¹·²¹ Ó¿²¿¹»³»²¬ ª¿² ³·¼¼»´»²æ Ì» ©»·²·¹ ±º 
­´»½¸¬ ¹»­½¸¿¬¬» ³·¼¼»´»² ª±±® 
­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ò

×²®±±­¬»®·²¹ Ý±²¬®±´» ±ª»® ³·¼¼»´»²æ Í´»½¸¬ ³¿²¿¹»³»²¬ 
ª¿² ª»®¾®«·µ ª¿² ³·¼¼»´»² »² ¾»²±¼·¹¼¸»¼»²ò 
Í´»½¸¬» ¬·³·²¹ò

Ñ²¬©·µµ»´·²¹­°®±½»­ Ð®±½»­æ Ñ²¹»­½¸·µ¬» ±º ¹»¾®»µ ¿¿² 
°®±½»­¹»®·½¸¬» ¿¿²°¿µò

Ð»®­±²»»´ Ê¿¿®¼·¹¸»¼»²æ ×²¿¼»¯«¿¬» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ª¿² 
°»®­±²»»´ ³ò¾ò¬ò ±²¬©·µµ»´·²¹ »² 
°®±½»­³¿²¿¹»³»²¬ò

Þ»³¿²²·²¹ Þ»³¿²²·²¹æ Ê»®¿²¼»®·²¹»² ·² °»®­±²»»´­ó ±º 
¾»³¿²²·²¹­¿¿²¬¿´ô ¾»´¿²¹®·¶µ» °»®­±²»´» 
³·¼¼»´»² ±²¾»­½¸·µ¾¿¿®ò

Ì»½¸²±´±¹·» Ì»½¸²±´±¹·»æ ×²¿¼»¯«¿¿¬ ¾»¹®·° ª¿² ¼» 
¹»µ±¦»² ¬»½¸²±´±¹·»ò

Û¨¬»®²» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² Ñ²¬©·µµ»´·²¹­±³¹»ª·²¹æ Í´»½¸¬ ³¿²¿¹»³»²¬ 

ª¿² ±º ½±²¬®±´» ±ª»® ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ³»¬ 
»¨¬»®²» ¬«­­»²°»®­±²»²ò

Ð´¿²²·²¹ Ð´¿²²·²¹æ Ù»»² ¾»´¿²¹ ±º ·²¿¼»¯«¿¬» 
ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¬» °´¿²²»²ò



ïðð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Î·­·½± ­
Ê»®¬¿¿´¼ «·¬ Í½¸³·¼¬ »¬ ¿´òô îððïæ

ïò Ñ®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹

ïòïò Û»² µ´·³¿¿¬ ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ó »² ±®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ô 
¼¿¬ ·²­¬¿¾·´·¬»·¬ ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ½®»�»®¬ò

ïòîò Ê»®µ»»®¼» ½±³¾·²¿¬·» ¬«­­»² ±®¹¿²·­¿¬·»½«´¬««® »² ª»®»·­¬» 
¾»¼®·¶º­°®±½»­ª»®¿²¼»®·²¹»² ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ª±±® ¸»¬ ²·»«©» ­§­¬»»³ò

ïòíò Ð®±¶»½¬»² ¹»¼±»³¼ ±³ ¬» ³·­´«µµ»²ò
ïòìò Ñ²­¬¿¾·»´» ¾»¼®·¶º­±³¹»ª·²¹ò
ïòëò Ê»®¿²¼»®·²¹ ª¿² »·¹»²¿¿® ±º ­»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ò

îò Í°±²­±®­½¸¿°ñ»·¹»²¿¿®­½¸¿°

îòïò Ù»¾®»µ ¿¿² ¬±»©·¶¼·²¹ ª¿² ¬±° ³¿²¿¹»³»²¬
îòîò Ù»¾®»µ ¿¿² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ô »·¹»²¿¿®­½¸¿°ô »² ¬±»©·¶¼·²¹ ª¿² 

¼» µ´¿²¬ ³ò¾ò¬ò ¸»¬ °®±¶»½¬ »² ¸»¬ ±° ¬» ´»ª»®»² ­§­¬»»³
îòíò Ò·»¬ ­´¿¹»² ·² ¸»¬ ª»®µ®·¶¹»² ª¿² ¹»¾®«·µ»®­¾»¬®±µµ»²¸»·¼
îòìò Ý±²º´·½¬ ¬«­­»² ¿º¼»´·²¹»²
îòëò Ò·»¬ ­´¿¹»² ·² ¸»¬ ª»®µ®·¶¹»² ª¿² ¿´¹»¸»´» ·²­¬»³³·²¹ ³»¬ ¸»¬ 

°®±¶»½¬°´¿² ¼±±® ¿´´» °¿®¬·¶»²
íò Î»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬

íòïò Ò·»¬ ­´¿¹»² ·² ¸»¬ ³¿²¿¹»² ª¿² ¹»¾®«·µ»®­ª»®©¿½¸¬·²¹»²
íòîò Ù»¾®»µ ¿¿² ¿¼»¯«¿¬» ¹»¾®«·µ»®­¾»¬®±µµ»²¸»·¼
íòíò Ù»¾®»µ ¿¿² ­¿³»²©»®µ·²¹ ¼±±® ¹»¾®«·µ»®­
íòìò Ò·»¬ ­´¿¹»² ·² ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¿´´» ­¬¿µ»¸±´¼»®­
íòëò Ù®±»·»²¼» ­«¾¬·´·¬»·¬ ª¿² ¹»¾®«·µ»®­ ª»®±±®¦¿¿µ¬ ¸±¹»®» 

ª»®©¿½¸¬·²¹»²
íòêò Ø»¬ ³¿²¿¹»² ª¿² ³»»®ª±«¼·¹» ®»´¿¬·»­ ³»¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ø¾·¶ªô ¼» ®±´ 

ª¿² µ´¿²¬ »² °¿®¬²»®÷
íòéò Ù»¾®»µ ¿¿² ¾»²±¼·¹¼» »®ª¿®·²¹ ª¿² ¼» 

¹»¾®«·µ»®­ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­
ìò Ð®±¶»½¬ ³¿²¿¹»³»²¬

ìòïò Ø»¬ ²·»¬ ¶«·­¬ ³¿²¿¹»² ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹
ìòîò Ù»¾®»µ ¿¿² »ºº»½¬·»ª» °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ª¿¿®¼·¹¸»¼»²
ìòíò Ù»¾®»µ ¿¿² »ºº»½¬·»º °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼±´±¹·»
ìòìò Ñ²ª±´¼±»²¼» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²

ìòëò Ó¿¬·¹» ±º ²·»¬ó¾»­¬¿¿²¼» ¾»¸»»®­·²¹
ìòêò Ó¿¬·¹» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬
ìòéò Ø»¬ µ·»¦»² ª¿² ¼» ª»®µ»»®¼» ±²¬©·µµ»´·²¹­­¬®¿¬»¹·»

ëò Ñ³ª¿²¹

ëòïò Ñ²¼«·¼»´·¶µ»ñª»®µ»»®¼ ¾»¹®»°»² ±³ª¿²¹ ±º ¼±»´»²
ëòîò Ê»®¿²¼»®»²¼» ±³ª¿²¹ ±º ¼±»´»²
ëòíò ßº¹´·¶¼»²¼» ±³ª¿²¹
ëòìò Ð®±¶»½¬ ²·»¬ ¹»¾¿­»»®¼ ±° ­´«·¬»²¼» ¾«­·²»­­ ½¿­»
ëòëò ß¿²¬¿´ ¾»¬®±µµ»² ±®¹¿²·­¿¬·»±²¼»®¼»´»²

êò Û·­»²

êòïò Ù»¾®»µ ¿¿² ¾»ª®±®»²  øª¿­¬»÷ »·­»²
êòîò Ê»®µ»»®¼ ¾»¹®·° ª¿² ¼» »·­»²
êòíò Ò·»«© »²ñ±º ±²¾»µ»²¼ ±²¼»®©»®° ª±±® ¦±©»´ ¹»¾®«·µ»® ¿´­ 

±²¬©·µµ»´¿¿®
éò Þ»µ±­¬·¹·²¹

éòïò Ñ²¼»®¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ±²¬©·µµ»´·²¹
éòîò Ñ²¼»®¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ±²¼»®¸±«¼
éòíò Í´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹
éòìò Nß´´»­ ±º ²·»¬­Må ¸»¬ ¬» ª®±»¹ °®±¾»®»² ¬» ¾«¼¹»¬¬»®»² ª¿² ¸»¬ ¹»¸»´» 

°®±¶»½¬ ´»·¼¬ ¬±¬ ±²¼»®¾»µ±­¬·¹·²¹ ¿¿² ¸»¬ »·²¼» ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬
èò ×²®±±­¬»®·²¹



Þ·¶´¿¹» Êæ Î·­·½±¹®±»°»² »² ®·­·½± ­ ïðï

èòïò Õ«²­¬³¿¬·¹» ¼»¿¼´·²»­
èòîò ×²¾»¦·¬²»³·²¹ ª¿² °®±¶»½¬ ¼±±® »»² ¸±¹»® ¹»°®·±®·¬»»®¼ °®±¶»½¬

çò Ñ²¬©·µµ»´·²¹­°®±½»­

çòïò Ù»¾®»µ ¿¿² »ºº»½¬·»º ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±½»­ñ³»¬¸±¼±´±¹·»
çòîò Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² »»² ²·»«© ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»ñó¬»½¸²±´±¹·» 

¹»¼«®»²¼» »»² ¾»´¿²¹®·¶µ °®±¶»½¬
ïðò Ð»®­±²»»´

ïðòïò Ù»¾®»µ ¿¿² ¾»²±¼·¹¼» µ»²²·­ »² ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ¾·¶ ¸»¬ 
°®±¶»½¬°»®­±²»»´

ïðòîò Ù»¾®»µ ¿¿² °»±°´» ­µ·´´­  ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬
ïðòíò Í´»½¸¬» ®»´¿¬·»­ ¾·²²»² ¸»¬ ¬»¿³

ïïò Þ»³¿²²»²

ïïòïò Ñ²ª±´¼±»²¼»ñ±²¶«·­¬» ¾»³¿²²·²¹
ïïòîò Ê´«½¸¬·¹¸»·¼ ª¿² ¾»³¿²²·²¹
ïïòíò Ë·¬¾«²¼·¹ ¹»¾®«·µ ª¿² »¨¬»®²» ½±²­«´¬¿²¬­
ïïòìò Ù»¾®»µ ¿¿² ¾»­½¸·µ¾¿¿® ª¿¿®¼·¹ °»®­±²»»´

ïîò Ì»½¸²±´±¹·»

ïîòïò ×²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»

ïîòîò Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®
ïíò Û¨¬»®²» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²

ïíòïò Û¨¬»®²» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² ²·»¬ ¾»¿²¬©±±®¼
ïíòîò Ó«´¬·óª»²¼±® °®±¶»½¬»² ½±³°´·½»®»² ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²
ïíòíò Ù»¾®»µ ¿¿² ¾»¸»»®­·²¹ ±ª»® ½±²­«´¬¿²¬­ô ª»®µ±°»®­ »² 

±²¼»®¿¿²²»³»®­ò
ïìò Ð´¿²²·²¹

ïìòïò Ù»»² ±º ·²¿¼»¯«¿¬» °´¿²²·²¹ò



ïðî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Þ·¶´¿¹» Ê×æ Ê±±®¾»»´¼»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ïðí

Þ·¶´¿¹» Ê×æ Ê±±®¾»»´¼»² 

®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»
Ü»¦» ¾·¶´¿¹» ¾»ª¿¬ »¨»³°´¿®·­½¸ ³¿¬»®·¿¿´ ª±±® ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ·² ¼·¬ ¼±½«³»²¬ 
¾»­½¸®»ª»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ü» ¸·»® ±°¹»²±³»² ª±±®¾»»´¼»² ¼·»²»² ¬»® 
·²­°·®¿¬·» »² ¿´­ »»®­¬» ª±±®¦»¬ ª±±® ¸»¬ ª±®³¹»ª»² ª¿² ¼» ·²­¬®«³»²¬»² ·² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò Ì» ¿´´»² ¬·¶¼» ¼·»²¬ ¹»�ª¿´«»»®¼ ¬» ©±®¼»² ·² ¸±»ª»®®» ¼» 
¹»°®»­»²¬»»®¼» ©·¶¦» ¹»­½¸·µ¬ ·­ ¾·²²»² ¼» ­°»½·º·»µ» ½±²¬»¨¬ »² ©¿¿® ¦±²¼·¹ 
©·¶¦·¹·²¹»² ¼±±®¹»ª±»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»²ò

Ý¸»½µ´·­¬
Ü» ±²¼»®­¬¿¿²¼» ½¸»½µ´·­¬ µ¿² ¿´­ ª±±®¾»»´¼ ¼·»²»² ·² ¸»¬ ±²¬©»®°»² ª¿² »»² 
½¸»½µ´·­¬ò Ü» ±²¼»®­¬¿¿²¼» ½¸»½µ´·­¬ ¹¿¿¬ «·¬ ª¿² »»² ±²¼»®ª»®¼»´·²¹ ª¿² ®·­·½± ­ ·² 
®·­·½±¹®±»°»²ò Û´µ» ¹®±»° ¾»¸¿²¼»´¬ »»² ­°»½·º·»µ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼» ±³¹»ª·²¹ ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ©¿¿® ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ±° «·¬ ©±®¼¬ ¹»ª±»®¼ò ×² »´µ» ¹®±»° µ«²²»² ¦·½¸ 
¦±¼±»²¼» ³»»®¼»® ®·­·½± ­ ¾»ª·²¼»²ò

Ü» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¼·»²¬ ¼±±® ¼» ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿² ¼» ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»² ¬» ©±®¼»² 
·²¹»ª«´¼ò Ü·¬ ¼·»²¬ ¿²±²·»³ ¬» ¹»¾»«®»²ô ¦±¼¿¬ ±° »»² ´¿¬»® ³±³»²¬ ²·»¬ ¸»®´»·¼ µ¿² 
©±®¼»² ©»´µ» «·¬­°®¿µ»² ¾·¶ ©»´µ °»®­±±² ¾»¸±®»²ò Ü»¦» ¿²±²·³·¬»·¬ ³±»¬ ±°»²¸»·¼ 
»² »»®´·¶µ¸»·¼ ¾»ª±®¼»®»²ò



ïðì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ì¿¾»´ ïîæ Ê±±®¾»»´¼ ½¸»½µ´·­¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»

Ü±½«³»²¬æ Ý¸»½µ´·­¬ ®·­·½± ­

Ì±»°¿­­·²¹æ ä¸»¬ °®±¶»½¬ ±²¼»® ­¬«¼·»â

Ü¿¬«³æ ä¼¿¬«³â

ð ÉÛÎÕÉ×ÖÆÛ

Ü»¦» ½¸»½µ´·­¬ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ »»² ´·¶­¬ ³»¬ ëí ®·­·½± ­ ¹»¹®±»°»»®¼ ·² ïì ±²¼»®¼»´»²ò Û´µ ±²¼»®¼»»´ ¾»­´¿¿¬ »»²
­°»½·º·»µ ¿­°»½¬ ª¿² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ò Þ·²²»² »´µ ±²¼»®¼»»´ ¦·¶² ®·­·½± ­ ±°¹»²±³»² ¼·» ¿´­ ¹»ª¿¿® ¾·²²»² 
»»² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬ ¹»¦·»² ©±®¼»²ò

Ø»¬ ¼±»´ ª¿² ¼»¦» ½¸»½µ´·­¬ ·­ ª±±® ä¸»¬ °®±¶»½¬ ±²¼»® ­¬«¼·»â ²¿ ¬» ¹¿¿² ©»´µ» ª¿² ¼» ¹»²±»³¼» ®·­·½± ­ »»² 
¹»ª¿¿® ª±®³»²ò Ê¿² »´µ ®·­·½± ¼·»²¬ ¬» ©±®¼»² ¿¿²¹»¹»ª»² ¸±» ¹®±±¬ ¼» µ¿²­ ±° ±°¬®»¼»² ¾·²²»² ä¸»¬ °®±¶»½¬ 

±²¼»® ­¬«¼·»â ·­ »² ¸±» ¹®±±¬ ¼» ¹»ª±´¹»² ¦·¶² ·² »»² ª±´¹»²¼» ½´¿­­·º·½¿¬·»æ ¦»»® µ´»·² P µ´»·² P ¹»³·¼¼»´¼ P
¹®±±¬ P ¦»»® ¹®±±¬ò Ì»ª»²­ ¼·»²¬ ¬»µ­¬«»»´ ¾»²±»³¼ ¬» ©±®¼»² ©»´µ» ¹»ª±´¹»² ©±®¼»² ª±±®¦·»²ò

Ë ©±®¼¬ ¿¿²¹»®¿¼»² °»® ±²¼»®¼»»´ ¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ »² ¼» ®·­·½± ­ ¼±±® ¬» ²»³»² ¿´ª±®»²­ ¬±¬ ·²ª«´´»² ±ª»® ¬» 
¹¿¿²ò Æ± ª»®¦»µ»®¼ « ¦·½¸ ª¿² ¾»¹®·° ª¿² ¸»¬ ¾»¬®»ºº»²¼» ±²¼»®¼»»´ò

Ø»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ µ±­¬ « ±²¹»ª»»® äÈÈâ ³·²«¬»²ò

ï äÙÎÑÛÐ ïâ

ä¾»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¹®±»° ïâ

¦»»® 
µ´»·²

µ´»·² ¹»³·¼¼»´
¼

¹®±±¬ ¦»»® 
¹®±±¬

µ¿²­

¹»ª±´¹»²

¹»ª±´¹»² ø¬»µ­¬«»»´÷

ïòï äÎ·­·½± ïòïâ

±°³»®µ·²¹»²

µ¿²­

¹»ª±´¹»²

¹»ª±´¹»² ø¬»µ­¬«»»´÷

ïòî äÎ·­·½± ïòîâ

±°³»®µ·²¹»²

ï Û×ÒÜÛ

Ñ°³»®µ·²¹»² ±ª»® 
¹®±»° ï



Þ·¶´¿¹» Ê×æ Ê±±®¾»»´¼»² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ïðë

Î·­·½±°®±º·»´
Ñ²¼»®­¬¿¿²¼» ¬¿¾»´ ¹»»º¬ »»² ª±±®¾»»´¼ ª¿² »»² ¾»¸»»®¼±½«³»²¬ ©¿¿®·² ¿´´» ¬» 
¾»­¬®·¶¼»² ®·­·½± ­ ±°¹»²±³»² ©±®¼»² »² ±²¼»®¸±«¼»² ©±®¼»²ò Ø»¬ ·²ª«´´»² »² 
¾·¶¸±«¼»² ª¿² ¸»¬ ¼±½«³»²¬ ·­ »»² ­»½®»¬¿®·�´» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ »² ª¿² ¼» 
®·­·½±¿¼ª·­»«®ò Ø»¬ ®·­·½±°®±º·»´ ª¿² »»² ®·­·½± ·­ ·² °®·²½·°» ª»®¹»´·¶µ¾¿¿® ³»¬ »»² 
¿½¬·»°«²¬»²´·¶­¬ò Ø»¬ µ¿² ¹±»¼ ¿´­ ³·¼¼»´ ¼·»²»² ª±±® ¼» ·²ª«´´·²¹ »² ­¬®«½¬««® ª¿² 
¬«­­»²¬·¶¼­» »ª¿´«¿¬·»¾·¶»»²µ±³­¬»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò

Ì¿¾»´ ïíæ Ê±±®¾»»´¼ ®·­·½±°®±º·»´»²

Ü±½«³»²¬æ Î·­·½±°®±º·»´»²

Ì±»°¿­­·²¹

æ

ä¸»¬ °®±¶»½¬ ±²¼»® ­¬«¼·»â

Ü¿¬«³æ ä¼¿¬«³â

ð ÉÛÎÕÉ×ÖÆÛ

Ü·¬ ¼±½«³»²¬ ¾»ª¿¬ ¼» ®·­·½±°®±º·»´»² ª¿² ä°®±¶»½¬ ±²¼»® ­¬«¼·»âò Ü·¬ ¼±½«³»²¬ ·­ ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» 
¾»­°®»µ·²¹ ª¿² ¼» ¬» ¾»­¬®·¶¼»² ®·­·½± ­ »² ¼» ¬» ²»³»² ³¿¿¬®»¹»´»² ¿´­ ¾»­°®±µ»² ¼±±® ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬¬»¿³ò

Ð»® ®·­·½± ©±®¼¬ »»² °®±º·»´ ¾·¶¹»¸±«¼»² ©¿¿®ª¿² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ª¿² ¼» ¿²¿´§­»ô ¼» ¹»¹»ª»² °®·±®·¬»·¬ »² 
±°³»®µ·²¹»² ³ò¾ò¬ò ¼» ­¬¿¬«­ ±°¹»²±³»² ¦·¶²ò

Ò¿ »´µ» ¬«­­»²¬·¶¼­» »ª¿´«¿¬·»¾·¶»»²µ±³­¬ ©±®¼»² ©·¶¦·¹·²¹»² ±º ±°³»®µ·²¹»² ·² »´µ ®·­·½±°®±º·»´ 
¾·¶¹»¸±«¼»² »² ¿´­ ±°³»®µ·²¹ ª»®³»´¼¬ò

Ò¿ ª±´¬±±··²¹ ª¿² ä¸»¬ °®±¶»½¬ ±²¼»® ­¬«¼·»â  ·²·¬·¿¬·»º ª±®³¬ ¼·¬ ¼±½«³»²¬ ¼» ¾¿­·­ ª¿² »ª¿´«¿¬·» ª¿² ¸»¬ 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·²·¬·¿¬·»º »² ¾»·¼¬ ¸»¬ ¸·­¬±®·­½¸» ·²º±®³¿¬·» ª±±® ¼» ¬±»µ±³­¬ò

äÈòÈ â äÎ·­·½±â

¦»»® µ´»·² µ´»·² ¹»³·¼¼»´¼ ¹®±±¬ ¦»»® ¹®±±¬

Õ¿²­æ

Ù»ª±´¹»²æ

Ù»ª±´¹»² 
ø¬»µ­¬«»»´÷æ

Ñ°³»®µ·²¹»²æ

Ð®·±®·¬»·¬æ

Ó¿¿¬®»¹»´»² Ê»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ»

Þ»¸»»®­·²¹æ ä³¿¿¬®»¹»´ ïâ äª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ»ô Wâ

ä³¿¿¬®»¹»´ îâ äª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ»ô Wâ

ä³¿¿¬®»¹»´ íâ äª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ»ô Wâ

Ü¿¬«³æ Ñ°³»®µ·²¹»²æ

Ñ°³»®µ·²¹»²æ äððóððóððððâ ä±°³»®µ·²¹ Çâ



ïðê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Þ·¶´¿¹» Ê××æ Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ½¸»½µ´·­¬ ïðé

Þ·¶´¿¹» Ê××æ Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» 

½¸»½µ´·­¬
Ü»¦» ¾·¶´¿¹» ¾»ª¿¬ ¼» ©»®µ»´·¶µ» ·²¸±«¼ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ½¸»½µ´·­¬ 
¦±¿´­ ¼»¦» ·­ ¹»¾®«·µ¬ ·² ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ·² ¸»¬ ÍÞÙ 
°®±¶»½¬ ¾·¶ Ý»²¬®·½ò

×²¸±«¼
Ì·¬»´æ

Î·­·½±¿²¿´§­» ÍÞÙó°®±¶»½¬ Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­

Ñ³­½¸®·¶ª·²¹æ

Ü»¦» ª®¿¹»²´·¶­¬ ·­ ±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼» ¿º­¬«¼»»®±°¼®¿½¸¬ ª¿² Ó¿®¬·¶² Ü»¼¼»²­ò ×² ¼»¦» 
¿º­¬«¼»»®±°¼®¿½¸¬ ©±®¼¬ ª±±® Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ »»² ±²¼»®¦±»µ «·¬¹»ª±»®¼ ²¿¿® 
·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¼» ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ò Ø»¬ ¼±»´ ª¿² ¼»¦» 
ª®¿¹»²´·¶­¬ ·­ ±³ ¾·²²»² »»² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹°®±¶»½¬ »»² ¹»¼»¹»² ·¼»²¬·º·½¿¬·» »² 
¿²¿´§­» ª¿² ®·­·½±ù­ «·¬ ¬» ª±»®»²ò

É»´µ±³­¬¬»µ­¬ ñ ·²­¬®«½¬·»æ

Ü»¦» ª®¿¹»²´·¶­¬ ¾»­¬¿¿¬ «·¬ »»² ´·¶­¬ ³»¬ ëí ®·­·½± ­ ¹»¹®±»°»»®¼ ·² ïì ±²¼»®¼»´»²ò Û´µ 
±²¼»®¼»»´ ¾»­´¿¿¬ »»² ­°»½·º·»µ ¿­°»½¬ ª¿² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´·²¹ò Þ·²²»² »´µ 
±²¼»®¼»»´ ¦·¶² ®·­·½± ­ ±°¹»²±³»² ¼·» ¿´­ ¹»ª¿¿® ¾·²²»² »»² ­±º¬©¿®»±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ 
¹»¦·»² ©±®¼»²ò 

ÔÛÛÍÌ Ë Ü×Ì ßòËòÞò ÙÑÛÜ ÜÑÑÎæ
Ø»¬ ¼±»´ ª¿² ¼»¦» ª®¿¹»²´·¶­¬ ·­ ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ²¿ ¬» ¹¿¿² ©»´µ» ª¿² ¼» 
¹»²±»³¼» ®·­·½± ­ »»² ¹»ª¿¿® ª±®³»²ò Ñ° ¾¿­·­ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ¦¿´ ¾»­´±¬»² 
©±®¼»² ©»´µ» º¿½¬±®»² ¼» ¾·¶¦±²¼»®» ¿¿²¼¿½¸¬ ª»®¼·»²»²ò 

×² ïì ¹®±»°»² µ±³»² °»® ¹®±»° ï ¬±¬ é ®·­·½± ­ ¿¿² ¾±¼ò Ê±±® »´µ ®·­·½± ©±®¼¬ « 
¹»ª®¿¿¹¼ ¿¿² ¬» ¹»ª»² ¸±» ¹®±±¬ « ¼» µ¿²­ ±° ±°¬®»¼»² ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¿½¸¬ 
»² ¸±» ¹®±±¬ « ¼» ¹»ª±´¹»² ¿½¸¬ò Ü» µ¿²­ »² ¹»ª±´¹»² µ«²¬ « ¿¿²¹»ª»² ³»¬ »»² 
µ»«¦» «·¬ »»² ª±´¹»²¼» »´»³»²¬»²æ ¦»»® µ´»·² P µ´»·² P ¹»³·¼¼»´¼ P ¹®±±¬ P ¦»»® ¹®±±¬ò 
Ü¿¿®²¿¿­¬ µ«²¬ « ¬»µ­¬«»»´ «·¬´»¹ ¹»ª»² ±ª»® ¼» ¼±±® « ª±±®¦·»²» ¹»ª±´¹»²ò ß´­ 
´¿¿¬­¬» ¾»²¬ « °»® ®·­·½± ·² ¼» ¹»´»¹»²¸»·¼ ±°³»®µ·²¹»² ¬» °´¿¿¬­»²ò Ü·¬ µ¿² ¾»¬®»µµ·²¹ 
¸»¾¾»² ¸»¬ ¼±±® « ¹»¹»ª»² ¿²¬©±±®¼ô ³¿¿® ±±µ ±° ¼» ¹»º±®³«´»»®¼» ª®¿¿¹ ±º 

¬±»´·½¸¬·²¹ò 

Ë ©±®¼¬ ¿¿²¹»®¿¼»² °»® ±²¼»®¼»»´ ¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ »² ¼» ®·­·½± ­ ¼±±® ¬» ²»³»² 
¿´ª±®»²­ ¬±¬ ·²ª«´´»² ±ª»® ¬» ¹¿¿²ò Æ± ª»®¦»µ»®¬ « ¦·½¸ ª¿² ¾»¹®·° ª¿² ¸»¬ ¾»¬®»ºº»²¼» 
±²¼»®¼»»´ò 

Ü» ®·­·½± ­ ¦·¶² ¹»º±®³«´»»®¼ ¿´­ ­¬¿¬»³»²¬­ô »»² ª±±®¾»»´¼æ 
þÍ´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»²òþ
Ü·¬ ¼·»²¬ « ·² ¼» ½±²¬»¨¬ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¬» °´¿¿¬­»²ò Ë µ«²¬ ª»®ª±´¹»²­ ¿²¬©±±®¼ 
¹»ª»² ¼±±® « ¿º ¬» ª®¿¹»²æ 

Ø±» ¹®±±¬ ·­ ¼» µ¿²­ ¼¿¬ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¼» ¹»³¿¿µ¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» 
µ±­¬»² ²·»¬ ª±´¼±»²¼» ·­á
Ø±» ¹®±±¬ ¦·¶² ¼» ¹»ª±´¹»² ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª¿² ¸»¬ º»·¬ ¼¿¬ ¼» ­½¸¿¬¬·²¹ 
²·»¬ ª±´¼±»²¼» ·­á
É»´µ» ¹»ª±´¹»² ¦·¶² ¼·¬á
É¿¬ ©·´ ·µ ¸·»®¾·¶ ²±¹ ±°³»®µ»²á

Ø»¬ ·²ª«´´»² ª¿² ¼» ½¸»½µ´·­¬ µ±­¬ « ±²¹»ª»»® í ««®ò Ë ¸±»º¬ ¸»¬ º±®³«´·»® ²·»¬ ·² ��² 
µ»»® ·² ¬» ª«´´»²ò Ë µ«²¬ ¸»¬ ¬«­­»²¬·¶¼­ ¾»©¿®»² ¼±±® ¬» µ´·µµ»² ±° ¼» µ²±° ´·²µ­ 
±²¼»®·² ¸»¬ ­½¸»®³ »² ¼» ·²­¬®«½¬·»­ ±° ¬» ª±´¹»²ò



ïðè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ý¿¬»¹±®·»�² »² ª®¿¹»²æ

ïò Ñ®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ Ì±¬ ¼»¦» ¹®±»° ¾»¸±®»² º¿½¬±®»² ¼·» »»² ®·­·½± ª±®³»² ª±±® 
¸»¬ °®±¶»½¬ ±° ¸»¬ ¹»¾·»¼ ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹»² ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ó ±º 
°±´·¬·»µ» ±³¹»ª·²¹ò Ñ±µ º¿½¬±®»² ³ò¾ò¬ò »»² ­´»½¸¬» 
¿º­¬»³³·²¹ ª¿² ¸»¬ ­§­¬»»³ ³»¬ ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»½«´¬««® ¦·¶² 
±²¼»®¼»»´ ª¿² ¼»¦» ¹®±»°ò

×² ¸»¬ ¹»ª¿´ ª¿² Ý»²¬®·½ ×Ì Í±´«¬·±²­ ¹¿¿¬ ¸»¬ ²·»¬ ±³ ¼» 
±³¹»ª·²¹ ª¿² Ý»²¬®·½ ¿´­ ×ÝÌó¼·»²­¬ª»®´»²»®ô ³¿¿® ±³ ¼» 
±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼» µ´¿²¬ñ¹»¾®«·µ»® ø±º ó¹®±»°÷ ©¿¿®ª±±® Ý»²¬®·½ 
°®±¼«½¬»² ±²¬©·µµ»´¬ »² ¼·»²­¬»² ´»ª»®¬ò

Þ·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾»¬®»º¬ ¸»¬ ¼«­ ¼» ±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼» 
¹»³»»²¬»ò

ïòïòï Û»² µ´·³¿¿¬ ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ ·² ¼» 
¾»¼®·¶º­ó »² ±®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ 
ª¿² ¼» µ´¿²¬ô ¼¿¬ ·²­¬¿¾·´·¬»·¬ ·² ¸»¬ 
±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¸»»º¬ò

É¿²²»»® »® ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ó »² ±®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ ª¿² ¼» 
µ´¿²¬ ª»®¿²¼»®·²¹»² ±° µ±³­¬ ¦·¶² ±º ª»®¿²¼»®·²¹»² °´¿¿¬­ 
¸»¾¾»² ¹»ª±²¼»²ô ·­ ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ¼¿¬ ¼» ¸«·¼·¹» ­·¬«¿¬·» 
±²®«­¬·¹ ·­ »² ¹»ª±´¹»² ¸»»º¬ ª±±® ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ò

ïòîòï Ü» ª»®»·­¬» 
¾»¼®·¶º­°®±½»­ª»®¿²¼»®·²¹»² ¼·» 
²±±¼¦¿µ»´·¶µ ¦·¶² ª±±® ¸»¬ ²·»«©» 
­§­¬»»³ ­´«·¬»² ²·»¬ ¿¿² ¾·¶ ¼» 
¿¿²©»¦·¹» ±®¹¿²·­¿¬·»½«´¬««®ò

Ø»¬ ¬» ±²¬©·µµ»´»² ­§­¬»»³ ª»®¹¬ ³±¹»´·¶µ ©·¶¦·¹·²¹»² ·² ¼» 
¹»¾®«·µ­±³¹»ª·²¹ ø¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ª¿² ¼» µ´¿²¬÷ò Ê±±®¦·»² 
©±®¼¬ ¼¿¬ ¼» ª»®»·­¬» ª»®¿²¼»®·²¹»² ¸·»®·² ¹»»² ¿¿²­´«·¬·²¹ 
ª·²¼»² ¾·¶ ¼» ¸»»®­»²¼» ±®¹¿²·­¿¬·»½«´¬««®ò

ïòíòï Ø»¬ °®±¶»½¬ ·­ ¹»¼±»³¼ ¬» 
³·­´«µµ»²ò

Ü»®¹»´·¶µ» °®±¶»½¬»² ©±®¼»² ¹»­¬¿®¬ ±³ °±´·¬·»µ» ®»¼»²»² ¼·» 
¹»»² ¸»´¼»®» ¾»¼®·¶º­©¿¿®¼» ³»»¼®¿¹»²ò Ü» °±´·¬·»µ» 
®»¼»²»² ¸±«¼»² ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ¿º ª¿² ¼» ¼¿¿¼©»®µ»´·¶µ 
²±±¼¦¿µ»´·¶µ» ª»®¿²¼»®·²¹»²ò Ü»®¹»´·¶µ» °®±¶»½¬»² ¦·¶² ª¿¿µ 
±²¼»®¾»µ±­¬·¹¼ô ª·²¼»² ¹»»² ­¬»«² »² ª¿®»² ²·»¬ «·¬ ±° 
­«½½»­ò Ü» °®±¶»½¬»² ¸»¾¾»² ¹»»² ©¿¿®¼» ª±±® ¼» 
¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ »² ©±®¼»² ¹»¾®«·µ¬ ¿´­ ¿º´»·¼·²¹­³¿²±»«ª®» 
±³ ¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ¿º ¬» ´»·¼»² ª¿² ¼» ²±±¼¦¿µ»´·¶µ» 
ª»®¿²¼»®·²¹»²ò

ïòìòï Û® ¸»»®­¬ ¾·¶ ¼» µ´¿²¬ »»² ±²­¬¿¾·»´» 
¾»¼®·¶º­±³¹»ª·²¹ò

Ý±²½«®®»²¬·»¼®«µ µ¿² ¼» »·­»² ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»® ®¿¼·½¿¿´ 
¾»�²ª´±»¼»² »² ­±³­ ¦»´º­ ¸»¬ ¹»¸»´» °®±¶»½¬ ±ª»®¾±¼·¹ 
³¿µ»²ò

ïòëòï Ê»®¿²¼»®·²¹ ª¿² »·¹»²¿¿® ±º ­»²·±® 
³¿²¿¹»³»²¬ò

Ò·»«©» »·¹»²¿¿®­ »²ñ±º ³¿²¿¹»®­ ­¬«®»² ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ 
·² »»² ²·»«©» ®·½¸¬·²¹ ©¿¿®¼±±® ¼» ¾»¼®·¶º­¾»¸±»º¬»² ²·»¬ 
³»»® ¿¿²­´«·¬»² ±° ¼» °®±¶»½¬¼±»´»²ò

îò Í°±²­±®­½¸¿° ñ »·¹»²¿¿®­½¸¿° ×² ¼»¦» ¹®±»° ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ ®·­·½± ­ ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² 
±° ¸»¬ ³¿²¼¿¿¬ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ±³ ¸»¬ 
°®±¶»½¬°´¿² «·¬ ¬» ª±»®»²ò Ê¿² ·²ª´±»¼ ±° ¸»¬ ¹»²±»³¼» 
³¿²¼¿¿¬ ¦·¶² ¬±»©·¶¼·²¹ »² ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² ¼» 
±°¼®¿½¸¬¹»ª»®ô ¼» ¼¿¿®¾±ª»²
´·¹¹»²¼» ³¿²¿¹»³»²¬´¿¹»²ô ¼» µ´¿²¬ »² ¿²¼»®» °¿®¬·¶»² 
¾»¬®±µµ»² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

×² ¸»¬ ¹»ª¿´ ª¿² Ý»²¬®·½ ¦·¶² ¼» ¼·®»½¬» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®­ ª¿² 
»»² ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ª»»´¿´ ¼» Þ«­·²»­­ Ë²·¬ Ó¿²¿¹»®­ò

îòïòï Ù»¾®»µ ¿¿² ¬±»©·¶¼·²¹ ª¿² ¸»¬ 
¬±°³¿²¿¹»³»²¬ò

Ê¿² ¸»¬ ¬±°³¿²¿¹»³»²¬ ©±®¼¬ ª»®©¿½¸¬æ ¦·½¸¬¾¿¿®¸»·¼ ª¿² 
¸«² ¬±»©·¶¼·²¹ô ¸»¬ ´»ª»®»² ª¿² ¼» ¾»²±¼·¹¼» ³·¼¼»´»² »² 
¸»¬ ¿¿²°¿­­»² ª¿² ¾»´»·¼ ©¿¿® ²±¼·¹ò
Ü·¬ ·­ ²±¼·¹ ±³ ª±±® ¸»¬ ±²¬©·µµ»´»² ø»² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´¬»¿³÷ 
ª±´¼±»²¼» ®«·³¬» ¬» ½®»�®»² ±³ ¸»¬ ©»®µ ¬» ¼±»²ò
Ø»¬ ¬±°³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ¼» ¾»­¬«®»²¼» ´¿¿¹ ª¿² ¼» 
±°¼®¿½¸¬¹»ª»®ò

îòîòï Û® ·­ ¹»¾®»µ ¿¿² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ô
»·¹»²¿¿®­½¸¿° »² ¬±»©·¶¼·²¹ ª¿² ¼» 
±°¼®¿½¸¬¹»ª»®ò

Ê¿²«·¬ ¼» ±²¬©·µµ»´»²¼» °¿®¬·¶ ¹»®»¼»²»»®¼ô ©±®¼¬ »® ¬» 
©»·²·¹ ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ô »·¹»²¿¿®­½¸¿° »² ¬±»©·¶¼·²¹ 
ª¿² ¼» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»® »®ª¿®»²ò

îòíòï Û® ·­ ¹»»² ­«½½»­ ·² ¸»¬ ª»®µ®·¶¹»² 
ª¿² ¹»¾®«·µ»®­¾»¬®±µµ»²¸»·¼ò

Ø»¬ ¾»¬®»µµ»² ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»®­ ª¿² ¸»¬ ¬» ±²¬©·µµ»´»² 
°®±¼«½¬ ¾·¶ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ º¿¿´¬ò

îòìòï Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» 
¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

Û® ¾»­¬¿¿¬ »»² ­·¹²·º·½¿²¬ ª»®­½¸·´ ·² °®±¶»½¬¼±»´»²ô 
¼»´·ª»®¿¾´»­ô ±²¬©»®°ô »¬½ò ©»´µ» ¸»¬ ½±²½»°¬ ù¹»¼»»´¼ 
»·¹»²¿¿®­½¸¿°ù ·² ¬©·¶º»´ ¬®»µµ»²ò É¿²²»»® »® ³»»®¼»®» 
¿º¼»´·²¹»² ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ «·¬ ¬» ª±»®»² °®±¶»½¬ µ«²²»² 



Þ·¶´¿¹» Ê××æ Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ½¸»½µ´·­¬ ïðç

½±²º´·½¬»² »² ±²¶«·­¬» ¿º­¬»³³·²¹ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ·² ¼» ©»¹ 
­¬¿¿²ò

îòëòï Ù»»² ±º ¾»°»®µ¬ ­«½½»­ ·² ¸»¬ 
ª»®µ®·¶¹»² ª¿² ¿´¹»¸»´» ·²­¬»³³·²¹ 
³»¬ ¸»¬ °®±¶»½¬°´¿² ¼±±® ¿´´» 
¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»²ò

Ñ²¼»® ¾»¬®±µµ»² °¿®¬·¶»² ª¿´´»² ±²¼»®³»»®æ ¸»¬ 
¬±°³¿²¿¹»³»²¬ô ¼» ±°¼®¿½¸¬¹»ª»®ô ¸»¬ ±²¬©·µµ»´¬»¿³ »² ¼» 
¹»¾®«·µ»®ò

íò Î»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ Î»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ ¾»¬®»º¬ ¼» ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¾·¶ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¼«½¬ò Ñ²¼»® 
®»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ ª¿´´»² ±²¼»® ¿²¼»®» ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² 
¸»¬ ª»®¬®±«©»² »² ¼» ª»®©¿½¸¬·²¹»² ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»® »² 
¿²¼»®» ¾»¬®±µµ»²»² ø¾·¶ªò ¼» °¿®¬·¶»² ·² »»² 
­¿³»²©»®µ·²¹­ª»®¾¿²¼÷ò

Þ·²²»² Ð«¾´·½ Í»½¬±® Í±´«¬·±²­ ¾·¶ Ý»²¬®·½ ©±®¼¬ ª»»´¿´ ²·»¬ 
ª±±® ��² »²µ»´» µ´¿²¬ ±²¬©·µµ»´¼ ø¾ªò ��² ¹»³»»²¬»÷ ³¿¿® 
ª±±® »»² ³¿®µ¬­»¹³»²¬ ø¾ªò ¼» ¹»³»»²¬»² ·² Ò»¼»®´¿²¼÷ò Ü» 
¹»³»»²¬»² ¾»¬®±µµ»² ·² ¸»¬ ¬»­¬»² ª¿² »»² ²·»«© °®±¼«½¬ ø±º 
»»² ²·»«©» ª»®­·»÷ µ«²²»² ¹»¦·»² ©±®¼»² ¿´­ ¼» ¸·»® 
¹»²±»³¼» ¹»¾®«·µ»®­ò Ø»¬ ¾»°»®µ¬ ¦·½¸ »½¸¬»® ²·»¬ ¬±¬ ¼»¦» 
®»´¿¬·»­ ·² ¼» ¬»­¬º¿­»ô ±±µ ¿²¼»®» ª±®³»² ª¿² ®»´¿¬·»­ 
¬«­­»² ¼» ¹»¾®«·µ»® »² Ý»²¬®·½ ª¿´´»² ±²¼»® ¼» ²±»³»® 
®»´¿¬·»³¿²¿¹»³»²¬ò

íòïòï Ú¿´»² ·² ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» 
ª»®©¿½¸¬·²¹»² ª¿² ¼» 
»·²¼¹»¾®«·µ»®ò

Ê»®©¿½¸¬·²¹»² ¾»°¿´»² ¸»¬ º»·¬»´·¶µ» ­«½½»­ ø­´¿¹»² ±º 
³·­´«µµ»²÷ ª¿² »»² °®±¶»½¬ò Ê»®©¿½¸¬·²¹»² ¼·» ²·»¬ 
±ª»®»»²µ±³»² ³»¬ ¸»¬ ±°¹»´»ª»®¼» ª»®±±®¦¿µ»² °®±¾´»³»²ò 
Ê»®©¿½¸¬·²¹»² ³±»¬»² ½±®®»½¬ ©±®¼»² ¹»�¼»²¬·º·½»»®¼ »² 
ª±±®¬¼«®»²¼ ©±®¼»² ª»®­¬»®µ¬ ±³ ³·­´«µµ·²¹ ¬» ª±±®µ±³»²ò

íòîòï Ù»¾®»µ ¿¿² ¿¼»¯«¿¬» 
¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² ¹»¾®«·µ»®­ò

Ú«²½¬·±²»´» ¹»¾®«·µ»®­ ³±»¬»² ¿½¬·»º °¿®¬·½·°»®»² ·² ¸»¬ 
°®±¶»½¬¬»¿³ »² ¦·½¸ ¬±»©·¶¼»² ¿¿² ¸«² ¼»´·ª»®¿¾´»­ »² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

íòíòï Ù»¾®»µ ¿¿² ­¿³»²©»®µ·²¹ ¿¿² ¼» 
µ¿²¬ ª¿² ò¹»¾®«·µ»®­

Ù»¾®«·µ»®­ ©»·¹»®»² »·­»² ¬» ´»ª»®»² »²ñ±º ¿½½»°¬¿¬·»¬»­¬­ 
«·¬ ¬» ª±»®»²ò

íòìòï Ú¿´»² ·² ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¿´´» 
­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

Û»² ¬«²²»´ª·­·» ´»·¼¬ ¸»¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ »® ¬±» ¾»°¿¿´¼» 
¾»´¿²¹®·¶µ» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¬» ±ª»®¦·»²ò Ø·»®¼±±® 
©±®¼»² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¿´­ ¼» ¼»º·²·¬·» ª¿² »·­»²ô 
·³°´»³»²¬¿¬·»ô »ò¼ò ¾»�²ª´±»¼ò

íòëòï Ñ²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² µ»²²·­ ¾·¶ ¼» 
¹»¾®«·µ»®­ ´»·¼¬ ¬±¬ ¸±¹»®» 
ª»®©¿½¸¬·²¹»²ò

Ù»¾®«·µ»®­ ¦·¶² ¾»¬»® ¹»�²º±®³»»®¼ô ¸»¾¾»² ª»®º·¶²¼»®» 
¿°°´·½¿¬·»­ ¹»¦·»² »² °¿­­»² ª±±®¹¿¿²¼» ±¾­»®ª¿¬·»­ ¬±» ±° 
¸»¬ ¸«·¼·¹» °®±¶»½¬ò

íòêòï Ñ²¼»®¸±«¼»² ª¿² ³»»®ª±«¼·¹» 
®»´¿¬·»­ ³»¬ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

Í±³³·¹» ùµ´¿²¬»²ù ¦·¶² ±±µ ù°¿®¬²»®­ù ·² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¸»¬ 
±°´»ª»®»² ª¿² ¼»´·ª»®¿¾´»­ ·² ¿²¼»®» °®±¶»½¬»²ò Ü·¬ µ¿² 
´»·¼»² ¬±¬ ª»®©¿®®·²¹ ±ª»® ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

íòéòï Ù»¾®»µ ¿¿² ¬±»°¿­­»´·¶µ» »®ª¿®·²¹ 
¾·¶ ¼» ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿² ¼» 
¹»¾®«·µ»®­ò

Ü» ¹»¾®«·µ»®­ ¼·» ±°¬®»¼»² ¿´­ ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ·² ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ¾»­½¸·µµ»² ²·»¬ ±ª»® ¼» ²±¼·¹» µ»²²·­ ª¿² ¼» 
¿°°´·½¿¬·» ±º ª¿² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·»ò

ìò Ð®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ Ì±¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ©±®¼¬ ¹»®»µ»²¼ ¸»¬ °´¿²²»²ô 
«·¬ª±»®»² »² ¾»¸»»®­»² ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Î·­·½± ­ ·² ¼»¦» 
¹®±»° ´»·¼»² ¬±¬ »»² ­´»½¸¬» ±º ·²»ºº·½·�²¬» 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬­¬®¿¬»¹·» ±º «·¬ª±»®·²¹ ¼¿¿®ª¿²ò

ìòïòï Ø»¬ ²·»¬ ¶«·­¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² 
ª»®¿²¼»®·²¹ò

Û´µ °®±¶»½¬ ¸»»º¬ »»² °®±½»­ ²±¼·¹ ±³ ª»®¿²¼»®·²¹ ¬» 
¾»¸»»®­»²ô ¦±¼¿¬ »® ¬±»¦·½¸¬ ©±®¼¬ ¹»¸±«¼»² ±° ¼» ±³ª¿²¹ 
ø­½±°»÷ »² ¸»¬ ¾«¼¹»¬ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò

ìòîòï Ù»¾®»µ ¿¿² »ºº»½¬·»ª» 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ª¿¿®¼·¹¸»¼»²ò

Ø»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² »»² °®±¶»½¬ ª»®¹¬ ª»®­½¸·´´»²¼» 
ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ °®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ò 
Ê±±®¾»»´¼»² ¦·¶² »»² ¶«·­¬» ­¿³»²­¬»´´·²¹ ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬¬»¿³ô ¼» ³¿½¸¬ »² ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ¬» ­´¿¹»² ¿´­ 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»®ô ¼» ¶«·­¬» ¦±®¹ ª±±® °®±¶»½¬¿¼³·²·­¬®¿¬·»ô »ò¼ò

ìòíòï Ù»¾®»µ ¿¿² »»² »ºº»½¬·»ª» 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ ³»¬¸±¼±´±¹·»ò

Ø»¬ °®±¶»½¬¬»¿³ ¹»¾®«·µ¬ ¹»»² ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ô 
¹»»² °®±¶»½¬°´¿²²·²¹ ±º ¿²¼»®» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² »² °®±½»­­»² 
±³ ¸»¬ °®±¶»½¬ ·² ¹±»¼» ¾¿²»² ¬» ´»·¼»²ò

ìòìòï Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

Ô»¼»² ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬¬»¿³ »² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¦·¶² ±²¦»µ»® 
±ª»® ¸«² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò øØ·»®±²¼»® ª¿´´»² 
±±µ ·²¹»¸««®¼»² »² ½±²­«´¬¿²¬­ò÷



ïïð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ìòëòï Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»ò Ù»¾®»µ ¿¿² ½±²¬®±´» ¦±®¹¬ »®ª±±® ¼¿¬ ¼» °®±¶»½¬±®¹¿²·­¿¬·» 
ª»®¼©¿¿´¼ ®¿¿µ¬ »² ¼±±® ¼» ¾±³»² ¸»¬ ¾±­ ²·»¬ ³»»® ¹»¦·»² 
©±®¼¬ò Ü·¬ µ¿² »»² ®»­«´¬¿¿¬ ¦·¶² ª¿² ¸»¬ ±²¬¾®»µ»² ª¿² 
¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¼» ª±´¹»²¼» »´»³»²¬»²æ 
¿ºª·²µ­»­­·»­ñ¿½¬·»°«²¬»²´·¶­¬»²ô °®±¶»½¬ª±±®¬¹¿²¹ 
³»¬¸±¼±´±¹·» »² °®±¶»½¬­¬¿¬«­ ³±²·¬±®·²¹ò

ìòêòï Í´»½¸¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ °±±¹¬ ¾»´»³³»®·²¹»² ·² ¸»¬ ­´¿¹»² ª¿² 
¸»¬ °®±¶»½¬ ª®±»¹¬·¶¼·¹ ¬» ­·¹²¿´»®»² »² ¼©·²¹¬ ¬±¬ ¿½¬·» ±ª»® ¬» 
¹¿¿²ò Ø»¬ ¾»­¬»¼»² ª¿² ¿¿²¼¿½¸¬ ¿¿² ¼» ª»®µ»»®¼» ®·­·½± ­ô
±º ±²ª±´¼±»²¼» ¿¿²¼¿½¸¬ ª±±® ®·­·½±ù­ ·­ ¬»µ»²»²¼ ª±±® 
­´»½¸¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

ìòéòï Õ·»¦»² ª±±® ¼» ª»®µ»»®¼» 
±²¬©·µµ»´­¬®¿¬»¹·»ò

Û»² ³¿¬½¸ ¬«­­»² ¸»¬ ¬» ±²¬©·µµ»´»² °®±¼«½¬ »² ¼» ©·¶¦» 
©¿¿®±° ¼·¬ ±²¬©·µµ»´¼ ©±®¼¬ ¼®¿¿¹¬ ¾·¶ ¿¿² ¸»¬ ­«½½»­ ª¿² 
°®±¶»½¬³¿²¿¹»³»²¬ò Ó»¬ ±²¬©·µµ»´­¬®¿¬»¹·» ©±®¼¬ 
¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¾»¼±»´¼æ ©¿¬»®ª¿´³±¼»´ô ÎËÐô °®±¬±¬§°·²¹ ±º 
¿¹·´» ¼»ª»´±°³»²¬ò

ëò Ñ³ª¿²¹ Î·­·½±ù­ ·² ¼»¦» ¹®±»° ¸»¾¾»² ¾»¬®»µµ·²¹ ±° ¼» ³¿¬» ª¿² 
¾»¹®·° ª¿² ¼» ³·­­·» »² ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ü·¬ 
¾»¹®·° µ¿² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ±²¼«·¼»´·¶µô ª»®¿²¼»®´·¶µ ±º ±²ª±´´»¼·¹ 
¦·¶²ò

ëòïòï Ñ²¼«·¼»´·¶µ» ±º ª»®µ»»®¼ ¾»¹®»°»² 
±³ª¿²¹ ±º ¼±»´»²ò

Ø»¬ ·­ ±²³±¹»´·¶µ ¼» ©»®µ»´·¶µ» ±³ª¿²¹ ±º ¼» ¼±»´»² ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ¬» ¾»°¿´»² ¼±±®¼¿¬ ¼» ¹»¾®«·µ»®­ ª»®¼»»´¼ ¦·¶² ±º ²·»¬ 
½±²½®»»¬ ¦·¶²ò

ëòîòï Ê»®¿²¼»®»²¼» ±³ª¿²¹ ±º ¼±»´»²ò Û»² ©·¶¦·¹»²¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ ±º »»² ®»±®¹¿²·­¿¬·» ¾·¶ ¼» 
µ´¿²¬ ¸»»º¬ ¹»ª±´¹»² ª±±® ¼» ±³ª¿²¹ ±º ¼» ¼±»´»² ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬ò

ëòíòï ßº¹´·¶¼»²¼» ±³ª¿²¹ò Ü±±® ¬» ­¬¿®¬»² ³»¬ ¸»¬ °®±¶»½¬ ¿´ª±®»²­ ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ 
²·»«©» ­§­¬»»³ »² ¼» »·­»² ¿¿² ¸»¬ ²·»«©» ­§­¬»»³ 
¹®±²¼·¹ ¬» ¼»º·²·�®»²ô ·­ »® ©»·²·¹ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ¸±»ª»»´¸»·¼ 
©»®µô ¼» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² »² ¼» ¬»½¸²±´±¹·» ¼·» ¾»²±¼·¹¼ ·­ ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ¬» ª±´¬±±·»²ò

ëòìòï Ø»¬ °®±¶»½¬ ·­ ²·»¬ ¹»¾¿­»»®¼ ±° »»² 
­´«·¬»²¼» ¾«­·²»­­ ½¿­»ò

Ù»¾®«·µ»®­ »² ±²¬©·µµ»´¿¿®­ ²»¹»®»² »·­»² ³ò¾ò¬ò ¼» 
¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ô ³¿¿® ±²¬©·µµ»´»² ¸»¬ ­§­¬»»³ »²µ»´ ª¿²«·¬ 
»»² ¬»½¸²±´±¹·»±±¹³»®µò

ëòëòï Ø»¬ ¿¿²¬¿´ ±®¹¿²·­¿¬·»¿º¼»´·²¹»² ¼¿¬ 
¾»¬®±µµ»² ·­ ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

Û»² ¬±»²¿³» ·² ¸»¬ ¿¿²¬¿´ ½±³³«²·½¿¬·»´·¶²»² »² ³±¹»´·¶µ» 
½±²º´·½¬»² ª»®¹®±±¬ ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ ­§­¬»»³ò

êò Û·­»² ×² ¼»¦» ¹®±»° ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ ¼» ®·­·½±ù­ ¼·» ­¿³»²¸¿²¹»² 
³»¬ »·­»² ¿¿² ¸»¬ ±° ¬» ´»ª»®»² °®±¼«½¬ò Ü» ©·¶¦» ©¿¿®±° 
»·­»² ª¿­¬¹»­¬»´¼ ©±®¼»²ô ¹»¼±½«³»²¬»»®¼ ©±®¼»² »² 
©¿¿®±° ¼» ª»®¿²¼»®´·¶µ¸»·¼ ª¿² »·­»² ¾»¸»»®­¬ ©±®¼¬ ¦·¶² 
¼»»´ ª¿² ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² »·­»²ò

êòïòï Ù»¾®»µ ¿¿² ù¾»ª®±®»²ù »·­»²ò Ñ³¼¿¬ ¼» ¾»¸±»º¬»² ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»®­ ª»®¿²¼»®»²ô 
ª»®¿²¼»®»² ¼» »·­»²ò ß´­ ¹»ª±´¹ ©±®¼¬ ¸»¬ ­§­¬»»³ ²±±·¬ ·² 
°®±¼«½¬·» ¹»²±³»² ±³¼¿¬ ¼» »·­»² ²±±·¬ ¹»®»¿´·­»»®¼ 
©±®¼»²ò Ø»¬ ¾»ª®·»¦»² ª¿² »»² ¼»»´ ª¿² ¼» »·­»² ±³ ¼·» 
ª»®ª±´¹»²­ ±° ¬» ´»ª»®»² ½®»�»®¬ ¼» ³±¹»´·¶µ¸»·¼ ¸»¬ ­§­¬»»³ 
¬» ª±´¬±±·»² »² ¼ò³òªò «°¼¿¬»­ ¼» º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ «·¬ ¬» ¾®»·¼»²ò

êòîòï Ó·­ª¿¬¬·²¹ ±ª»® ¼» »·­»²ò Ü±±® ¬» ­¬¿®¬»² ³»¬ ¸»¬ °®±¶»½¬ ¿´ª±®»²­ ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ 
²·»«©» ­§­¬»»³ »² ¼» »·­»² ¿¿² ¸»¬ ²·»«©» ­§­¬»»³ 
¹®±²¼·¹ ¬» ¼»º·²·�®»²ô ·­ »® ©»·²·¹ ·²¦·½¸¬ ·² ¼» ¸±»ª»»´¸»·¼ 
©»®µô ¼» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² »² ¼» ¬»½¸²±´±¹·» ¼·» ¾»²±¼·¹¼ ·­ ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ¬» ª±´¬±±·»²ò

êòíòï Ò·»«© »²ñ±º ±²¾»µ»²¼ ±²¼»®©»®° 
ª±±® ¦±©»´ ¼» ¹»¾®«·µ»®­ ¿´­ ¼» 
±²¬©·µµ»´¿¿®­ò

Û»² ¹»¾®»µ ¿¿² µ»²²·­ ª¿² ¸»¬ ¼±³»·² øª¿² ¼» ¬» 
±²¬©·µµ»´»² ¿°°´·½¿¬·»÷ ´»·¼¬ ¬±¬ ­´»½¸¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² »·­»²ò

éò Þ»µ±­¬·¹·²¹ Ê»®­½¸·´´»²¼» º¿½¬±®»² µ«²²»² ¼» ¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ 
¾»�²ª´±»¼»²ò Û»² ±²¶«·­¬» ¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ µ¿² 
²»¹¿¬·»ª» ¹»ª±´¹»² ¸»¾¾»²ò

éòïòï Ñ²¼»®¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ¼» 
±²¬©·µµ»´·²¹ò

Ø»¬ ª¿­¬­¬»´´»² ª¿² ¸»¬ ¾«¼¹»¬ ¿´ª±®»²­ ¼» ±³ª¿²¹ »² ¼» 
»·­»² ¬» ¾»°¿´»²ô ±º ¦±²¼»® ¼»¦» ·² ±¹»²­½¸±«© ¬» ²»³»²ô 
µ¿² ®»­«´¬»®»² ·² »»² ±²¼»®¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò

éòîòï Ñ²¼»®¾»µ±­¬·¹·²¹ ª¿² ±²¼»®¸±«¼ò Ø»¬ ±²¼»®­¬»«²»² ª¿² °®±¼«½¬»² ·² ¼» ±²¼»®¸±«¼­º¿­»ò 



Þ·¶´¿¹» Ê××æ Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ½¸»½µ´·­¬ ïïï

É¿²²»»® ¼» µ´¿²¬ ±²ª±±®¾»®»·¼ ·­ ±º ¹»»² ¾«¼¹»¬ ª¿­¬­¬»´¬ 
ª±±® ¸»¬ ±²¼»®¸±«¼ µ¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ «·¬»·²¼»´·¶µ ¾»±±®¼»»´¼ 
©±®¼»² ¿´­ ±²­«½½»­ª±´ô ¦»´º­ ¿´­ ¸»¬ ­«½½»­ª±´ ·­ ·² ¿´´» 
¿²¼»®» ±°¦·½¸¬»²ò

éòíòï Í´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»²ò Ü±±® ¹»¾®»µ ¿¿² »ºº»½¬·»ª» ¬±±´­ ±º ¹»­¬®«½¬«®»»®¼» 
¬»½¸²·»µ»² µ¿² ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ ©»®µ ²·»¬ ¹±»¼ ¹»­½¸¿¬ 
©±®¼»²ò Ñ²®»¿´·­¬·­½¸» µ±­¬»²¾»®¿³·²¹»² ®»­«´¬»®»² ·² 
±²´±¹·­½¸» ±º ­«¾±°¬·³¿´» °´¿²²·²¹ô ­¬®¿¬»¹·» »² 
¾»­´·­­·²¹»²ò

éòìòï ùß´´»­ ±º ²·»¬­ù ¸±«¼·²¹ò Ø»¬ ª±±®¿º ®¿³»² ª¿² ¼» µ±­¬»² ª¿² »»² ¹»¸»»´ °®±¶»½¬ µ¿² 
·² ´¿¬»®» ¶¿®»² ´»·¼»² ¬±¬ ±²¼»®¾»µ±­¬·¹·²¹ò 

èò ×²®±±­¬»®·²¹ ×² ¼»¦» ¹®±»° ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ º¿½¬±®»² ¼·» ¾»¬®»µµ·²¹ ¸»¾¾»² 
±° ¸»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² ª»®¾®«·µ ª¿² ³·¼¼»´»² »² 
¾»²±¼·¹¼¸»¼»² »² ¼» ¬·³·²¹ ª¿² ·²¦»¬ »®ª¿²ò

èòïòï Õ«²­¬³¿¬·¹» ¼»¿¼´·²»­ò Ü±±® ¼»¿¼´·²»­ ¿º ¬» ­¬»³³»² ±° ·»¬­ ¿²¼»®­ ¼¿² ¼» 
¸±»ª»»´¸»·¼ ©»®µ ¼·» ¾»²±¼·¹¼ ·­ ±²¬­¬¿¿² µ«²­¬³¿¬·¹» 
¼»¿¼´·²»­ò Ü·¬ ´»·¼¬ ¬±¬ ¼» ¿¿²©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ±²®»¿´·­¬·­½¸» 
¼»¿¼´·²»­ ±º ª»®©¿½¸¬·²¹»² ³ò¾ò¬ò ¼» º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ ·² ¼» 
¹»¹»ª»² ¬·¶¼­°»®·±¼»ò ×² ¦¹²ò ù½®¿­¸ °®±¶»½¬»²ù ©±®¼¬ 
ª»®ª±´¹»²­ ¼» ¬·¶¼ ª±±® ¬»­¬»² »² ¬®¿·²·²¹ ¾»°»®µ¬ ±³ ¼» 
¿°°´·½¿¬·» ±° ¬» ´»ª»®»²ò

èòîòï ×²¾»¦·¬²»³·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¼±±® 
»»² °®±¶»½¬ ª¿² »»² ¸±¹»®» 
°®·±®·¬»·¬ò

É¿²²»»® ¸»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ²·»¬ ·² ­¬¿¿¬ ·­ »»² ±°´±­­·²¹ ¬» 
ª·²¼»² ª±±® ½±²º´·½¬»®»²¼» °´¿²²·²¹»² µ±³»² °®±¶»½¬»² ³»¬ 
´¿¹»®» °®·±®·¬»·¬ ·² ¸»¬ ¹»¼®¿²¹ò

çò Ñ²¬©·µµ»´°®±½»­ Ü»¦» ¹®±»° ¾»¬®»º¬ ®·­·½± ­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» ·²®·½¸¬·²¹ 
ª¿² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±½»­ò Ó»¬ ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¸»¬ 
±²¬©·µµ»´°®±½»­ ©±®¼¬ ¾»¼±»´¼ ¼» ­¬®«½¬««® ¼·» ¹»¸¿²¬»»®¼ 
©±®¼¬ ø³»¬¸±¼±´±¹·» ±º °®±½»­÷ ·² ¸»¬ ­°»½·º·½»®»² ª¿² »·­»²ô 
±²¬©»®°»²ô ±²¬©·µµ»´»² »² ¬»­¬»² ª¿² ¸»¬ ±° ¬» ´»ª»®»² 
°®±¼«½¬ò

çòïòï Ù»¾®»µ ¿¿² »»² »ºº»½¬·»ª» 
±²¬©·µµ»´°®±½»­ñó³»¬¸±¼±´±¹·»ò

Û»² ª»®µ»»®¼» µ»«¦» ±º »»² ¹»¾®»µ ¿¿² ±²¬©·µµ»´°®±½»­ ±º ó
³»¬¸±¼±´±¹·» µ¿² ±ò¿ò ´»·¼»² ¬±¬ µ©¿´·¬»·¬­°®±¾´»³»²ô ­´»½¸¬» 
­½¸¿¬¬·²¹»² »² ¾»°»®µ¬» º´»¨·¾·´·¬»·¬ò

çòîòï Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² ²·»«©» 
±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ¹»¼«®»²¼» 
»»² ¾»´¿²¹®·¶µ °®±¶»½¬ò

Ü» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² »»² ²·»«©» 
±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼» µ«²²»² ¾±¬­»² ³»¬ ¼» ­«½½»­ª±´´» 
ª±´¬±±··²¹ ª¿² »»² °®±¶»½¬ò

ïðò Ð»®­±²»»´ ×²¿¼»¯«¿¬» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ª¿² °»®­±²»»´ ³ò¾ò¬ò ±²¬©·µµ»´·²¹ 
»² °®±½»­³¿²¿¹»³»²¬ò

ïðòïòï Ù»¾®»µ ¿¿² ¼» ¾»²±¼·¹¼» µ»²²·­ 
»²ñ±º ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ¾·¶ ¸»¬ 
°®±¶»½¬°»®­±²»»»´ò

Ù»¾®»µ ¿¿² µ»²²·­ »² ª¿¿®¼·¹¸»¼»² µ¿² ¾»­¬¿¿² ±° 
¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¼» ¹»¾·»¼»²æ ¬»½¸²±´±¹·»ô ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ »² 
»®ª¿®·²¹ò

ïðòîòï Ù»¾®»µ ¿¿² ù°»±°´» ­µ·´´­ù ¾·¶ ¸»¬ 
°®±¶»½¬´»·¼»®­½¸¿°ò

Ü» °®±¶»½¬³¿²¿¹»® °®±¾»»®¬ °´¿²²·²¹»²ô ¬»½¸²±´±¹·»ô »·­»²ô 
»¬½ò ¬» ¾»¸»»®­»² »² ²»¹»»®¬ ¼¿¿®¾·¶ ¸»¬ º»·¬ ¼¿¬ ¸»¬ ¹¿¿¬ ±³ 
±³¹¿¿² ³»¬ ³»²­»² ·² »»² ¬»¿³ò

ïðòíòï Í´»½¸¬» ®»´¿¬·»­ ¾·²²»² ¸»¬ ¬»¿³ò Í°¿²²·²¹»² ¼·» ¾»­¬¿¿² ¾·²²»² ¸»¬ ¬»¿³ô ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¿´­ 
¹»ª±´¹ ª¿² ¾«®²±«¬ ±º ½±²º´·½¬»®»²¼» »¹±ù­ »² ¸±«¼·²¹»²ò

ïïò Þ»³¿²²·²¹ Ê»®¿²¼»®·²¹ ·² °»®­±²»»´­ó ±º ¾»³¿²²·²¹­¿¿²¬¿´ô ¾»´¿²¹®·¶µ» 
°»®­±²»´» ³·¼¼»´»² ±²¾»­½¸·µ¾¿¿®ò

ïïòïòï Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» 
¾»³¿²²·²¹ò

Û® ¦·¶² ±²ª±´¼±»²¼» ³»²­»² ±º ³»²­»² ³»¬ ª»®µ»»®¼» ±º 
±²¹»­½¸·µ¬» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ¬±»¹»­½¸®»ª»² ¿¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò

ïïòîòï É·­­»´»²¼» ­¿³»²­¬»´´·²¹ ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬¬»¿³ò

Ø»¬ ±° »»² ¦»µ»® ³±³»²¬ ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ª»®´·»¦»² ª¿² 
¾»°¿¿´¼» ¾»´¿²¹®·¶µ» °»®­±²»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¦±¿´­ ¼»
°®±¶»½¬³¿²¿¹»®ô ¿²¿´·­¬»² ±º ±²¬©·µµ»´¿¿®­ ø·² ¸»¬ ¾·¶¦±²¼»® 
¾·¶ ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»÷ò

ïïòíòï Þ«·¬»²­°±®·¹ ·²¦»¬¬»² ª¿² »¨¬»®²» 
½±²­«´¬¿²¬­ò

Ü·¬ µ¿² ´»·¼»² ¬±¬ ½±²º´·½¬»®»²¼» ¾»´¿²¹»²ô ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¬» 
º¿½¬«®»®»² «®»² ¬»¹»²±ª»® ¸»¬ ¾«¼¹»¬ô ±º µ¿² ®»­«´¬»®»² ·² 
ª»®³·²¼»®·²¹ ª¿² ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² ¼» ·²¬»®²» ¾»³¿²²·²¹ò

ïïòìòï Ù»¾®»µ ¿¿² ¾»­½¸·µ¾¿¿® ª¿¿®¼·¹ 
°»®­±²»»´ò

Ü» ³»²­»² ³»¬ ¼» ¶«·­¬» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ¦·¶² ²·»¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿® 
©¿²²»»® ¦» ²±¼·¹ ¦·¶²ò

ïîò Ì»½¸²±´±¹·» ×²¿¼»¯«¿¿¬ ¾»¹®·° ª¿² ¼» ¹»µ±¦»² ­¬®¿¬»¹·»ò



ïïî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ïîòïòï ×²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò Ø»¬ ¹»¾®«·µ»² ª¿² ²·»«©» ±º ù¬±° ±º ¬¸» ¿®¬ù ¬»½¸²±´±¹·» ¼¿¬ 
²±¹ ²·»¬ ­«½½»­ª±´ ¹»¾®«·µ¬ ·­ ¼±±® ¿²¼»®» ¾»¼®·¶ª»²ò 
Ø·»®±²¼»® ª¿´¬ ±±µ ¸»¬ °´¿¿¬­ª·²¼»² ª¿² »»² ¹®±¬» 
¬»½¸²±´±¹·­½¸» ª»®­½¸«·ª·²¹ ¹»¼«®»²¼» ¸»¬ °®±¶»½¬ò

ïîòîòï Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» 
¿®½¸·¬»½¬««®ò

Ø»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² »»² ­¬¿¾·»´» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««® 
º¿½·´·¬»»®¬ ¸»¬ ®»¿´·­»®»² ª¿² ª»®¹»´·¶µ¾¿®» ¿°°´·½¿¬·»­ò Ø»¬ 
±²¬©»®°»² ª¿² ¼»¦» ¿®½¸·¬»½¬««® ¼·»²¬ ±° ¸»¬ ¶«·­¬» ³±³»²¬ 
¬» ¹»¾»«®»²ò

ïíò Û¨¬»®²» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² Í´»½¸¬ ³¿²¿¹»³»²¬ ª¿² ±º ½±²¬®±´» ±ª»® ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² 
³»¬ »¨¬»®²» ¬«­­»²°»®­±²»²ò

ïíòïòï Û¨¬»®²» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ©±®¼»² 
²·»¬ ¾»¿²¬©±±®¼ò

Ü» ½±²­«´¬¿²¬­ ±º ´»ª»®¿²½·»®­ ¾»¬®±µµ»² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ 
´»ª»®»² ²·»¬ô ­¬±°°»² ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ±º ¦·¶² ±²¼«·¼»´·¶µ ±ª»® 
¸«² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

ïíòîòï Ó«´¬·óª»²¼±® °®±¶»½¬»² ½±³°´·½»®»² 
¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²ò

Ü» ·²¬»¹®¿¬·» ª¿² °¿µµ»¬¬»² ª¿² ³»»®¼»®» ´»ª»®¿²½·»®­ ©±®¼¬ 
¾»´»³³»®¼ ¼±±® ·²½±³°¿¬·¾·´·¬»·¬ »² ¹»¾®»µ ¿¿² 
­¿³»²©»®µ·²¹ ¬«­­»² ¼» ´»ª»®¿²½·»®­ò

ïíòíòï Ù»¾®»µ ¿¿² ½±²¬®±´» ±ª»® 
½±²­«´¬¿²¬­ô ´»ª»®¿²½·»®­ »² 
±²¼»®¿¿²²»³»®­ò

Ð®±¾´»³»² ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ °´¿²²·²¹ ±º µ©¿´·¬»·¬ ¼·» ¾«·¬»² 
¼» ½±²¬®±´» ª¿² ¼» °®±¶»½¬³¿²¿¹»® ª¿´´»²ò Ù»¾®»µ ¿¿² 
®»½¸¬­¹»´¼·¹» ³·¼¼»´»² ¿´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ­´»½¸¬» ½±²¬®¿½¬
­°»½·º·½¿¬·»­ò

ïìò Ð´¿²²·²¹ Ù»»² ¾»´¿²¹ ±º ·²¿¼»¯«¿¬» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¬» 
°´¿²²»²ò

ïìòïòï Ù»»² ±º ·²¿¼»¯«¿¬» °´¿²²·²¹ò Ü» ¸±«¼·²¹ ¼¿¬ »»² °´¿²²·²¹ ±²¾»´¿²¹®·¶µ ±º ±²°®¿µ¬·­½¸ ·­ò



Þ·¶´¿¹» Ê××æ Ü» ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼» ½¸»½µ´·­¬ ïïí

Í½¸»®³·³°®»­­·»­

Ú·¹««® îïæ Í½¸»®³·³°®»­­·» ±²´·²» ½¸»½µ´·­¬ øïñî÷

Ú·¹««® îîæ Í½¸»®³·³°®»­­·» ±²´·²» ½¸»½µ´·­¬ øîñî÷



ïïì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²



Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïïë

Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬
Ü»¦» ¾·¶´¿¹» ¾»ª¿¬ »»² ±ª»®¦·½¸¬ ª¿² ¼» ®»­«´¬¿¬»² ª¿² ¼» «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¼» 
®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬³»¬¸±¼»ò ß´´»®»»®­¬ ·­ »»² ±ª»®¦·½¸¬ ¹»¹»ª»² ª¿² ¼» ª»®¼»´·²¹ ª¿² 
­½±®»­ ·² ¼» ª»®­½¸·´´»²¼» ¿²¬©±±®¼½¿¬»¹±®·»�²ò Ê»®ª±´¹»²­ ¦·¶² ¼» ½±³¾·²¿¬·»­ ª¿² 
¿²¬©±±®¼»² ©»»®¹»¹»ª»² °»® ®»­°±²¼»²¬ò Ü¿¿®²¿ ·­ »»² °±­·¬·±²»®·²¹ ª¿² ¼» ®·­·½± ­ 
·² ¼» ®·­·½±³¿¬®·¨ °»® ®»­°±²¼»²¬ ©»»®¹»¹»ª»²ò ß´­ ´¿¿¬­¬» ·­ ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» 
®·­·½± ­ »»² «·¬¹»¾®»·¼» ¾»­½¸®·¶ª·²¹ ±°¹»²±³»²ò 

ß²¿´§­» ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬»²
Õ ã ß²¬©±±®¼ ±° ¼» ª®¿¿¹ ¾»¬®»ºº»²¼» µ¿²­ ±° ¸»¬ ®·­·½±

Ù ã ß²¬©±±®¼ ±° ¼» ª®¿¿¹ ¾»¬®»ºº»²¼» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ ®·­·½±

Ì¿¾»´ ïìæ Ì±»µ»²²·²¹ ²«³»®·»µ» ©¿¿®¼»­ °»® ¿²¬©±±®¼½¿¬»¹±®·»

Ý¿¬»¹±®·» Ò«³»®·»µ» ©¿¿®¼»

Æ»»® µ´»·² ï

Õ´»·² î

Ù»³·¼¼»´¼ í

Ù®±±¬ ì

Æ»»® ¹®±±¬ ë

Ì¿¾»´ ïëæ ß¿²¬¿´ ª±±®µ±³»²­ °»® ¿²¬©±±®¼½¿¬»¹±®·»

Î»­°±²¼»²¬ ï Î»­°±²¼»²¬ î Î»­°±²¼»²¬ í Î»­°±²¼»²¬ ì Î»­°±²¼»²¬ ë

Õ Ù Õ Ù Õ Ù Õ Ù Õ Ù

Æ»»® µ´»·² ð ð è í í î ð ð í ð

Õ´»·² ê ë ïë ïë ïì í ì î ïï ð

Ù»³·¼¼»´¼ ïï ïí îî îì ïè ïé ïë ïê îï îî

Ù®±±¬ íð îé ê ç ïì ïè íí íì ïî îî

Æ»»® ¹®±±¬ ê è î î ì ïí ï ï ê ç

Ì¿¾»´ ïêæ Ó±¼«­ »² ³»¼·¿¿² ¿²¬©±±®¼»² ª®¿¹»²´·¶­¬

Î»­°±²¼»²¬ ï Î»­°±²¼»²¬ î Î»­°±²¼»²¬ í Î»­°±²¼»²¬ ì Î»­°±²¼»²¬ ë

Õ Ù Õ Ù Õ Ù Õ Ù Õ Ù

Ó±¼«­ ì ì í í í ì ì ì í ì

Ó»¼·¿¿² ì ì í í í ì ì ì í ì





Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïïé

Ì¿¾»´ ïéæ ß¿²¬¿´ ª±±®µ±³»²­ °»® ³±¹»´·¶µ» ¿²¬©±±®¼½±³¾·²¿¬·»

Ý±³¾·²¿¬·» Î»­°±²¼»²¬ ï Î»­°±²¼»²¬ î Î»­°±²¼»²¬ í Î»­°±²¼»²¬ ì Î»­°±²¼»²¬ ë

ï ó ï ð î î ð ð

ï ó î ð î ð ð ð

ï ó í ð ð ð ð ï

ï ó ì ð î ð ð î

ï ó ë ð î ï ð ð

î ó ï ð ð ð ð ð

î ó î ë è í î ð

î ó í ð ë ì ð é

î ó ì ï î ë î ì

î ó ë ð ð î ð ð

í ó ï ð ï ð ð ð

í ó î ð í ð ð ð

í ó í è ïí ïï ïî ïï

í ó ì í ë î í ê

í ó ë ð ð ë ð ì

ì ó ï ð ð ð ð ð

ì ó î ð î ð ð ð

ì ó í ë ì î ì î

ì ó ì îï ð ïï îè ïð

ì ó ë ì ð ï ï ð

ë ó ï ð ð ð ð ð

ë ó î ð ð ð ð ð

ë ó í ð î ð ð ï

ë ó ì î ð ð ï ð

ë ó ë ì ð ì ð ë









Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïîï

Ì¿¾»´ ïçæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ î

Æ»»® ¹®±±¬ ïòíå ïòì

Ù®±±¬ êòïå êòí îòïå ïìòï
íòïå ìòéå ëòíå 

êòîå çòï

Ù»³·¼¼»´¼
îòìå íòëå ìòïå 

ëòïå ïîòî

ïòïå íòìå ìòîå 
ìòíå ëòìå ëòëå 
éòïå éòíå éòìå 

çòîå ïðòïå ïðòîå 
ïðòí

ìòìå èòïå èòîå 
ïïòí

ìòêå ïïòï

Õ´»·² íòí

ïòëå îòíå îòëå 
éòîå ïïòìå 

ïîòïå ïíòïå 
ïíòîå ïíòí

îòîå íòîå ìòë ïòîå ïïòî

Æ»»® µ´»·² íòêå íòé ëòî

Æ»»® µ´»·² Õ´»·² Ù»³·¼¼»´¼ Ù®±±¬ Æ»»® ¹®±±¬

Õ¿²­

Ì¿¾»´ îðæ Î·­·½±³¿¬®·½ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ í

Æ»»® ¹®±±¬ çòï ìòîå ìòê
ïòíå îòìå íòïå 

ìòìå ìòë
íòì

ïòîå íòëå ëòëå 
ïîòï

Ù®±±¬
îòîå îòíå îòëå 

ìòíå ëòí
íòîå ïïòî

ïòïå îòïå íòéå 
ìòïå éòíå èòïå 

èòîå ïðòïå 
ïïòïå ïîòîå 

ïíòî

Ù»³·¼¼»´¼
ìòéå ëòíå éòïå 

éòì

ïòëå íòíå íòêå 
ëòïå éòîå çòîå 
ïðòîå ïðòíå 
ïïòìå ïíòïå 

ïìòï

ïïòíå ïíòí

Õ´»·² ïòìå ëòîå êòî

Æ»»® µ´»·² êòïå êòí

Æ»»® µ´»·² Õ´»·² Ù»³·¼¼»´¼ Ù®±±¬ Æ»»® ¹®±±¬

Õ¿²­



ïîî Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ì¿¾»´ îïæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ ì

Æ»»® ¹®±±¬ éòï

Ù®±±¬ ïòí íòëå ëòëå ïîòï

ïòïå îòïå îòîå 
îòìå îòëå íòïå 
íòìå íòêå íòéå 
ìòïå ìòîå ìòìå 
ìòëå ìòêå ëòïå 
ëòíå ëòìå êòïå 
êòîå êòíå éòîå 
éòìå èòïå çòîå 
ïïòîå ïïòíå 
ïîòîå ïíòî

èòî

Ù»³·¼¼»´¼ ïìòï

ïòîå îòíå ìòíå 
ìòéå çòïå ïðòïå 

ïðòîå ïðòíå 
ïïòïå ïïòìå 
ïíòïå ïíòí

ïòëå íòîå íòíå 
éòí

Õ´»·² ïòìå ëòî

Æ»»® µ´»·²

Æ»»® µ´»·² Õ´»·² Ù»³·¼¼»´¼ Ù®±±¬ Æ»»® ¹®±±¬

Õ¿²­

Ì¿¾»´ îîæ Î·­·½±³¿¬®·¨ ¿²¬©±±®¼»² ®»­°±²¼»²¬ ë

Æ»»® ¹®±±¬
ìòîå ìòíå ìòêå 

ïîòî

ïïòïå ïïòîå 
ïïòíå ïïòìå 

ïîòï

Ù®±±¬ îòëå íòí
ïòìå ìòìå ìòëå 

ëòî

ïòëå îòïå îòîå 

íòîå íòéå ïðòí

ïòïå ïòîå ïòíå 
íòïå íòìå ëòïå 
ëòíå éòíå èòîå 

ïðòï

Ù»³·¼¼»´¼ íòê
íòëå ëòëå êòïå 

êòîå ïíòîå 
ïíòíåïìòï

îòíå îòìå ìòïå 
ìòéå ëòìå êòíå 
éòîå éòìå èòïå 
ïðòîå ïíòï

éòïå çòï çòî

Õ´»·²

Æ»»® µ´»·²

Æ»»® µ´»·² Õ´»·² Ù»³·¼¼»´¼ Ù®±±¬ Æ»»® ¹®±±¬

Õ¿²­



Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïîí

Ì¿¾»´ îíæ Ð±­·¬·» ®·­·½± ­ ·² ®·­·½±³¿¬®·¨ °»® ®»­°±²¼»²¬

ÎÚ Îï Îî Îí Îì Îë

ïòï Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ø±±¹

ïòî Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

ïòí Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

ïòì Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ô¿¿¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼

ïòë Ù»³·¼¼»´¼ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

îòï Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

îòî Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

îòí Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

îòì Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

îòë Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

íòï Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ø±±¹

íòî Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

íòí Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

íòì Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ø±±¹

íòë Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

íòê Ù»³·¼¼»´¼ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ô¿¿¹

íòé Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

ìòï Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

ìòî Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹

ìòí Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

ìòì Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

ìòë Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

ìòê Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹

ìòé Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

ëòï Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹

ëòî Ô¿¿¹ Ô¿¿¹ Ô¿¿¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼

ëòí Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹

ëòì Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

ëòë Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

êòï Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ô¿¿¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

êòî Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ô¿¿¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

êòí Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ô¿¿¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

éòï Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

éòî Ù»³·¼¼»´¼ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

éòí Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

éòì Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

èòï Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

èòî Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ø±±¹

çòï Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

çòî Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹

ïðòï Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

ïðòî Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

ïðòí Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

ïïòï Ø±±¹ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

ïïòî Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹

ïïòí Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹

ïïòì Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

ïîòï Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹

ïîòî Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ø±±¹ Ø±±¹ Ø±±¹



ïîì Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

Ì¿¾»´ îìæ Ð±­·¬·» ®·­·½± ­ ·² ®·­·½±³¿¬®·¨ °»® ®»­°±²¼»²¬ øª»®ª±´¹÷

ÎÚ Îï Îî Îí Îì Îë

ïíòï Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

ïíòî Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ø±±¹ Ø±±¹ Ù»³·¼¼»´¼

ïíòí Ø±±¹ Ô¿¿¹ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

ïìòï Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼ Ù»³·¼¼»´¼

Þ»­½¸®·¶ª·²¹ ª¿² ¼» ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­
ïòï Û»² µ´·³¿¿¬ ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ó »² ±®¹¿²·­¿¬·»±³¹»ª·²¹ ª¿² 

¼» µ´¿²¬ô ¼¿¬ ·²­¬¿¾·´·¬»·¬ ·² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¸»»º¬ò

Ø»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¾»¬»µ»²¬ ª±±® ¼» ¹»³»»²¬»² »»² ®»±®¹¿²·­¿¬·» ª¿² 
°®±½»­­»² »² ¹»¹»ª»²­¸«·­¸±«¼·²¹ò Ø»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·­ ²±¹ ª±´±° ·² 
±²¬©·µµ»´·²¹ ¾·¶ ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ò Ü»¦» ª±±®¬¼«®»²¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ µ¿² ¸»¬ ¹»ª±´¹ 
¸»¾¾»² ¼¿¬ ¼» ¹»³»»²¬» ±° µ±®¬» ¬»®³·¶² ª»»´ ª»®¿²¼»®·²¹»² ø²·»«©» 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­÷ ³±»¬ ¼±±®ª±»®»²ò

Ü·¬ ®·­·½± ª±®³¬ »»² °®±¾´»»³ ·² ¼» ¼®·»¸±»µª»®¸±«¼·²¹ ¬«­­»² ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ô 
Ý»²¬®·½ »² ¼» ¹»³»»²¬»ò Ü» ¹»³»»²¬» ¸»»º¬ ¹»»² ¬·¶¼·¹ ¦·½¸¬ ±° ¼» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ 
Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ª±±® ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ »² ¹»¹»ª»²­¸«·­¸±«¼·²¹ò Ñ±µ Ý»²¬®·½ 
¸»»º¬ ²·»¬ ¬·¶¼·¹ »»² ·²¬»¹®¿¿´ ¾»»´¼ ª¿² ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±¶»½¬ò Ü» 
®·¶µ­±ª»®¸»·¼ ±²¬©·µµ»´¬ ¹¿¿²¼»©»¹ ¼» ¿º¦±²¼»®´·¶µ» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ü» ¬·¶¼ ¬«­­»² 
ª»®°´·½¸¬» ·²ª±»®·²¹ »² ¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ±ª»® ¼» ·²¸±«¼ ª¿² »»² ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ©±®¼¬ 
­¬»»¼­ µ®¿°°»®ò Ñ° ¸»¬ ³±³»²¬ ¼¿¬ ¼» ¹»³»»²¬» ®»±®¹¿²·­»»®¬ »² ¦·½¸ »»² ¾»»´¼ 
ª±®³¬ ª¿² ¼» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ µ®·¶¹¬ ¸»¬ ±±µ »»² ¾»»´¼ ª¿² ¼» »·­»² ¿¿² ¾»²±¼·¹¼» 
¿°°´·½¿¬·»­ ±º µ±°°»´·²¹»²ò Ý»²¬®·½ ·­ ¼¿² ¿´ ª»® ¹»ª±®¼»®¼ ³»¬ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¼·» 
¿°°´·½¿¬·»­ò

Û»² ¹»ª±´¹ ª¿² ¼·¬ ®·­·½± ·­ ª»®¿²¼»®·²¹ ª¿² »·­»² ¿¿² ¼» ¿°°´·½¿¬·»­ò Ø·»®¼±±® ¦·¶² 
³»»® ¬·¶¼ »² ³·¼¼»´»² ²±¼·¹ ¼¿² ª±±®¿º ·­ ª±±®¦·»²ò É¿²²»»® ¼» ¿°°´·½¿¬·»­ ²·»¬ 
¿¿²­´«·¬»² ¾·¶ ¼» ª»®©¿½¸¬·²¹»² ±º »·­»² ª¿² ¼» µ´¿²¬ ©±®¼¬ ¼» ¬»ª®»¼»²¸»·¼ ª¿² ¼» 
µ´¿²¬ ª»®³·²¼»®¼ »² ª»®³·²¼»®¬ ¸»¬ ¼®¿¿¹ª´¿µò

ïòî Ü» ª»®»·­¬» ¾»¼®·¶º­°®±½»­ª»®¿²¼»®·²¹»² ¼·» ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ¦·¶² ª±±® ¸»¬ 

²·»«©» ­§­¬»»³ ­´«·¬»² ²·»¬ ¿¿² ¾·¶ ¼» ¿¿²©»¦·¹» ±®¹¿²·­¿¬·»½«´¬««®ò

Ü» ·²ª±»®·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¾»¹·²¬ ³»¬ ¼» ¾¿­·­¿¼³·²·­¬®¿¬·»­ 
¿¼®»­­»² »² ¹»¾±«©»² øÞßÙ÷ò Ü» ²±±¼¦¿µ»´·¶µ» ª»®¿²¼»®·²¹»² ·² ¼» 
±®¹¿²·­¿¬·»ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ¹»³»»²¬» ¦·¶² ¸»¬ ¹»ª±´¹ ª¿² ¼» ²·»«©» ©·¶¦» ª¿² ¾»¸»®»² 
ª¿² ¹»¹»ª»²­ò Ø·»®ª±±® ¼·»²¬ ¼» ¹»³»»²¬» ¼» ¸«·¼·¹» ¹»¹»ª»²­ ¬» ³·¹®»®»² ²¿¿® ¼» 
²·»«©» ¿°°´·½¿¬·»ò Ü»¦» ²·»«©» ©·¶¦» ª¿² ©»®µ»² ¸»»º¬ ª»»´ ª±»¬»² ·² ¿¿®¼»ò

Ê±±® ¸»¬ ¶«·­¬ ±ª»®¹¿¿² ª¿² ¼» ±«¼» ­·¬«¿¬·» ²¿¿® ¼» ²·»«©» ­·¬«¿¬·» ¸»»º¬ ¼» 
¹»³»»²¬» ±²¼»®­¬»«²·²¹ ²±¼·¹ò É¿²²»»® ¼»¦» ±²¼»®­¬»«²·²¹ ²·»¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ·­ô ¦¿´ 
¼» ·³°´»³»²¬¿¬·» ª¿² ¼» ¿°°´·½¿¬·» ¾·¶ ¼» ¹»³»»²¬» º¿´»²ò

îòï Ù»¾®»µ ¿¿² ¬±»©·¶¼·²¹ ª¿² ¸»¬ ¬±°³¿²¿¹»³»²¬ò

Ü» ¼·®»½¬·» ¬±±²¬ ¬±»©·¶¼·²¹ ¿¿² »»² °®±¶»½¬ ©¿²²»»® ¿¿²¹»¬±±²¼ µ¿² ©±®¼»² ¼¿¬ ¸»¬ 
°®±¶»½¬ ½±³³»®½·»»´ ª»®¿²¬©±±®¼ ·­ò Þ·¶ ¬±»©·¶¼·²¹ ª±´¹¬ ¸»¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ­¬»´´»² ª¿² 
³·¼¼»´»² ø¹»´¼ »² ³»²­»²÷ò

Ø»¬ °®±¾´»»³ ¾·¶ ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·­ ¼¿¬ô ¼±±®¼¿¬ ¼» ª±®³·²¹ »®ª¿² ²±¹ 
¹¿¿²¼» ·­ô ¸»¬ ±²¼«·¼»´·¶µ ·­ ©¿¬ ¸»¬ °®±¶»½¬ »¨¿½¬ ·²¸±«¼ò Ø»¬ ·­ ³±»·´·¶µ ª±±®¿º »»² 
¼»º·²·¬·» ¬» ¹»ª»² ±ª»® ©¿¿® ø¾·²²»² ©»´µ» Þ«­·²»­­ Ë²·¬÷ ©»´µ» °®±¼«½¬»² ª»®µ±½¸¬ 
µ«²²»² ©±®¼»²ò Ü·¬ ­¬¿¿¬ ±° ¹»­°¿²²»² ª±»¬ ³»¬ ¼» ¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ¼·» ª»®»·­¬ ·­ 
¿´ª±®»²­ ¼» ¼·®»½¬·» ¦·½¸ ¬±»©·¶¼¬ ¿¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ »² ¼» ¾»²±¼·¹¼» ®«·³¬» ¾»­½¸·µ¾¿¿® 
­¬»´¬ò



Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïîë

Ü» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¾»°»®µ¬» ¬±»©·¶¼·²¹ ª¿² ¼» ¼·®»½¬·» ·­ ¬» ³»®µ»² ·² ¼» 
¾»­½¸·µ¾¿¿®¸»·¼ ª¿² ¾«¼¹»¬ »² ³»²­»²ò É¿²²»»® ¼» ¼·®»½¬·» »»²ª±«¼·¹ ¸¿¿® 
ª»®¬®±«©»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ±° µ¿² ¦»¹¹»² ¦¿´ ¸»¬ °®±¶»½¬ ©¿¿®­½¸·¶²´·¶µ ²·»¬ ¼» 
¾»²±¼·¹¼» ³·¼¼»´»² µ®·¶¹»² ±³ »»² ­«½½»­ª±´´» ¿º®±²¼·²¹ ¬» ¹¿®¿²¼»®»²ò É¿²²»»® »® 
¹»»² °®±¼«½¬»² ±°¹»´»ª»®¼ ©±®¼»² »² ª»®µ±½¸¬ µ«²²»² ©±®¼»² ¦¿´ ¼·¬ ®»­«´¬»®»² ·² 
»»² ¼»­·²ª»­¬»®·²¹ò

îòì Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

Û® µ«²²»² ½±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¿º¼»´·²¹»² ±²¬­¬¿¿² ©¿²²»»® ¼» ¾»´¿²¹»² ª¿² ¼» 
¾«­·²»­­ «²·¬­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ °®±¶»½¬ «·¬»»²´±°»²ò Ó»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ ÍÞÙó
°®±¶»½¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ¦·¶² ¼» Þ«­·²»­­ Ë²·¬­ Ð»®­±±²­·²º±®³¿¬·»ª±±®¦·»²·²¹ øÐ×Ê÷ »² 
Þ»´¿­¬·²¹ »² Ê¿­¬¹±»¼ øÞúÊ÷ ¼·®»½¬ ¾»¬®±µµ»² ¾·¶ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¼» 
Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ß¼®»­­»² »² Ù»¾±«©»² øÞßÙ÷ »² ¼» ¾»²±¼·¹¼» µ±°°»´·²¹»² ³»¬ ¼»
¼¿¬¿¼·­¬®·¾«¬·»ó¿°°´·½¿¬·»ò ß²¼»®» ¾«­·²»­­ «²·¬­ ¼·»²»² µ±°°»´·²¹»² ¬» ±²¬©·µµ»´»² 
ª±±® ¼» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ü» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¼»¦» µ±°°»´·²¹»² ·­ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ±³ 
¸»¬ Í¬»´­»´ Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·²¬»¹®¿¿´ ¬» ±²¼»®­¬»«²»²ò

Û® ¬®»¼»² °®±¾´»³»² ±° ·² ¼»¦» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² ©¿²²»»® ¼» °®·±®·¬»·¬»² ²·»¬ ¾·¶ 
¼»¦»´º¼» ¦¿µ»² ´·¹¹»²ò É¿²²»»® »»² ¾«­·²»­­ «²·¬ ¼» ®»¿´·­¿¬·» ª¿² ¼» µ±°°»´·²¹»² 
²·»¬ ±°°¿µ¬ ¦¿´ »® ±° ¼¿¬ ª´¿µ ¹»»² ±²¼»®­¬»«²·²¹ ¦·¶² ª±±® ¸»¬ ­¬»´­»´ò Ü·¬ µ¿² 
¹»ª±´¹»² ¸»¾¾»² ª±±® ¼» ¿½¬·ª·¬»·¬ ª¿² ¿²¼»®» ¾«­·²»­­ «²·¬­ô ¦±¼¿¬ ¦·¶ ¸«² °´¿²²·²¹ 
¾·¶ª±±®¾»»´¼ ³±»¬»² ¿¿²°¿­­»²ò

Ø»¬ ¹»ª±´¹ ª¿² ½±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¿º¼»´·²¹»² ·­ ³±¹»´·¶µ ©·¶¦·¹»² ª¿² °´¿²²·²¹»²ô 
±²¾»¿²¬©±±®¼» ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»² »² «·¬»·²¼»´·¶µ ¸»¬ ²·»¬ ±º ¬» ´¿¿¬ ±°´»ª»®»² ª¿² 
²·»«©» °®±¼«½¬»² »² ©·¶¦·¹·²¹»² ·² ¾»­¬¿¿²¼»ò Ü·¬ ´¿¿¬­¬» µ¿² ¿´­ ¹»ª±´¹ ¸»¾¾»² ¼¿¬ 
Ý»²¬®·½ ¼» ª»®©¿½¸¬·²¹ ª¿² ¼» µ´¿²¬ ²·»¬ ¾»¿²¬©±±®¼¬ ±º ¸¿¿® »·¹»² ¾»´±º¬»­ ø·²¬»¹®¿´» 
±²¼»®­¬»«²·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­÷ ²·»¬ ²¿µ±³¬ò

íòï Ú¿´»² ·² ¸»¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ¼» ª»®©¿½¸¬·²¹»² ª¿² ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»®ò

Ü» »·²¼¹»¾®«·µ»®­ ¦·¶² ·² ¸»¬ ¹»ª¿´ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¼» ¹»³»»²¬»²ò Ü» ¹»³»»²¬»² 
¼·»²»² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·² ¬» ª±»®»² ·² ¸«² ±®¹¿²·­¿¬·»ò Ü» ¹»³»»²¬»² 
©±®¼»² ·² ¸¿¿® ª»®©¿½¸¬·²¹»² ¹»ª±»¼ ¼±±® ·²º±®³¿¬·»ª±±®¦·»²·²¹ ¼±±® ¼» 
®·¶µ­±ª»®¸»·¼ »²»®¦·¶¼­ »² ¼±±® ´»ª»®¿²½·»®­ ¿²¼»®¦·¶¼­ò

Ü» ¹»³»»²¬»² ¸»¾¾»² »½¸¬»® ²±¹ ©»·²·¹ ¦·½¸¬ ±° ¼» ¹»ª±´¹»² ª±±® ¸«² »·¹»² 
±®¹¿²·­¿¬·»­ »² ª»®¬®±«©»² ±° ¸«² ×ÝÌó´»ª»®¿²½·»®ò Æ» ©¿½¸¬»² ¿º ©¿¬ ¼» ´»ª»®¿²½·»® 
¾·»¼¬ò Ü» ª»®©¿½¸¬·²¹»² ¼·» ¦·¶ ª¿² ¸»¬ »·²¼°®±¼«½¬ ¸»¾¾»² ¦·¶² ¼¿¿®±³ ±²¼«·¼»´·¶µò

É¿²²»»® »»² °®±¼«½¬ ²·»¬ ¿¿²­´«·¬ ±° ¼» ª»®©¿½¸¬·²¹»² ª¿² ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»® ¦¿´ ¼·¬ 
¹»ª±´¹»² µ«²²»² ¸»¾¾»² ª±±® ¼» ¿º²¿³» ª¿² ¸»¬ °®±¼«½¬ò Ñ±µ µ¿² ¼·¬ ²·»«©» 
º«²½¬·±²¿´·¬»·¬»·­»² ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¸»¾¾»² ¼·» ¾»°¿´»²¼ ¦·¶² ª±±® ¼» ¿½½»°¬¿¬·» ¼±±® ¼» 
»·²¼¹»¾®«·µ»®­ò

íòì Ú¿´»² ·² ¸»¬ ·¼»²¬·º·½»®»² ª¿² ¿´´» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò

Ü» ·¼»²¬·º·½¿¬·» ª¿² ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ­°»»´¬ ¦·½¸ ±° ¬©»» ¾»´¿²¹®·¶µ» °´¿¿¬­»² ¿ºò ß´´»®»»®­¬ 
¾·²²»² ¼» ¹»³»»²¬»ô ©¿¿® ®»±®¹¿²·­¿¬·» »² ·²ª±»®·²¹ ª¿² ²·»«©» ±º ¹»©·¶¦·¹¼» 
°®±¼«½¬»² ª»®»·­¬ ·­ ·² ¸»¬ µ¿¼»® ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ì»² ¬©»»¼» ³±»¬ 
±±µ ·²¬»®² ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ·² ¸»¬ ±²¬©»®°»² »² ±²¬©·µµ»´»² ª¿² °®±¼«½¬»² ¼·» ¸»¬ 
­¬»´­»´ ±²¼»®­¬»«²»² ¿¿²¼¿½¸¬ «·¬¹¿¿² ²¿¿® ¼» ¾»¬®±µ»² ¿½¬±®»²ò

Ð¿­ ·² »»² ´¿¿¬ ­¬¿¼·«³ µ±³»² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ª¿² ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»® »² ¸»¬ ±²¬©±®°»² 

°®±¼«½¬ ¾·¶ »´µ¿¿®ò Ü¿¿®ª±±® ´±°»² ¼» ¬©»» °®±½»­­»² ø®»±®¹¿²·­¿¬·» »² 
°®±¼«½¬±²¬©·µµ»´·²¹÷ °¿®¿´´»´ò ß´­ ·² ��² ª¿² ¼» ¬©»» °®±½»­­»² °¿®¬·¶»² ¾«·¬»² 
¾»­½¸±«©·²¹ ©±®¼»² ¹»´¿¬»² µ¿² ¼·¬ ·² »»² ´¿¬»® ­¬¿¼·«³ °®±¾´»³»² ª»®±±®¦¿µ»²ò 
Ý»²¬®·½ ¾»ª¿¬ ª»»´ ·²¸±«¼»´·¶µ» µ»²²·­ ±ª»® ¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» °®±½»­­»² »² 



ïîê Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

¿°°´·½¿¬·»­ ¾·²²»² ¼» ¹»³»»²¬» »² ¹»¾®«·µ¬ ¼»¦» µ»²²·­ ª±±® ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ·² ¸»¬ 
ÍÞÙó°®±¶»½¬ò

É¿²²»»® ¾·²²»² ¼» ¹»³»»²¬» ²·»¬ ¿´´» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ±° ¸»¬ ¶«·­¬» ³±³»²¬ »² ¼» ¶«·­¬» 
³¿²·»® ¾»¬®±µµ»² ©±®¼»² ¾·¶ ¼» ·³°´»³»²¬¿¬·» ¸»»º¬ ¼·¬ ¹»ª±´¹»² ª±±® ¸»¬ ­«½½»­ ª¿² 
¼» ·³°´»³»²¬¿¬·»ò É¿²²»»® ·² ¸»¬ ±²¬©»®° ²·»¬ ¿´´» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ·² µ¿¿®¬ ¹»¾®¿½¸¬ ¦·¶² 
·­ ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ¼¿¬ ¸»¬ »·²¼°®±¼«½¬ ²·»¬ ¿¿²­´«·¬ ¾·¶ ¼» »·­»² ª¿² ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»®ò

íòé Ù»¾®»µ ¿¿² ¬±»°¿­­»´·¶µ» »®ª¿®·²¹ ¾·¶ ¼» ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿² ¼»

¹»¾®«·µ»®­ò

Ü» ª»®¬»¹»²©±±®¼·¹»®­ ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»®­ ©±®¼»² °¿­ ·² »»² ´¿¿¬ ­¬¿¼·«³ ¾»¬®±µµ»² 
¾·¶ ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò Û® ©±®¼»² ­¬¿²¼¿¿®¼±°´±­­·²¹»² ±²¬©±®°»²ô ¼·¬ ©±®¼¬ ²·»¬ 
¹»¼¿¿² ª¿²«·¬ »»² ±°¼®¿½¸¬ ª¿² »»² ­°»½·º·»µ» µ´¿²¬ô ³¿¿® ª±±® »»² ª»®©¿½¸¬» ¹®±»° 
¿º²»³»®­ò

Ì·¶¼»²­ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ·­ »® ©»·²·¹ ±º ¹»»² »®ª¿®·²¹ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¸»¬ ­¬»´­»´ 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¾·¶ ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»® ø·³³»®­ô ±±µ ª±±® ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»® ·­ ¸»¬ ­¬»´­»´ 
²·»«©÷ò Ü» µ»²²·­ ª¿² »² »®ª¿®·²¹ ³»¬ ¼» ·²¬»®²» ±®¹¿²·­¿¬·» »² °®±½»­­»² ·­ 

ª±´¼±»²¼» ¿¿²©»¦·¹ô »½¸¬»® »®ª¿®·²¹»² ³»¬ ¼» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¦·¶² ²·»¬ 
¿¿²©»¦·¹ò Ü» »·²¼¹»¾®«·µ»® ª»®©¿½¸¬ ¼¿¬ ¼» ´»ª»®¿²½·»® µ±³¬ ³»¬ »»² ­´«·¬»²¼» 
±°´±­­·²¹ò Ö«·­¬ ¼» ¾»°»®µ¬» ¾»¬®±µµ»²¸»·¼ ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»®­ ¬·¶¼»²­ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ 
»² ¸»¬ ¹»¾®»µ ¿¿² »®ª¿®·²¹ ³»¬ ¸»¬ ­¬»´­»´ ª±®³»² »»² ¹®±±¬ ®·­·½± ·² ¼» ¿¿²­´«·¬·²¹ 
ª¿² ¼» ¿°°´·½¿¬·»­ ±° ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ª¿² ¼» µ´¿²¬ò

Ü·¬ ¸»»º¬ ¹»ª±´¹»² ª±±® ·³°´»³»²¬¿¬·» ª¿² ¸»¬ °®±¼«½¬ ¾·¶ ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»®ò Ñ±µ µ¿² 
¸»¬ ¹»ª±´¹ ¦·¶² ¼¿¬ »® ª±±® »´µ» ­°»½·º·»µ» µ´¿²¬ »¨¬®¿ ¬·¶¼ ²±¼·¹ ·­ ±³ ¬»¹»³±»¬ ¬» 
µ±³»² ¿¿² ­°»½·º·»µ» ©»²­»²ò Ü¿¿®²¿¿­¬ ³±»¬ »® ©»´´·½¸¬ ·² ¸»¬ ¿´¹»³»»² »¨¬®¿ 
¿¿²°¿­­·²¹»² ¹»¼¿¿² ©±®¼»² ¿¿² ¼» °®±¼«½¬»²ò

ìòï Ø»¬ ²·»¬ ¶«·­¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ò

Þ·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ©±®¼¬ ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ª±±® »»² ¹®±±¬ ¼»»´ ¾»°¿¿´¼ 
¼±±® ©¿¬ ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ ¾»­´«·¬ò Ü» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ ¹»»º¬ ·²ª«´´·²¹ ¿¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ »² ¼» 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ò Ý»²¬®·½ ¦¿´ ¸·»®³»» ®»µ»²·²¹ ³±»¬»² ¸±«¼»² ·² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ »² 
¿¿²°¿­­·²¹ ª¿² °®±¼«½¬»²ò Ü» ª»®¿²¼»®·²¹ ª¿² ±³ª¿²¹ »² »·­»² ©±®¼¬ ¼¿¿®¼±±® 
¼»»´­ ±°¹»´»¹¼ ¼±±® ¼» Î·¶µ­±ª»®¸»·¼ò Ü» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ¼» ¾»¸»»®­·²¹ 
¸·»®ª¿² ·² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ´·¹¬ ¾·¶ Ý»²¬®·½ò

É¿²²»»® ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ ±° »»² ±²®»¹»´³¿¬·¹» »² ±²¹»­¬®«½¬«®»»®¼» ©·¶¦» ª±®³ 
¹»»º¬ ¿¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ª¿² ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¦·¶² ¼» ½±²­»¯«»²¬·»­ ª±±® ¸»¬ ·²¬»®²» ÍÞÙó
°®±¶»½¬ ª¿² Ý»²¬®·½ ³±»·´·¶µ ¹»­¬®«½¬«®»»®¼ ¬» ¾»¸»»®­»²ò Ü» ±²¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ »² 
±²ª±´´»¼·¹» ­°»½·º·½¿¬·» ¼©·²¹»² Ý»²¬®·½ µ»«¦»­ ¬» ³¿µ»² ±³ ª»®¼»® ¬» µ«²²»² ·² ¼» 
±²¬©·µµ»´·²¹ò Ü¿¿®±°ª±´¹»²¼» ©·¶¦·¹·²¹»² µ«²²»² ±³ ²·»«©» ¿¿²°¿­­·²¹»² ª®¿¹»²ò 
Ñ³¼¿¬ Ý»²¬®·½ ©»´ ³±»¬ ±²¬©·µµ»´»² ±° ¼» ±²ª±´´»¼·¹» ­°»½·º·½¿¬·» ³±»¬ ¸·»®³»» ·² 
¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ®»µ»²·²¹ ©±®¼»² ¹»¸±«¼»²ò

É¿²²»»® Ý»²¬®·½ ²·»¬ ­´¿¿¹¬ ·² ¸»¬ ·²°¿­­»² ª¿² ¬±»µ±³­¬·¹» ©·¶¦·¹·²¹»² ¾·²²»² ¼» 
¹»°´¿²¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ »² ¸»¬ ®»­«´¬¿¿¬ ¬±¬ ¼«­ª»®ô ¸»»º¬ ¼·¬ ³»»®©»®µ »² »¨¬®¿ µ±­¬»² 
¬±¬ ¹»ª±´¹ò Þ·¶ ±²ª±´¼±»²¼» ½¿°¿½·¬»·¬ µ¿² ¼·¬ »ª»²»»²­ »»² ª»®´»²¹·²¹ ª¿² ¼» 
¼±±®´±±°¬·¶¼ ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¸»¾¾»²ò Ø»¬ ±²ª±´¼±»²¼» ª±´¼±»² ¿¿² ¼» «·¬»·²¼»´·¶µ» 
­°»½·º·½¿¬·» ¿´­ ª¿­¬¹»­¬»´¼ ¼±±® ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ ¸»»º¬ ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¼¿¬ ¸»¬ °®±¼«½¬ ²·»¬ 
¹±»¼¹»µ»«®¼ ©±®¼¬ ¿´­ ±²¼»®­¬»«²·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¾·¶ ¼» 
¹»³»»²¬»²ò

ìòì Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

Ø»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ª·²¼¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ¦·¶² ±±®­°®±²¹ ¾·¶ ¼» ¾«­·²»­­ «²·¬ ÞúÊò Ü» 
±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¼» Þ¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ß¼®»­­»² »² Ù»¾±«©»² ·­ ¸·»® ¹»­¬¿®¬ò Ò¿¼¿¬ »® 
¼«·¼»´·¶µ ©»®¼ ¼¿¬ ¸»¬ ­¬»´­»´ »»² ¾®»¼»®» ·³°¿½¬ ±° ¼» °®±¼«½¬»² »² µ´¿²¬»²µ®·²¹ ª¿² 
Ý»²¬®·½ ¸»»º¬ ¼¿² ¿´´»»² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¼»¦» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·­ »® »»² 



Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïîé

­¬««®¹®±»° ¿¿²¹»­¬»´¼ò Ü»¦» ­¬««®¹®±»° ¸»»º¬ ¿´­ ¬¿¿µ ¼» ¹»ª±´¹»² ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ 
ÐÍÍó¾®»»¼ ¬» ½±�®¼·²»®»² »² ­¬«®»²ò Ü» ¿«¬±²±³·» ª¿² ¼» ¾«­·²»­­ «²·¬­ ¾»³±»·´·¶µ¬ 
»½¸¬»® ¼» ¬±»©·¶¦·²¹ ª¿² ³·¼¼»´»² ª±±® ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ü» ­¬««®¹®±»° ·­ ¿¿²¹»­¬»´¼ 
¦±²¼»® »»² ­°»½·º·»µ» ¼±»´­¬»´´·²¹ »² ¦±²¼»® ¹»¼»º·²·»»®¼» ¼±»´»² »² ¾»ª±»¹¼¸»¼»²ò

É¿²²»»® »® ²·»¬ ½»²¬®¿¿´ ¹»­¬««®¼ µ¿² ©±®¼»² ±° »»² ·²¬»¹®¿´» ±²¼»®­¬»«²·²¹ ª¿² ¸»¬ 
­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ·² ¼» °®±¼«½¬°±®¬º±´·± ª¿² Ý»²¬®·½ ÐÍÍ ©±®¼¬ ¼» ¾»´±º¬» ª¿² 
Ý»²¬®·½ ¿¿² ¸¿¿® µ´¿²¬»²µ®·²¹ ²·»¬ ²¿¹»µ±³»²ò Ñ²¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ·² ¼» ®±´´»² »² ¼» 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ »² ±²ª±´¼±»²¼» ¾»ª±»¹¼¸»·¼ ª¿² ¼» ­¬««®¹®±»° 
¾»³±»·´·¶µ»² ¼»¦» ½»²¬®¿´» ¿¿²­¬«®·²¹ò Æ± ª»®©±®¼¬ ¼» ­¬««®¹®±»° ¬±¬ ¿¼ª·»­±®¹¿¿²ô 
¼¿¬ ¹»»² ®»µ»²­½¸¿° ¸±»º¬ ¿º ¬» ´»¹¹»² ª±±® ¼» ª±´¬±±··²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ô ³¿¿® ±±µ 
¹»»² ­¬«®·²¹ µ¿² ¹»ª»²ò

ìòë Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»ò

Ý»²¬®·½ ¸»»º¬ ¿´­ ¾»¼®·¶º ¹»»² ¾«®»¿«½®¿¬·­½¸ ±º º±®³»»´ µ¿®¿µ¬»®ò Î¿°°±®¬»®»²ô 
¼±½«³»²¬»®»² ¦·¶² ¹»»² ª»»´ª±±®µ±³»²¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò Ñ±µ ¼» ¬»®³ ½±²¬®±´»®»²  ©±®¼¬ 
²·»¬ ¼·®»½¬ ¹»¿­­±½·»»®¼ ³»¬ ¼» ¾»¼®·¶º­½«´¬««®ò Û® ©±®¼¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ¹»­¬««®¼ ±° 
¬¿®¹»¬­ »² »·²¼®»­«´¬¿¿¬ò

Ü±±® ¹»¾®»µ ¿¿² ¬·¶¼·¹» ½±²¬®±´» ª¿² «·¬ª±»®·²¹ ª¿² ¬¿µ»² »² ¿½¬·ª·¬»·¬»² µ¿² 
ª»®±±®¦¿¿µ¬ ©±®¼»² ¼¿¬ °´¿²²·²¹»² ²·»¬ ¹»¸¿¿´¼ ©±®¼»² ³»¬ ¿´­ ¹»ª±´¹ ¼¿¬ ¼» 
°®±¼«½¬»² ²·»¬ ¬·¶¼·¹ «·¬¹»´»ª»®¼ µ«²²»² ©±®¼»²ò Ø»¬ «·¬¾´·¶ª»² ª¿² ¬¿­¬¾¿¿® ®»­«´¬¿¿¬ 
ª¿² Ý»²¬®·½ ¹»½±³¾·²»»®¼ ³»¬ ¿¿²©»¦·¹» °®±¼«½¬»² ª¿² ´»ª»®¿²½·»®­ µ¿² ®»­«´¬»®»² 
·² »»² ª»®³·²¼»®·²¹ ª¿² ¼» µ´¿²¬»²µ®·²¹ò

ìòê Í´»½¸¬ ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ò

Æ±¿´­ ¾·¶ ¸»¬ ª±®·¹» ®·­·½± ·­ ±°¹»³»®µ¬ ·­ Ý»²¬®·½ ¹»»² º±®³»»´ »² ¾«®»¿«½®¿¬·­½¸ 
¾»¼®·¶ºò Ü» ¿¿²¼¿½¸¬ ¹¿¿¬ «·¬ ²¿¿® ¸»¬ «·¬ª±»®»²ò Ü» ±®¹¿²·­¿¬·» ·­ ¹»®·½¸¬ ±° ¼» µ´¿²¬ò 
ß¿²¼¿½¸¬ ª±±® ·²¬»®²» »ºº·½·»²½§ »² »ºº»½¬·ª·¬»·¬ ­¬¿¿¬ ·² ¼·»²­¬ ¸·»®ª¿²ò
Î·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ©±®¼¬ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ²·»¬ ¿´­ »¨°´·½·»¬ °®±¹®¿³³¿ ±º ¿´­ ³»¬¸±¼» 
«·¬¹»ª±»®¼ò É»´ ¦·¶² »® ¾·²²»² ¼» ¼·ª·­·»­ ¿½¬·ª·¬»·¬»² »² °®±½»­­»² ¿¿² ¬» ³»®µ»² ¿´­ 
®·­·½±ª»®³·²¼»®»²¼ô ³¿¿® »»² ·²¬»¹®¿´» ø¾«­·²»­­ «²·¬ ±ª»®­¬·¶¹»²¼»÷ ¹»­¬®«½¬«®»»®¼» 
¿¿²°¿µô ª·­·» »² ¾»´»·¼ ¦·¶² ²·»¬ ¿¿²©»¦·¹ò

É¿²²»»® ®·­·½± ­ ²·»¬ °®±¿½¬·»º ¾»²¿¼»®¼ ©±®¼»² ¦«´´»² ¦» ¦·½¸ ·² ¼» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ 
ª±±®¼±»² ¿´­ °®±¾´»³»²ò Ð®±¾´»³»² ¼·» ª±±®µ±³»² ±º ·² ·³°¿½¬ ª»®³·²¼»®¼ ¸¿¼¼»² 
µ«²²»² ©±®¼»²ò ×² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ µ¿² ¸»¬ ¹»¾®»µ ¿¿² ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ »»² 
­«½½»­ª±´´» ª±´¬±±··²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ·² ¼» ©»¹ ­¬¿¿²ò Ü·¬ µ¿² ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¿´­ ¹»ª±´¹ 
¸»¾¾»² »»² ¬» ´¿¬» ±º ¹»»² ¿º®±²¼·²¹ô ½±²½»­­·»­ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ »² 
µ©¿´·¬»·¬ ±º »»² ²¿¼»´·¹» ·²ª´±»¼ ±° ¼» ®»°«¬¿¬·» ª¿² Ý»²¬®·½ ·² ¼» ³¿®µ¬ò

ëòï Ñ²¼«·¼»´·¶µ» ±º ª»®µ»»®¼ ¾»¹®»°»² ±³ª¿²¹ ±º ¼±»´»²ò

Æ±¿´­ »»®¼»® ·­ ¿¿²¹»¹»ª»² ·­ »® ·² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ­°®¿µ» ª¿² »»² 
¼®·»¸±»µ­ª»®¸±«¼·²¹ ¬«­­»² ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ô Ý»²¬®·½ »² ¹»³»»²¬»²ò Ü» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ 
¹»»º¬ ª±®³ ¿¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ »² ª»®°´·½¸¬ ¼·¬ ¹»³»»²¬»² ¼±±® ³·¼¼»´ 
ª¿² ©»¬¹»ª·²¹ò Ý»²¬®·½ ·­ ¿´­ ×ÝÌ ´»ª»®¿²½·»® ¼» °¿®¬·¶ ¼·» ¿°°´·½¿¬·»­ ±²¬©·µµ»´¬ ¼·» 
±²¼»®­¬»«²·²¹ ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ·² ¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» ¾»¼®·¶º­ª±»®·²¹ ª¿² ¼» ¹»³»»²¬»² 
¾·»¼»²ò Õ±®¬±³ô ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ ¾»°¿¿´¬ ¼» »·­»²ô Ý»²¬®·½ ±²¬©·µµ»´¬ »² ¼» 
¹»³»»²¬»² ¦·¶² ¼» »·²¼¹»¾®«·µ»®­ò Ø±»©»´ ¼» ¼±»´»² ª¿² ¸»¬ ­¬»´­»´ ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ 
¼«·¼»´·¶µ ¦·¶²ô ¦·¶² ¼» ±³ª¿²¹ »² ·²¸±«¼ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ±²¼«·¼»´·¶µ »² ©±®¼»² 
ª±±®¬¼«®»²¼ ¹»©·¶¦·¹¼ ¼±±® ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ò

Ü±±® ±²ª±´´»¼·¹» ­°»½·º·½¿¬·» ·­ ¸»¬ ³±¹»´·¶µ ¼¿¬ ¹»³»»²¬»² ¼» ¾»²±¼·¹¼» 

®»±®¹¿²·­¿¬·»­ ²·»¬ ¶«·­¬ «·¬ª±»®»² »² ¼¿¬ Ý»²¬®·½ ²·»¬ ª±´´»¼·¹ ¹»­½¸·µ¬» °®±¼«½¬»² 
±²¬©·µµ»´¼ò Ò±±¼¦¿µ»´·¶µ» ¿¿²°¿­­·²¹»² ª®¿¹»² ±³ ¬·¶¼ »² ³·¼¼»´»²ò



ïîè Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

ëòí ßº¹´·¶¼»²¼» ±³ª¿²¹ò

ß´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ¼» ±²¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ±ª»® ¼» ·²¸±«¼ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ·­ ¼» µ¿²­ ±° 
»»² ¿º¹´·¶¼»²¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ­¬»®µ ¿¿²©»¦·¹ò Ó»¬ ¿º¹´·¶¼»²¼» ±³ª¿²¹ ©±®¼¬ 
¾»¼±»´¼ ¼» ²»·¹·²¹ ±³ ·² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ¿º ¬» ©·¶µ»² ª¿² ¼» ¾»¼±»´¼» ±³ª¿²¹ò

Ü±±® ¼» ±²¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² »·­»² ·­ ¸»¬ ³±»·´·¶µ »»² ¼«·¼»´·¶µ» ¿º¾¿µ»²·²¹ ¿¿² ¬» 
¹»ª»²ò Ø»¬ ¹»ª±´¹ ·­ ¼¿¬ »® ¾·¶­¬»´´·²¹ ¿¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ²±±¼¦¿µ»´·¶µò Ü·¬ ¸»»º¬ ·²ª´±»¼ ±° 
¼» ±³ª¿²¹ô ¼» ¼±±®´±±°¬·¶¼ »² ±±µ ¸»¬ ¾«¼¹»¬ò

éòí Í´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»²ò

×² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ©±®¼¬ ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» ¹»¾®«·µ¬ ¾·¶ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ò Ø»¬ ¹»¾®»µ 
¿¿² »®ª¿®·²¹ ³»¬ ¼»¦» ¬»½¸²±´±¹·» ¾»³±»·´·¶µ¬ ¸»¬ ­½¸¿¬¬»² ª¿² ¼» µ±­¬»² ª¿² ¼» 
±²¬©·µµ»´·²¹ò

Ü» ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» ¦±®¹¬ ª»»´¿´ ª±±® ±²ª±±®¦·»²» °®±¾´»³»²ò Ø»¬ ±°´±­­»² ª¿² 
¼»¦» °®±¾´»³»² ·­ ²±±¼¦¿µ»´·¶µ ª±±® ¼» ª±®¼»®·²¹ò Ü»¦» ´»»®½«®ª» ¸»»º¬ ¹»ª±´¹»² ±° 
¼» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»²ò Ù»¾®»µ ¿¿² »®ª¿®·²¹ ³»¬ ¬»½¸²±´±¹·» ®»­«´¬»»®¬ ·² »»² 
­´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ò Û»² ­´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ¦±®¹¬ ª±±® ±²¼«·¼»´·¶µ¸»·¼ ±ª»® ¼» ±³ª¿²¹ 

ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ »² ¼» ¾»²±¼·¹¼» ³·¼¼»´»²ò Þ·¶ ±²ª±´¼±»²¼» ¾»­½¸·µ¾¿¿®¸»·¼ ª¿² 
³·¼¼»´»² µ±³¬ ¼» ±°´»ª»®·²¹ »² ¼±±®´±±°¬·¶¼ ·² ¸»¬ ¹»ª¿¿®ò

èòï Õ«²­¬³¿¬·¹» ¼»¿¼´·²»­ò

×² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¹»´¼¬ ¿´­ ¼» ³»»­¬ ¾»°¿´»²¼» ¼»¿¼´·²» ª±±® ±°´»ª»®·²¹ ª¿² 
¿°°´·½¿¬·»­ ¼» ·²©»®µ·²¹¬®»¼·²¹ ª¿² ¼» ©»¬ ¼·» »»² ¾»°¿¿´¼» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ª»®°´·½¸¬ 
­¬»´¬ ¿¿² ¹»³»»²¬»²ò Ü·¬ ¾»¬»µ»²¬ ¼¿¬ »»² ¹»³»»²¬» ª¿²¿º ¼·» ¼¿¬«³ ½±²º±®³ ¼» 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·» ¦·¶² ¿¼³·²·­¬®¿¬·»ª» °®±½»­­»² ³±»¬ ¸»¾¾»² ¹»±®¹¿²·­»»®¼ò ß´ª±®»²­ 
³±»¬»² ¼¿¿®¬±» ¼» °®±½»­­»² ¦·¶² ¹»®»±®¹¿²·­»»®¼ »² ¼» ¿°°´·½¿¬·»­ ¦·¶² ±²¬©·µµ»´¼ô 
¹»¬»­¬ »² ¹»�³°´»³»²¬»»®¼ò É¿²²»»® ¼» ·²©»®µ·²¹¬®»¼·²¹ ²·»¬ ©·¶¦·¹¬ ¾»¬»µ»²¬ 
ª»®¬®¿¹·²¹ ·² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ »»² ª»®µ±®¬» ¬·¶¼ ª±±® ª»®ª±´¹¿½¬·ª·¬»·¬»² ø¾·¶ª±±®¾»»´¼ 
¬»­¬»² »² ·³°´»³»²¬»®»²÷ò Ê»®¬®¿¹·²¹ ¸»»º¬ ¦± ³±¹»´·¶µ ¹»ª±´¹»² ª±±® ¼» µ©¿´·¬»·¬ »² 
¼» º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¿°°´·½¿¬·»­ò

Ò¿¿­¬ ¼» «·¬»®´·¶µ» ±°´»ª»®·²¹­¼¿¬«³ ¿´­ ¼»¿¼´·²» ¦·¶² »® ¾·²²»² ¸»¬ °®±¶»½¬ ±±µ 
³±¹»´·¶µ» ±±®¦¿µ»² ¼·» ¼®«µ ´»¹¹»² ±° ¾»­¬¿¿²¼» ¼»¿¼´·²»­ò Û»² ª±±®¾»»´¼ ·­ 
±²ª±±®¦·»²» ©·¶¦·¹·²¹»² ¿´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ª»®¿²¼»®»²¼» »·­»²ò Û´µ» ±±®¦¿¿µ ¼·» ¼» 
¼±±®´±±°¬·¶¼ ª¿² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ª»®¹®±±¬ ´»¹¬ ¼®«µ ±° ¼» «·¬»®´·¶µ» ±°´»ª»®·²¹­¼¿¬«³ 
»² ¼» ¾»­½¸·µ¾¿®» ¬·¶¼ ª±±® ¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¬»­¬»² »² ·³°´»³»²¬¿¬·»ò Ê»®³·²¼»®·²¹ ª¿² 
µ©¿´·¬»·¬ »² º«²½¬·±²¿´·¬»·¬ µ¿² ®»­«´¬»®»² ·² °®±¼«½¬»² ¼·» ²·»¬ ¹»¿½½»°¬»»®¼ ©±®¼»² 
¼±±® ¼» µ´¿²¬»²ò 

èòî ×²¾»¦·¬²»³·²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¼±±® »»² °®±¶»½¬ ª¿² »»² ¸±¹»®» 

°®·±®·¬»·¬ò

Þ·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¹»´¼¬ ¼¿¬ »® ­¿³»²©»®µ·²¹ ¾»²±¼·¹¼ ·­ ¬«­­»² ¼» 
ª»®­½¸·´´»²¼» ¾«­·²»­­ «²·¬­ ¾·¶ Ý»²¬®·½ò Ü»¦» ­¿³»²©»®µ·²¹ ª®¿¿¹¬ ±³ ¼» ¶«·­¬» 
°®·±®·¬»·¬ ¾·²²»² »´µ» ¾«­·²»­­ «²·¬ò Þ«­·²»­­ «²·¬ ±ª»®­¬·¶¹»²¼» ¿½¬·ª·¬»·¬»² ©±®¼»² 
ª¿¿µ ´¿¹»® ¹»°®·±®·¬»»®¼ ¼¿² ¿½¬·ª·¬»·¬»² »² °®±¶»½¬»² ¼·» ¼·®»½¬ ¼» ¾«­·²»­­ «²·¬ 
¿¿²¹¿¿²ò

É¿²²»»® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ·² ¾»¦·¬ ¹»²±³»² ©±®¼¬ ¼±±® »»² °®±¶»½¬ ª¿² ¸±¹»®» 
°®·±®·¬»·¬ ­¬¿¿¬ ¸»¬ ª±´¬±±·»² ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ±° ¸»¬ ­°»´ò Û»² ¸±¹»®» °®·±®·¬»·¬ ¿¿² »»² 
¿²¼»® °®±¶»½¬ µ¿² ¾»°»®µ¬» ¾»­½¸·µ¾¿¿®¸»·¼ ª¿² ³·¼¼»´»² ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¸»¾¾»²ò 

çòî Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² ²·»«©» ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ¹»¼«®»²¼» »»² 

¾»´¿²¹®·¶µ °®±¶»½¬ò

Þ·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ©±®¼¬ ¹»¾®«·µ¬ ¹»³¿¿µ¬ ª¿² ¬»½¸²±´±¹·» øòÒÛÌ÷ ¼·» ²·»«© ·­ 
ª±±® Ý»²¬®·½ò Ò·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» ª®¿¿¹¬ ±³ ²·»«©» ±²¬©·µµ»´¬±±´­ô µ¿² ©·¶¦·¹·²¹»² ·² 
¸»¬ ±²¬©·µµ»´°®±½»­ ¬±¬ ¹»ª±´¹ ¸»¾¾»² »² ¦±¼±»²¼» ª®¿¹»² ±³ »»² ¿²¼»®» 



Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïîç

¿¿²­¬«®·²¹ò Ü» ²·»«©·¹¸»·¼ ª¿² ¼» ¬»½¸²±´±¹·» ¼±»¬ ¼¿¿®±³ ª»»´¿´ »»² ¾»®±»° ±° ¼» 
¾»­½¸·µ¾¿®» ³·¼¼»´»²ò Û® ·­ »¨¬®¿ ¬·¶¼ ²±¼·¹ ±³ ¬» ´»®»²ò

Ù»ª±´¹»² ª¿² ²·»«©» ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ¿´­ ¹»ª±´¹ ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» ¦·¶² 
¾·¶ª±±®¾»»´¼ ¸»¬ «·¬ª±»®»² ª¿² ¿½¬·ª·¬»·¬»² ±° ¸»¬ ª»®µ»»®¼» ³±³»²¬ »² ¸»¬ ±ª»®¼±»² 
ª¿² ¿½¬·ª·¬»·¬»²ò Ü·¬ ®»­«´¬»»®¬ ·² »»² ´¿²¹»®» ¼±±®´±±°¬·¶¼ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò

ïïòï Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» ¾»³¿²²·²¹ò

×² ¬¿´ ª¿² ª±±®¹¿¿²¼» ®·­·½± ­ µ±³¬ ²¿¿® ª±®»² ¼¿¬ »® ³±¹»´·¶µ ³»»®©»®µ ±²¬­¬¿¿¬ ¿´­ 
¹»ª±´¹ ª¿² ©·¶¦·¹·²¹»² ·² ¼» ±³ª¿²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ±º ±³ ¿²¼»®» ®»¼»²»²ò 
ßº¸¿²µ»´·¶µ ª¿² ¼» ¾»­½¸·µ¾¿®» ®»­»®ª»½¿°¿½·¬»·¬ ¸»»º¬ ¼·¬ »®²­¬·¹» ±º ³·²¼»® »®²­¬·¹» 
¹»ª±´¹»²ò É¿²²»»® »® ¹»»² ½¿°¿½·¬»·¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ·­ ª»®¹®±±¬ ¼» ¼±±®´±±°¬·¶¼ ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬ò ×­ »® ©»´ ®»­»®ª»½¿°¿½·¬»·¬ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ¼¿² µ¿² ¼» ¼±±®´±±°¬·¶¼ ¹»´·¶µ ¾´·¶ª»² 
¿´­ ¼» ©·¶¦·¹·²¹»² °¿®¿´´»´ ¿¿² ¼» ´±°»²¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ µ«²²»² ©±®¼»² ª»®©»®µ¬ò ×² 
¾»·¼» ¹»ª¿´´»² ²»³»² ¼» µ±­¬»² ¬±»ò Ü» ³¿¬» ©¿¿®·² ¼» µ±­¬»² ¬±»²»³»² ©±®¼¬ 
¾»°¿¿´¼ ¼±±® ¼» °®·¶­ ª¿² ¼» »¨¬®¿ ½¿°¿½·¬»·¬ ¼·» ¾»²±¼·¹¼ ·­ò

Þ·²²»² Ý»²¬®·½ ·­ »½¸¬»® ¹»¾®»µ ¿¿² ª±´¼±»²¼» ¾»³¿²²·²¹ò Ü·¬ ·­ ¿´´»®»»®­¬ »»² 

¿º­°·»¹»´·²¹ ª¿² ¼» ­¬¿¬«­ ª¿² ¼» ¿®¾»·¼­³¿®µ¬ò Û® ·­ »»² ¹®±¬» ª®¿¿¹ ²¿¿® 
±²¬©·µµ»´¿¿®­ »² ½±²­«´¬¿²¬­ »² »»² ¹»®·²¹ ¿¿²¾±¼ò Û»² ¬©»»¼» ®»¼»² ·­ ¼» 
²·»«©·¹¸»·¼ ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ¬» ¬»½¸²±´±¹·» ª±±® Ý»²¬®·½ ÐÍÍò ×² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ©±®¼¬ 
ª±±® ¸»¬ »»®­¬ ¾·²²»² ÐÍÍ ¹»¾®«·µ ¹»³¿¿µ¬ ª¿² òÒÛÌ ¬»½¸²±´±¹·» »² ±²¬©·µµ»´¼ ±²¼»® 
¼» ²·»«©» Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ ¿®½¸·¬»½¬««®ò Ü» ¸«·¼·¹» ¾»¬®±µµ»² ±²¬©·µµ»´¿¿®­ ¦·¶² ¼» 
»»®­¬»² ¼·» ³»¬ ¼» ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» µ«²²»² ©»®µ»²ò Ò¿¿­¬ ¸»¬ °®±¾´»»³ ¼¿¬ »® 
³±»·´·¶µ ®»­»®ª»½¿°¿½·¬»·¬ ³»¬ ¼» ¶«·­¬» »¨°»®¬·­» ·­ ¿¿² ¬» ­°®»µ»²ô ±²¬­¬¿¿¬ »»² 
¬©»»¼» °®±¾´»»³ò Ü» ¸«·¼·¹» ©»®µ²»³»®­ ¦·¶² ¬»ª»²­ ª®¿¿¹¾¿¿µ »² µ»²²·­¾®±² ³»¬ 
¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò É¿²²»»® ¼»¦» µ»²²·­ ¹»©»²­¬ ·­ ¾·¶ ¿²¼»®» 
¾«­·²»­­ «²·¬­ ·² ¼» ±®¹¿²·­¿¬·» ¸»»º¬ ¼·¬ ª»®ª±´¹»²­ ±°²·»«© ¦·¶² ©»»®­´¿¹ ±° ¼» 
¾»­½¸·µ¾¿®» ½¿°¿½·¬»·¬ ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò

ïîòï ×²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò

Û»®¼»® ·­ ¿´ ¿¿²¹»¹»ª»² ¼¿¬ »® ¹»¾®«·µ ¹»³¿¿µ¬ ©±®¼¬ ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» ·² ¸»¬ 
ÍÞÙó°®±¶»½¬ò Ü» ·²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» ª»®±±®¦¿¿µ¬ »»² ¿¿²¬¿´ °®±¾´»³»² 
·² ¸»¬ °®±¶»½¬ò ß´­ »»®­¬» ·­ »® ©»·²·¹ »®ª¿®·²¹ ³»¬ ¼» ¬»½¸²±´±¹·»ò Ü·¬ ¾»³±»·´·¶µ¬ ¸»¬ 
³¿µ»² ª¿² ¿½½«®¿¬» ­½¸¿¬¬·²¹»² ª¿² ¼±±®´±±°¬·¶¼ »² µ±­¬»²ò Ñ±µ ¦·¶² »® ¼¿¿®±³ 
¹»ª±´¹»² ·² ¸»¬ ¸¿²¬»®»² ª¿² ¼» ¬»½¸²±´±¹·» ·² ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ò Æ± ³±»¬ »® ¹»´»»®¼ 
©±®¼»² ³»¬ ¼» ¬»½¸²±´±¹·» »² ¾»²±¼·¹¼» ¬±±´­ ¬» ©»®µ»²ò

ïîòî Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®ò

×² ¼» ¬±»´·½¸¬·²¹ ±° ¼» ª±®·¹» ®·­·½± ­ ·­ ·²¹»¹¿¿² ±° ¼» ²·»«©·¹¸»·¼ ¹»¾®«·µ¬» 
¬»½¸²±´±¹·» »² ¿®½¸·¬»½¬««®ò Ü» «·¬µ®·­¬¿´´·­¿¬·» ª¿² ¼» Ý»²¬®·½ Ó»´±¼·»­ ¿®½¸·¬»½¬««® ·­ 
·² ª±´´» ¹¿²¹ò Ð¿®¿´´»´ ¿¿² ¼» ¼±±®±²¬©·µµ»´·²¹ ª¿² ¿®½¸·¬»½¬««® ·­ »®ª±±® ¹»µ±¦»² 
¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¹»¾®«·µ ¬» ³¿µ»² ª¿² ¼»¦» ¿®½¸·¬»½¬««®ò

Ð®±¾´»³»² »² ³±»·´·¶µ¸»¼»² ¼·» ¾´·¶µ»² «·¬ ¼» ¬±»°¿­­·²¹ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ±º 
¿²¼»®» °®±¶»½¬»² µ«²²»² ¹»ª±´¹»² ¸»¾¾»² ª±±® ¼» ·²®·½¸¬·²¹ ª¿² ¼» ¿®½¸·¬»½¬««®ò 
Ù»ª±´¹»² ·² ¼» ¿®½¸·¬»½¬««® µ«²²»² ±° ¸«² ¾»«®¬ ®»°»®½«­­·»­ ¸»¾¾»² ±° ´±°»²¼» 
°®±¶»½¬»² ©¿¿® ¼·» ¿®½¸·¬»½¬««® ¹»¸¿²¬»»®¼ ©±®¼¬ò Ù»¾®»µ ¿¿² »®ª¿®·²¹»² ³»¬ ¼» 
¿®½¸·¬»½¬««® »² ª±´©¿­­»²¸»·¼ ª¿² ¼» ¿®½¸·¬»½¬««® µ«²²»² ¦± °®±¾´»³»² ª»®±±®¦¿µ»² 
·² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò

ïíòî Ó«´¬·óª»²¼±® °®±¶»½¬»² ½±³°´·½»®»² ¿º¸¿²µ»´·¶µ¸»¼»²ò

Ø»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¦»´º ­°»»´¬ ¦·½¸ ©¿¬ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ ¾»¬®»º¬ »²µ»´ ¾·²²»² Ý»²¬®·½ ¿ºò Û® 

·­ ¸·»®¾·¶ ¹»»² ­¿³»²©»®µ·²¹ ³»¬ ¿²¼»®»²ò Ü» °®±¼«½¬»² ¾»ª·²¼»² ¦·½¸ ©¿¬ ¹»¾®«·µ 
¾»¬®»º¬ »½¸¬»® ©»´ ·² »»² ³«´¬·óª»²¼±® ±³¹»ª·²¹ò Ü» ¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¦·¶² ±²¬©±®°»² 
ª¿²«·¬ ¸»¬ °®·²½·°» »²µ»´ª±«¼·¹» ±°­´¿¹ô ³»»®ª±«¼·¹» ª»®­°®»·¼·²¹ò Ø·»®·² ·­ 
­¿³»²©»®µ·²¹ ¬«­­»² ¾»¼®·¶º­±²¼»®¼»´»²ô »² ¼¿¿®³»» ¿°°´·½¿¬·»­ô ²±±¼¦¿µ»´·¶µò Ü» 



ïíð Ì±»°¿­¾¿¿® ®·­·½±³¿²¿¹»³»²¬ ·² ­±º¬©¿®» ±²¬©·µµ»´·²¹­°®±¶»½¬»²

­¿³»²©»®µ·²¹ ¬«­­»² ¿°°´·½¿¬·»­ ©±®¼¬ ¼±±® Ý»²¬®·½ ¾»®»·µ¬ ¼±±® ¸»¬ ¿¼±°¬»®»² ª¿² 
­¬¿²¼¿¿®¼·­¿¬·» ª¿² ¾»®·½¸¬»²«·¬©·­­»´·²¹ò

×² ¼» °®¿µ¬·¶µ ©±®¼¬ ¸»¬ ­«½½»­ ª¿² ­¬¿²¼¿¿®¼·­¿¬·» ¾»°¿¿´¼ ¼±±® »ª»²®»¼·¹» 
±²¼»®­¬»«²·²¹ ª¿² ¼» ­¬¿²¼¿¿®¼»² ·² ¼» ¿°°´·½¿¬·»­ ª¿² ¿²¼»®» ´»ª»®¿²½·»®­ò Ø»¬ ·­ 
ª»®ª±´¹»²­ ³±¹»´·¶µ ¼¿¬ »»² ¾»°¿¿´¼» ¹»³»»²¬» °®±¼«½¬»² ª¿² »»² ´»ª»®¿²½·»®
¹»¾®«·µ¬ ©¿¿®·² ¼» ¾»¬®»ºº»²¼» ­¬¿²¼¿¿®¼øª»®­·»÷ ²·»¬ ±²¼»®­¬»«²¼ ©±®¼¬ò Ê»®ª±´¹»²­ 
®·¶­¬ ¼» ª®¿¿¹ ©¿¿® ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»·¼ ª¿² ¿¿²­´«·¬·²¹ ´·¹¬ò Û»² ®»­«´¬¿¿¬ µ¿² ¦·¶² 
¼¿¬ Ý»²¬®·½ ¾·¶ ±²ª±´¼±»²¼» ¾»¿²¬©±±®¼·²¹ ª¿² ­¬¿²¼¿¿®¼·­¿¬·» ·² ¿°°´·½¿¬·»­ ª¿² 
¿²¼»®»² ¼» ®»¿´·­¿¬·» ª¿² µ±°°»´·²¹»² ³»¬ ¼·» ¿°°´·½¿¬·»­ ¦»´º ±° ¦·½¸ ³±»¬ ²»³»²ò

Þ»­°®»µ·²¹ ª¿² ¼» ½´¿­­·º·½¿¬·» ª¿² ³¿¿¬®»¹»´®·½¸¬·²¹ 
ª¿² ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­
ß´­ ¹»ª±´¹ ª¿² »»² »»®­¬» ­½¸·º¬·²¹ ±²¼»® ¼» ¬©»»�²¬©·²¬·¹ ¾»´¿²¹®·¶µ­¬» ®·­·½± ­ 
¾´·¶ª»² »® ²»¹»² ®·­·½± ­ ±ª»® ¼·» ¿´­ »»®­¬» ¿¿²¹»°¿µ¬ ³±»¬»² ©±®¼»²ò Ê¿² ¼»¦» 
²»¹»² ®·­·½± ­ ·­ ·² ¼» ¹»¦¿³»²´·¶µ» ¾·¶»»²µ±³­¬ ¾»°¿¿´¼ ±º ·² ©»´µ» ª¿² ¼» ª±´¹»²¼» 
¹®±»°»² ¦» ª¿´´»²æ ¿½½»°¬»®»²ô ª»®³·¶¼»²ô ¾»¸»»®­»² ±º ±ª»®¼®¿¹»²ò ×² ¼»¦» ­»½¬·» ·­ 
ª±±® »´µ ª¿² ¼» ²»¹»² ®·­·½± ­ »»² µ±®¬ ª»®­´¿¹ ª¿² ¼» ¿®¹«³»²¬¿¬·» ª¿² ½´¿­­·º·½¿¬·» 
±°¹»²±³»²ò

Ì¿¾»´ îëæ Î·½¸¬·²¹ ª¿² ³¿¿¬®»¹»´ °»® ®·­·½±

Î·­·½± Ó¿¿¬®»¹»´®·½¸¬·²¹

îòì Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» 
¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

Þ»¸»»®­»²

ìòï Ø»¬ ²·»¬ ¶«·­¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² 
ª»®¿²¼»®·²¹ò

ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² ²·»«© °®±¶»½¬ 
Þ»¸»»®­»²÷

ìòì Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² 
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

Þ»¸»»®­»²

ìòë Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»ò Þ»¸»»®­»²

éòí Í´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»²ò ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² ²·»«© °®±¶»½¬ 
Þ»¸»»®­»²÷

çòî Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² ²·»«©» 
±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ¹»¼«®»²¼» »»² 
¾»´¿²¹®·¶µ °®±¶»½¬ò

ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² ²·»«© °®±¶»½¬ 
Ê»®³·¶¼»²÷

ïïòï Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» 
¾»³¿²²·²¹ò

Þ»¸»»®­»²

ïîòï ×²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò ß½½»°¬»®»² ø¾·¶ »»² ²·»«© °®±¶»½¬ 
Ê»®³·¶¼»²÷

ïîòî Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» 
¿®½¸·¬»½¬««®ò

Þ»¸»»®­»²

îòì Ý±²º´·½¬»² ¬«­­»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ¾·¶ ¸»¬ °®±¶»½¬ò

Ê±±® ¼» ª±±®¬¹¿²¹ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¼·»²»² ¼» ¿º¼»´·²¹»² ¼·» ¾»¬®±µµ»² ¦·¶² ±° ��² ´·¶² 
¬» ¦·¬¬»²ò Ê±±® ¸»¬ ´±°»²¼» ÍÞÙó°®±¶»½¬ ·­ ¸»¬ »»² ½±²¬·²«» ¿¿²¼¿½¸¬­°«²¬ ¸·»® ¦±®¹ 
ª±±® ¬» ¼®¿¹»²ò

ìòï Ø»¬ ²·»¬ ¶«·­¬ ¾»¸»»®­»² ª¿² ª»®¿²¼»®·²¹ò

×² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ©±®¼¬ ±° ¼» ©·¶¦·¹·²¹»² ¼·» ¼» ®·¶µ­±ª»®¸»·¼ ¼±±®ª±»®¬ ·² ¸»¬ ­¬»´­»´ 
¾¿­·­®»¹·­¬®¿¬·»­ ¹»¿½½»°¬»»®¼ò Ü» ©·¶¦·¹·²¹»² ©±®¼»² ©¿²²»»® ¦» ¦·½¸ ª±±®¼±»² 
¾»­¬«¼»»®¼ »² ¼» ¹»ª±´¹»² ª±±® ¸»¬ °®±¶»½¬ ©±®¼»² ª»®ª±´¹»²­ ·² µ¿¿®¬ ¹»¾®¿½¸¬ò Û® ·­ 
¾»­´±¬»² ¼»¦» ®»¿½¬·»ª» ¾»²¿¼»®·²¹ ¬» ¾´·¶ª»² ¸¿²¬»®»²ò É»´ ·­ ¿¿²¹»¹»ª»² ¼¿¬ ·² »»²
¬» ­¬¿®¬»² °®±¶»½¬ ³¿¿¬®»¹»´»² ¹»¬®±ºº»² ³±»¬»² ©±®¼»² ±³ ±° »»² °®±ó¿½¬·»ª» ©·¶¦» 
ª»®¿²¼»®·²¹ ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ ¬» ¾»¸»»®­»²ò

ìòì Ñ²¶«·­¬» ¼»º·²·¬·» ª¿² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»²ò

Û® ©±®¼¬ ±²¼»®µ»²¬ ¼¿¬ »® ·² ¸»¬ ¼»º·²·�®»² ª¿² ®±´´»² »² ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ¸»¼»² 
¬»µ±®¬¹»­½¸±¬»² ©±®¼¬ò Ü·¬ ®·­·½± ³±»¬ ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¾»¸»»®­¬ ©±®¼»²ò



Þ·¶´¿¹» Ê×××æ Î»­«´¬¿¬»² ª®¿¹»²´·¶­¬ ïíï

ìòë Í´»½¸¬» ±º ¿º©»¦·¹¸»·¼ ª¿² ½±²¬®±´»ò

Ø±»©»´ »® ª»»´ ¿º­°®¿µ»² ¹»³¿¿µ¬ ©±®¼»² »² ¬¿µ»² ª»®¼»»´¼ ©±®¼»²ô ·­ »® ©»·²·¹ 
½±²¬®±´» ±° ¼» «·¬ª±»®·²¹ò Ü»¦» ½±²¬®±´» ¼·»²¬ ­¬»®µ ¿¿²¹»­½¸»®°¬ ¬» ©±®¼»² »² 
±°¹»²±³»² ©±®¼»² ·² ¼» °®±½»¼«®»­ ª¿² ¸»¬ °®±¶»½¬ò

éòí Í´»½¸¬» ­½¸¿¬¬·²¹ ª¿² ¼» µ±­¬»²ò

Ñ³¼¿¬ ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ²·»¬ ³»¬ »»² ¾«¼¹»¬ ¹»­¬¿®¬ ·­ »® ¹»»² ­¬«®·²¹ ·­ ±° ¾¿­·­ ª¿² 
µ±­¬»² ·­ »® ª±±® ¹»µ±¦»² ±³ ¼·¬ ®·­·½± ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¬» ¿½½»°¬»®»²ò 
ß¿²¹»¹»ª»² ·­ »½¸¬»® ¼¿¬ ª±±® »»² ²·»«© °®±¶»½¬ ¸»¬ ­½¸¿¬¬»² ª¿² ¼» µ±­¬»² ¾»¸»»®­¬ 
³±»¬ ©±®¼»²ò

çòî Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² ²·»«©» ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ¹»¼«®»²¼» »»² 

¾»´¿²¹®·¶µ °®±¶»½¬ò

Ø»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² ²·»«©» ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ¸»»º¬ ª±±® ¹®±¬» ª»®¬®¿¹·²¹»² ·² 
¸»¬ °®±¶»½¬ ¹»¦±®¹¼ò Ñ±µ ¦·¶² ¸·»®³»» ª»»´ µ±­¬»² ¹»³±»·¼ò Ë²¿²·»³ ©»®¼ 
«·¬¹»­°®±µ»² ¼¿¬ ¸»¬ «·¬°®±¾»®»² ª¿² ²·»«©» ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ·² »»² ¼»®¹»´·¶µ 
°®±¶»½¬ ª»®³»¼»² ³±»¬ ©±®¼»²ò ß´­ ¹»ª±´¹ µ¿² ¹»­¬»´¼ ©±®¼»² ¼¿¬ ·² ¹®±¬» °®±¶»½¬»² 

¿´­ ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¹»¾®«·µ ¹»³¿¿µ¬ ³±»¬ ©±®¼»² ª¿² ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ©¿¿® 
¼» °®±¶»½¬±®¹¿²·­¿¬·» ¾»µ»²¼ ³»» ·­ »² ¼·» ¦·¶ ¾»¸»»®­¬ò 

ïïòï Ñ²ª±´¼±»²¼» ±º ±²¹»­½¸·µ¬» ¾»³¿²²·²¹ò

Ø»¬ ¬»µ±®¬ ¹»µ©¿´·º·½»»®¼ °»®­±²»»´ ©±®¼¬ »®µ»²¼ ¿´­ »»² ®·­·½± ¼¿¬ ¹®±¬» °®±¾´»³»² 
ª»®±±®¦¿¿µ¬ ·² ¸»¬ °®±¶»½¬ò Ù»­¬»´¼ ·­ ¼¿¬ ¾·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¼» ¾»¦»¬¬·²¹ ª¿² ¸»¬ 
°®±¶»½¬°»®­±²»»´ ¾»¸»»®­¬ ³±»¬ ©±®¼»²ò Ü·¬ ¾»¬»µ»²¬ ²·»¬ ¿´´»»² ¼¿¬ »® ª±´¼±»²¼» 
°»®­±²»»´ ³±»¬ ¦·¶²ô ³¿¿® ±±µ ¼¿¬ ¸»¬ ¿¿²©»¦·¹» °»®­±²»»´ ¼» ¶«·­¬» ª¿¿®¼·¹¸»¼»² 
³±»¬ ¾»¦·¬¬»²ò

ïîòï ×²¬®±¼«½¬·» ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò

Ø»¬ ®·­·½± ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹ ¬±¬ ¼» ·²¦»¬ ª¿² ²·»«©» ±²¬©·µµ»´·²¹­³»¬¸±¼»² ·­ ¼»»´­ ¸»¬ 
¹»ª±´¹ ª¿² ¼» ·²¦»¬ ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·»ò Ñ±µ ª±±® ¼» ·²¦»¬ ª¿² ²·»«©» 
¬»½¸²±´±¹·» ¹»´¼¬ ¼¿¬ ª±±® ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¼·¬ ®·­·½± ¹»¿½½»°¬»»®¼ ©±®¼¬ò Û½¸¬»® ·­ ±±µ 
¸·»®ª±±® ¹»­¬»´¼ ¼¿¬ ·² »»² ¬±»µ±³­¬·¹ °®±¶»½¬ ¼» ·²¦»¬ ª¿² ²·»«©» ¬»½¸²±´±¹·» 
ª»®³»¼»² ³±»¬ ©±®¼»²ò

ïîòî Í¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««®ò

Ü» ­¬¿¾·´·¬»·¬ ª¿² ¼» ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««® ³±»¬ ¾»¸»»®­¬ ©±®¼»² ·² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ò 
Þ·²²»² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ©±®¼¬ ¹»¾®«·µ ¹»³¿¿µ¬ ª¿² »»² ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««® ¼·» 
²±¹ ­¬»®µ ·² ±²¬©·µµ»´·²¹ ·­ò Ñ±µ ©±®¼¬ ¬·¶¼»²­ ¼» ±²¬©·µµ»´·²¹ »»² »·¹»² ·²¬»®°®»¬¿¬·» 
¹»¹»ª»² ¿¿² ¼» ¿®½¸·¬»½¬««® ±° °«²¬»² ©¿¿® ¼»¦» ±²ª±´´»¼·¹ ±º ±²¬±»®»·µ»²¼ ·­ò Ê±±® 
»»² ­«½½»­ª±´´» ª±´¬±±··²¹ ª¿² ¸»¬ ÍÞÙó°®±¶»½¬ ¦¿´ ª±±®¬¼«®»²¼» ¾»¸»»®­·²¹ ª¿² ¼±¬ 
®·­·½± ¹»®»¿´·­»»®¼ ³±»¬»² ©±®¼»²ò É·´¼¹®±»· ·² ¬»½¸²·­½¸» ¿®½¸·¬»½¬««® ´»·¼¬ ¬±¬ »»² 
±²¾»¸»»®­¾¿¿® »·²¼®»­«´¬¿¿¬ò


