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A  

T h e m ai n o bj e c i e of hi h e i i o i n e i g a e h e m ai n o b a cl e h a o e n i al a n d               

a i i n g f e m al e e n e e n e f a c e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m, a n d hi c h          

c o n di i o n of h e ni e i - b a e d e n e e n e i al e c o e m c a n ei h e i m l a e o hi n d e           

f e m al e e n e e n e i al a c i i . I n o d e o a n al e h e e n e e n e i al e c o e m hi d            

d e l o a m l i di m e n i o n al f a m e o k f o c i n g o n h e e m ai n e n e e n e i al o c e e          

i hi n h e e n e e n e i al e c o e m ( 1) a c c e o e o c e ( 2) o o ni e c o g ni i o n a n d            

( 3) l e gi i m a c . I n o d e o c a e h e e cifi c ci c m a n c e of f e m al e e n e e n e , hi             

h e i e c o g ni e g e n d e a a n n d e l i n g o ci al c e hi c h e o n d o c e n c all o              

e m b e d f e mi ni a n al e i hi n h e e n e e n e i al fi el d. Si n c e e n e e n e i al e c o e m          

c a n o d c e n d e l i n g g e n d e e d a c i c e o n i n i i o n al, o g a ni a i o n al a n d i n di i d al          

l e el hi h e i i n e i g a e if g e n d e mi g h i nfl e n c e h e c h oi c e of f e m al e d e n o              

b e c o m e a n e n e e n e . D e o h e e l o a o n a e, hi d m a k e e of             

e mi- c e d i n e i e o g e a d e e e n d e a n di n g of o e n i al f e m al e e n e e n e           

e e i e n c e a n d n e e d i hi n h e e n e e n e i al e c o e m. R e l g g e h a e m l o m e n           

e e i e n c e , f a mil a n d f i e n d , h ei c l al b a c k g o n d a n d h ei m o i a i o n l a a i al             

ol e i n d e ci di n g h e h e o b e c o m e a n e n e e n e o n o . B e i d e h a hi d h o e d h a                

g e n d e  d o e  h a e a n i nfl e n c e o n h e l e gi i m a i o n o c e  n e c e a  f o  a -  a c i i . 

K :  ,  ,    
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D efi ni i o n of k e  e m 9  
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E n e e n e i al ni e i i e  a n d i n e d e e n d e n ci e  i hi n h e e n e e n e i al e c o e m 1 4  

G e n d e  i hi n h e e n e e n e i al e c o e m 1 5  

I n i i o n al a n d c l al a i b e 1 7  

G e n d e  o n h e i n i i o n al l e el 1 8  
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G e n d e  o n h e o g a ni a i o n al l e el 3 0  

C o n c i o n of di i i o n 3 1  

C o n c i o n of m b ol  a n d i m a g e 3 2  

G e n d e e d o ci al c e 3 3  

R e o c e e n d o m e n 3 6  

G e n d e  o n h e i n di i d al l e el 3 6  

E n e e n e 3 7  

O h e  a c o 3 9  
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I  

E o e a n i n i i o n , c h a a c a d e mi c, e d c a i o n al a n d g o e n m e n al, e e k f o a m o d e n,            

d n a mi c, o a d l o o ki n g k n o l e d g e e c o n o m ( E o e a n C o m mi i o n, 2 0 0 8).        

E n e e n e hi i e e n a h e e c o n o mi c e al h d i e a n d c a al a o of c o n            

d e el o m e n , i n c e i f o e i n n o a i o n h o g h h e e l oi a i o n of k n o l e d g e ( El a m e al.,             

2 0 1 9). T hi n o i o n i i n li n e i h h e S c h m e e i a n d efi ni i o n of e n e e n e hi , h e e h e              

e n e e n e i al o c e i n ol e i k- a ki n g b e h a i o , c e a i n g n e o h e c o m e g o o d           

a n d e i c e , hi c h a e e l o e d, e al a e d, a n d e l oi e d, a n d l e a di n g o i n n o a i e a n d             

hi g h- g o h e n e e n e hi ( S c h m e e , 1 9 3 4). I n c o n a h e e i a n e m e gi n g c o n c e of            

e n e e n e hi e c o e m i hi n e c e n e n e e n e hi li e a e, h e e a h e n a e of          

a n e c o e m i h a i i o g a ni c, d n a mi c a n d elf- e g l a i n g hil e a c o a n d i n i i o n a e               

i n e d e e n d e n a n d i nfl e n c e d b e a c h o h e ( S i g el, 2 0 1 7). T h e ef o e h e e i a hif of              

i n e e f o m e n e e n e e e n a e c o n o mi c e h e o e o e n e e n e hi e e n a a            

o c e e m b e d d e d i n a a i c l a o ci al a n d l o c al c o n e ( C a all o, G h e i, & B al o c c o, 2 0 1 9).              

T hi i i n li n e i h h e n o i o n of C. B h, E d el m a n, M a n ol o a, & W el e ( 2 0 1 9) h o a e                 

h a n e fi m e m e g e a n d g o n o o nl b e c a e al e n e d a n d i i o n a i n di i d al             

( e n e e n e ) c e a e d h e m a n d d e el o h e m b al o b e c a e h e a e l o c a e d i n a n              

e n i o n m e n o e c o e m m a d e of i a e a n d bli c l a e , hi c h f o e a n d ai n             

h e m, m a ki n g h e a c i o n of e n e e n e e a i e ( 2 0 1 9, . 3 9 5). S d e n e n e e n e hi            

e e e n o n e of h e m o i m o a n c o m o n e n of e n e e n e hi , i n c e e e ci all           

ni e i i e f o c o n c e a i n g n e i n e n i o n a n d k n o l e d g e a n d e e a a n i m o a n o              

of k n o l e d g e a n d i n n o a i o n, hi c h c a n b e e l oi e d b n e e n e c e a e d b d e n              
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(J a n e n, a n d e Z a n d e, B i n k k e m e , S a m, & V a m a, 2 0 1 5). A c c o di n gl , ni e i i e l a a             

i al ol e i hi n e n e e n e i al e c o e m al o d e o h ei c o n i n o i n e a c i o n a n d            

c oll a b o a i o n i h diff e e n i n d i e a n d g o e n m e n i n o d e o f o e k n o l e d g e           

g e n e a i o n a n d a n f o m a i o n i n o c o m m e ci al e, a n d i n n e n h a n ci n g h e i n n o a i o n            

o c e  ( T n ai n e n, 2 0 0 5).   

B e c o mi n g a n e n e e n e i m o e c o m m o n a m o n g m al e d e n b al o m o e a n d m o e              

f e m al e d e n a e i n e e e d i n b e c o mi n g a n e n e e n e , hi c a n b e a i b e d o h e              

c h a n gi n g ol e of o m e n i hi n o ci e a n d a hi g h e o o i o n of o m e n a i ci a i n g i n              

b i n e e d c a i o n i n g e n e al, i n f a c 4 0 % of o M B A o g a m d e n a e f e m al e . I a                
1

n o i c e a bl e h e n o m e n o n h a h e o o i o n of f e m al e e n e e n e i g o i n g i n h e l a o              

d e c a d e a n d hi e n d i e e c e d o c o n i n e ( R a h B h a d aj, 2 0 1 4). N e e h el e i n m a n              

hi g h-i n c o m e c o n i e , m e n a e al m o i c e a li k el o n h ei e n e e n e i al i n e n i o n             

i n o a c al e n e e n e i al b e h a i o ( M a e , L e o , & S el , 2 0 1 4). Si mil a l , o m e n a e 2 0 %             

m o e li k el o ci e n e c e i , a h e h a n o o ni m o i e f o a - a c i i c o m a e d o              

m e n, e e n h o g h a i n di i d al l e el, o m e n e n d o h a e e al e d c a i o n al l e el ( El a m e               

al., 2 0 1 9). B e i d e h a o m e n g e n e all c h o o e o a a n d m a n a g e fi m i n i n d i e c h               

a e ail a n d e i c e h a a e of e n e c ei e d a b ei n g l e c ci al o e c o n o mi c d e el o m e n               

a n d o h e k n o l e d g e e c o n o m ( G a, T b a n, W a i, & Si k d a , 2 0 0 9), o nl 5 % - 1 5 % of                

hi g h- e c h, hi g h- g o h b i n e e a e o n e d b o m e n ( E o e a n C o m mi i o n, 2 0 0 8). A           

e c e n a n al i f o n d h a l e h a n 3 % of h e a o i m a el 6 5 0 0 c o m a ni e h a c c e f ll              

ai e d e n e c a i al d i n g 2 0 1 1 2 0 1 3 h a d a f e m al e C E O ( C. B h, G e e n e, B al a c h a n d a,             

& D a i , 2 0 1 8). A c c o di n gl , h e E o e a n C o m mi i o n a g e h a o m e n i n ell e c al           

1  
h ://h b .o g /2 0 1 9 /1 2 / e e a c h -g e n d e -d i e i -o n - a - -b o a d -i - o e - h a n - o - h in k # c o m m e n - e c io n  
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o e n i al a n d h ei c o n i b i o n o E o e c o m e i i e n e a e n o b ei n g m a i mi e d a n d            

o m e n h e e e n a l a g e o ol of hi g h- o e n i al f e m al e e n e e n e ( E o e a n           

C o m mi i o n, 2 0 0 8; T e j e e n, 2 0 1 6) hi c h mi g h o e n o e n i al a e n e o e e n hi g h e             

g o h of h e l o c al a n d n a i o n al e c o n o m . O h e e e a c h e f o n d h a f e m al e e n e e n e             
2

h o hi g h o ci al a n d e n i o n m e n al al e g o al , a h e h a n o nl e c o n o mi c ofi , hi c h             

m e a n h a o m e n a e i m o a n o o ci e a n d c o m m ni i n c e h e m a gi e b a c k m o e o                

h e o ci e  h a n h ei  m al e c o n e a  o l d ( Gi m n e  & C al ab , 2 0 1 8).  

Al h o g h h e e a e c o n l e di c i o n , i n e i g a i o n a n d di e i n li e a e o n h e            

o i i o n of o m e n i hi n h e e n e e n e hi fi el d, ci e n i , e c o n o mi a n d e e a c h e           

d e ali n g i h g e n d e - e cifi c i e h a e diff e e n i e o n h e o i gi n, c a e a n d e a c h of h e               

n d e - e e e n a i o n of o m e n i n e n e e n e hi . P i o e e a c h f o n d h a f e m al e          

e n e e n e a e f a ci n g a g e a e n m b e of c h all e n g e c o m a e d o m al e e n e e n e .            

S o m e e a m l e i n cl d e o ci al a n d c l al f a c o , o k-f a mil b al a n c e, a n d a c c e o            

fi n a n c e ( A hl, 2 0 0 6). T hi h e i a g e h a h e e diff e e n c e a e a i b e d o e e al diff e e n              

e c o e m a i b e , hi c h i n cl d e i n i i o n , c l al, oli i c al, e c o n o mi c, i nf a c e,         

fi n a n ci al m a k e , oli ci e a n d o g a m ( C. B h e al., 2 0 1 9). A c c o di n gl hi d             

a b a n d o n h e e i e n n o i o n of e n e e n e hi a a e f o m a n c e- o i e n e d a n d e all           

a c c e i bl e fi el d of g e n d e - n e al o o ni i e , a n d a g e h a diff e e n c o n di i o n of h e            

e n e e n e i al e c o e m c o n c e m a k e i diffi c l f o o m e n o a k e h e o i i o n of a n              

e n e e n e e e ci all h e n i a e d i hi n h e c o n e of e c h n ol o g ( S. Y o af ai, F a oll e,            

S a e e d, H e n , & Li n d g e e n, 2 0 1 9).   

2  ​h ://h b .o g /2 0 1 9 /1 0 / h e - illio n -d o lla -o o n i -in - o in g -fe m a le -e n e e n e  
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R e c o g ni i n g g e n d e a a n n d e l i n g o ci al c e d o e n o e cl d e o h e e l a n a i o n ,            

c h a i n di i d al ef e e n c e , a h e n d e a n di n g h o g e n d e i nfl e n c e e o n al c h oi c e           

i a c ci al i n i g h f o m f e mi ni li e a e ( L n di n e, B o g e a l , Cl a k, H ei d a i, &            

B al a b a n o a, 2 0 1 9) a n d h e d n e li g h o n h e n o i o n h a h e i n i i o n al e n i o n m e n             

i nfl e n c e o m e n a n d m e n diff e e n l . F o hi e a o n, hi h e i c e n e i a e n i o n o nl o n               

o m e n e n e e n e a n d e n e h a h e f ll a n g e of o f e m al e e n e e n e n e e d             

f o m a b o a d a n g e of e o c e o i d e a n d gi e a n e o h o o m a k e e o c e m o e                

a c c e i bl e i n o d e o a n f o m h e e c o e m o b e m o e i n cl i e ( Cl a k M n e a n &              

k a a n - P a n, 2 0 1 5). I n f a c , W el e , B h, & A n n e d e B i n ( 2 0 1 4) a g e h a h e c o m m o n               

all a e ali k e a o a c h i hi n e n e e n e hi e e a c h a n d a c i c e i e e m el           

d e c o n e ali i n g ( A hl, 2 0 0 6; C. G. B h, d e B i n, & W el e , 2 0 0 9) a n d h a f e e e a c h               

h o l d a h e c o n c e ali e g e n d e a a fl i d o c e h a i n g o m e n lif e c h a n c e ( M a l o             

& M c A d a m, 2 0 1 3; S. Y o af ai e al., 2 0 1 9). A c c o di n gl , e e a c h e h a e oi n e d o h a              

a g e n d e - n e al a o a c h m a h a e a c c o n e d f o h e f ail e of e e a c h o n o m e n             

e n e e n e hi o n a el h e c o m l e e b of i n e i n e d o ci all , e c o n o mi c all a n d           

oli i c all f a m e d e ali i e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m ( A hl & M a l o , 2 0 1 2;           

M a l o  & S ail, 2 0 1 4; S. Y o af ai e  al., 2 0 1 9). 

Si n c e h e e e n c e of a i g nifi c a n g e n d e g a i n e n e e n e hi i ell d o c m e n e d, h e e i               

ill c o n i d e a bl e c o n o e o e h e e ci e e a o n f o hi g a , hi c h i n n h a              

i m li c a i o n f o h e a o i a e oli c e o n e ( A b e & G i n e i c h, 2 0 1 6). T hi a e            

a d d e e hi g a i n h e li e a e a n d c o n i b e n e k n o l e d g e o h e fi el d of f e m al e               

e n e e n e hi b i d e n if i n g k e c o n i d e a i o n a o n d ni e i -l e d e n e e n e i al        

e c o e m . T h e ef o e hi h e i c o n i b e o i m li c a i o n f o oli c m a k e , e d c a o a n d           
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c h ol a h o n e e d o k n o m o e a b o h e o c e e h a d i e a n d o o m e n i n               

f o mi n g e n e e n e i al i n e n i o n  ( L a d a n o, Z oll o, Ci a ei, &  Z a m i, 2 0 1 9). 

A g ai n hi b a c k g o n d h e f oll o i n g d , o o e d i n h e c o n c e of e n e e n e i al            

e c o e m  i  g i d e d b  h e f oll o i n g e e a c h e i o n:  

H o  c a n ni e i -l e d e n e e n e i al e c o e m  e h e k n o le d g e g ai n e d f o m a n al e  

o n f e m al e e n e e n e , o o k o n m a ki n g c h a n g e a n d e n a bl e m o e f e m al e d e n  o a  

a n e n e i e ?  

T o a i  a n e i n g h e f o c al e e a c h e i o n, h e f oll o in g b- e e a c h e i o n  h a e  

b e e n f o m l a e d:  

1. W hi c h f a c o  i hi n h e e n e e n e i al e c o e m h a e a n i nfl e n c e o n f e m al e d e n ' 

e n e e n e i al i n e n i o n ?  

2. W hi c h g e n d e e d b a i e  mi g h  h e e n e e n e i al e c o e m  o d c e e g a di n g h e h e e  

e e n i al e n e e n e i al o c e e  f o  f e m al e d e n ?  

3. H o  c a n h e ni e i -l e d e n e e n e i al e c o e m h el  o o e c o m e h e e b a i e  a n d 

e n a bl e f e m al e d e n  e n e e n e i al a c i i ?  

T h e e l of hi d c o n i b e o h e f e m al e e n e e n e hi li e a e a n d o i d e             

a c i c al i m li c a i o n i n h e e a : fi , b li n ki n g h e li e a e o n e n e e n e i al            

e c o e m a n d g e n d e i n o d e o hi g hli g h i n g h o h e e o e a m mi g h b e n efi o hi n d e               

o e n i al f e m al e e n e e n e , e c o n d, b e m h a i i n g h e o e n i al of d e i g ni n g          

g e n d e - e cifi c ni e i b a e d e c o e m oli ci e o i m l a e e n e e n e i al a c i i a n d          

hi d b e e ali n g h e o e n i al f o f h e d e el o m e n of al e a d c c e f l a -            

e c o e m . M o e b o a dl , h e e e a c h c o n i b e o h e a a e n e a n d i m o a n c e of            
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o m e n e n e e n e hi a n d o m o e h e a a e n e of h e c h a n gi n g ol e of o m e n i n h e              

o ci e  a n d h e i m o a n c e of h e d e el o m e n  of o m e n ( A hl , 2 0 0 6). 

I n o d e o a n e h e e e a c h e i o n , h e f oll o i n g e ill b e e f o m e d i n h e n e                

e c i o n . T h e e c o n d c h a e o i d e a n o e i e e g a di n g h e e i i n g e e a c h a n d            

li e a e o n e n e e n e i al e c o e m a n d h e o i i o n of ni e i i e i hi n h e e c o e m            

a ell a g e n d e e d a c i c e h a h e e c o e m mi g h o d c e. C h a e h e e d e c i b e h e              

d e i g n of h e e e a c h, d a a c oll e c i o n a n d a n al i . T h e n h e n e c h a e d e c i b e h e e l               

of hi d . T h e l a c h a e ill di c h e fi n di n g a n d c o n cl d e h e e e a c h b a e d o n h e                 

m ai n fi n di n g , di c h e li mi a i o n of h e c e n e e a c h, i n di c a e a c a d e mi c a n d a c i c al             

i m li c a i o n, a n d gi e e c o m m e n d a i o n  o n f e e e a c h.  

T   

I n hi a , h e h e o e i c al a o a c h e o n h e o i c of f e m al e e n e e n e a n d b i n e              

f o n d e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m a e e e n e d. I n o d e o b e a bl e o a n e h e               

e i o n of h o o ci al c o n c i o n i hi n h e e n e e n e i al e c o e m i nfl e n c e h e           

i n e n i o n of o m e n o a a b i n e , i i n e c e a o e m b e d h e o i c i n a h e o e i c al                 

f a m e o k. Fi l , h e g e n e al c o n c e of e n e e n e hi e c o e m i di c e d. T h e n e            

e ill c o n i of d e l o i n g h e o ci al eff e c h a h e e n e e n e i al e c o e m mi g h             

o d c e i n o d e o fi n d o h e h e e n e e n e i al e c o e m o m o e e n e e n e i al           

i n e n i o n  a n d a i d e  o  i n hi bi  h e m.   

D     

H e e h e i m a  c o n c  e d i n hi  d  ill b e d efi n e d.  
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E n e e n e hi : E n e e n e hi i a o c e i n hi c h o o ni i e f o c e a i n g n e           

g o o d a n d e i c e a e e l o e d, e al a e d a n d e l oi e d ( S c h m e e , 1 9 3 4). W h e e a m o            

e n e e n e i al e c o e m a o a c h of e n n a o e n e e n e hi d o n o hi g h- g o h         

a - , cl ai mi n g h a hi e of e n e e n e hi i a n i m o a n o c e of i n n o a i o n,             

o d c i i g o h a n d e m l o m e n ( B ell- M a e o n & S a n gl e , 2 0 1 5; B o n & M a o n,           

2 0 1 7; W E F, 2 0 1 4). E m i i c all , hi cl ai m e e m o o e cl i e: i n n o a i e a - o            

e n e e n e i al e m l o e e c a n al o b e f o m of o d c i e e n e e n e hi , b i i cl e a             

h a h e e n e e n e i al e c o e m a o a c h d o e n o b d efi ni i o n i n cl d e h e a di i o n al            

a i i c al i n di c a o of e n e e n e hi , c h a elf- e m l o m e n o m all b i n e e ,          

i n o e n e e n e hi  ( S a m, 2 0 1 5).  

G e n d e : G e n d e i h e o ci al di m e n i o n of e . T h e di i n c i o n b e e e n e a a c i b e d o               

bi ol o g , a n a o m , h o m o n e , a n d h i ol o g , a n d g e n d e a c o n c e d h o g h o ci al,           

c l al, a n d c h ol o gi c al m e a n i a n i m o a n o n e i n h e o ci al ci e n c e . W h e e e ( m al e               

a n d f e m al e) i i n b o n a n d ef e o h a e o l e a e b o n a , g e n d e i h a e o l e d o h e n                  

h e a i b e a ci c m c i b e d m e a ni n g o m al e a n d f e m al e ( B ni, G h e a di, & P o g gi o,             

2 0 0 4). G e n d e i n o i m l o n e a e c of e , b , b a i c all , i i o m e hi n g o n e d o e , a n d                 

d o e o e a n d o e a g ai n, i n i n e a c i o n i h o h e . I n hi e n e, g e n d e i n o a a bl e                 

i d e n i f o m hi c h a i o a c o c e e d, i i a h e a n i d e n i c e a e d h o g h a li e d               

e e i i o n of a c . M o e e ci el g e n d e d e c i b e h e c l e- e cifi c a n d hi o i c all           

a i a bl e ol e , e e c a i o n , al e , a n d o d e a o ci a e d i h h e g e n d e a i g n e d a bi h             

( G a, T b a n, W a i, & Si k d a , 2 0 0 9). F h e m o e, g e n d e i d e n ifi c a i o n i h e e e n o             

hi c h i n di i d al i d e n if o e e h e m el e a m o e o l e m a c li n e o f e mi ni n e, b e c a e              

g e n d e i d o n e a h e h a n o m e hi n g e o l e h a e ( B ni e al., 2 0 0 4; G a e al., 2 0 0 9).                
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Al h o g h g e n d e ol e e e o e a n d g e n d e i d e n ifi c a i o n e e e n diff e e n e of           

i nf o m a i o n f o m e n a n d o m e n, h e a e b o h o ci all c o n c e d a n d l e a n e d h o g h a              

o ci ali a i o n o c e  o e  i m e ( G a e  al., 2 0 0 9).  

E         

A c all , h e e i n o c o m m o n e n e e n e i al e c o e m a o a c h i n e c e n li e a e,           

a c c o di n gl h e e i n o h a e d d efi ni i o n j e . G e n e all , e e a c h e o n e n e e n e i al            

e c o e m a g e e d, h a e c o e m a e b a e d o n a e gi o n o a n a e a, h a e n e e n e i al              

a c i i of o m e e i a n o c o m e, a n d h a h e e i a c o m bi n a i o n of i n i i o n al,               

o ci o c l al, a n d e c o n o mi c f a c o i n ol e d ( B o n & M a o n, 2 0 1 7). B e i d e h a e e a c h            

o n e n e e n e i al e c o e m hi g hli g h h e f a c h a e n e e n e hi a k e l a c e i n a            

n e o k of i n e d e e n d e n a c o i hi n h e e n e e n e i al e c o e m ( S a m, 2 0 1 5).          

A c c o di n gl , e c o e m e e e n e e al o e l i n g e of a i b e a n d i n i i o n h a           

i d e all e n c o a g e e n e e n e i al a c i i a n d o i d e c i i c al e o c e n e e d e d f o n e           

e n e o a a n d g o . A h e al h i n cl i e e n e e n e i al e c o e m e i e f o            

c o n di i o n o b e c o m e e a bli h e d a n d d e el o : ( 1) d e n i , a i n h e n m b e a n d o o i o n of               

i n di i d al e n g a g e d i n e n e e n e hi ; ( 2) fl i di , i n cl di n g a c o n a n hif i n o l a i o n,            

l a b o m a k e c h a n g e a n d fi m g o h; ( 3) c o n n e c i i , efl e c e d i n h e e i e n c e of d e al              

m a ki n g a n d n e o k ; a n d ( 4) di e i of o o ni ( M c A d a m, H a i o n, & L ei c h, 2 0 1 9).             

I n li n e i h h a , e c o e m a i b e a e ai n e d a n d e o d c e d h o g h h ei el a i o n hi             

i h h e o h e a i b e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m ( S i g el, 2 0 1 7). ​N e e h el e           

I e n b e g ( 2 0 1 4) oi n o h a h e e i n o o nl o n e d i e of a n e n e e n e hi e c o e m               

b e c a e b d efi ni i o n a n e c o e m i a d n a mi c, elf- e g l a i n g n e o k of m a n diff e e n             

e of a c o . R e c e n li e a e o n e n e e n e i al e c o e m f o c e o n h e ol e of h e              

1 1  
 



o ci al c o n e i n all o i n g o e i c i n g e n e e n e hi ( S a m, 2 0 1 5). A c c o di n gl          

e e a c h e a g e e d h a e c o e m ni e l o c al c l e, n e o k , m o n e , ni e i i e , a n d           

oli ci e h a c e a e e n i o n m e n o i e of i n n o a i o n- b a e d e n e ( S i g el, 2 0 1 7)          

o i di n g n o o nl a c c e o e o c e , b al o a n d m o e i m o a n l o o ni e c o g ni i o n             

a n d l e gi i m a c , n e c e a  f o  a -  a c i i  ( Elf i n g & H l i n k, 2 0 0 3).  

W h e e a I e n b e g e e e n a i o n of e n e e n e i al e c o e m i a m o e b a i c m o d el           

( B o n & M a o n, 2 0 1 7), S i g el ( 2 0 1 7) el a i o n al e e c i e of e n e e n e i al e c o e m           

i n cl di n g c l al, o ci al a n d m a e i al a i b e o i d e a n e n e e n e i al e c o e m          

f a m e o k hi c h c a n a n al e h e m i n o d e o e e al h e diff e e n a i n hi c h h e               

i nfl e n c e e n e e n e i al o c e e . S i g el ( 2 0 1 7) i d e n ifi e d 1 0 c o e c l al, o ci al a n d           

m a e i al a i b e of e n e e n e i al e c o e m a n d h ei n d e l i n g el a i o n al c e          

hi c h i n n i d e all ei nf o c e a o i e e gi o n al e n i o n m e n h a i n c e a e h e            

c o m e i i e n e of n e e n e . Si mil a l , S a m & a n d e V e n ( 2 0 1 9) d e el o e d a n             

e n e e n e i al e c o e m a o a c h hi c h a h e f o c e o n o c o m e of e n e e n e i al          

e c o e m , n a m el a e of e n e e n e , h a n o n i n . Al o h e o- c all e d 3 M f a m e o k             

a n d h e e e n d e d e i o n, h e 5 M f a m e o k ( C. G. B h, d e B i n, e al., 2 0 0 9) hi c h a e                 

h a e n e c e a i o n e i e n o o nl h e e e n c e of a m a k e , i n cl di n g h e o o ni              

e c o g ni i o n a n d e l oi a i o n i n h e m a k e , a c c e o m o n e i n e m of f n di n g a n d              

m a n a g e m e n i n e m of a c c e i bl e h m a n c a i al, a ell a a m e o a n d m a c o e n i o n m e n ,               

h e e a h e m e o e n i o n m e n el a e o h e e gi o n al o a n d bli c oli ci e a n d a m a c o               

e n i o n m e n hi c h f o c e o n c l al a n d o ci e al n o m a n d e e c a i o n . T h e 5 M            

f a m e o k g o e c o g ni e d a a g e n d e a a e f a m e o k f o a n al i n g f e m al e           

e n e e n e hi a n d a g e h a n e e n e c e a i o n e i e a c o m bi n a i o n of m a k e ,            
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m a n a g e m e n , m o n e a n d a f a o a bl e m e o a n d m a c o e n i o n m e n f o o m e n i n o d e o              

b e c o m e a n e n e e n e  ( B e g e  & K c k e , 2 0 1 6).  

B il di n g o n h e e i o di e ( B e g e & K c k e , 2 0 1 6; B o n & M a o n, 2 0 1 7; C. G.               

B h, d e B i n, e al., 2 0 0 9; I e n b e g, 2 0 1 1; S i g el, 2 0 1 7; S a m & a n d e V e n, 2 0 1 9; W E F,                 

2 0 1 4), hi h e i o o e a n i n e g a i e m o d el of e n e e n e i al e c o e m c o n i i n g of            

e n el e m e n . F h e h e e n e e n e i al e c o e m el e m e n o i d e l e gi i m a c ,         

o o ni i e a ell a a c c e o e o c e n e c e a f o n e e n e c e a i o n ( a ill a e d              

i n Fi g e 1). A c c o di n gl a n d b a e d o n h e n e o ki n g n a e of a n e c o e m, hi h e i ill                

c o n c e n a e o n h e e c ci al e n e e n e i al o c e e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m          

hi c h a e e e ci all i m o a n f o n e e n e c e a i o n ( 1) a c c e o e o c e e o n di n g o              

h e e o c e e n d o m e n , ( 2) o o ni e c o g ni i o n efl e c i n g h e o ci al a a n g e m e n          

i hi n a n e c o e m a n d ( 3) l e gi i m a c a c k n o l e d gi n g h e i n i i o n al a n d c l al a i b e            

( b a e d o n Elf i n g & H l i n k, 2 0 0 3).      

 

F 1 E a , a a a a a              
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E        

  

A c c o di n g o S a m & a n d e V e n ( 2 0 1 9) hi g h e e d c a i o n h a li n k o n o o nl m o n e ,                

h o g h e n e c a i al a n d b i n e e i c e b al o o k n o l e d g e h o g h a c c e o R & D              

a n d i n n o a i o n n e o k  ( e e Fi g e 2).  

 

F  2 I    a    a   S a  & a   V  ( 2 0 1 9) 

U ni e i i e c a n h el c e a e o i n g c l e a n d n e o k b e m o i n g i n i i o n al           

b a i e o e n e e n e , ai ni n g kill e d o k e a n d e n e e n e , a n d f n di n g e cifi c           

o o g a m c h a n e o ki n g e e n a n d i n c b a i o n f a cili i e ( S i g el, 2 0 1 7). B e i d e            

h a , ni e i i e d e el o n o o nl n e e c h n ol o gi e h a c e a e e n e e n e i al o o ni i e ,           

a c a d e mi c e n e e n e c a n a k e h e e o o ni i e o m a k e , o h e c a n ill o e i n o              

e i i n g a - . E a bli h e d fi m c a n a c c e h e k n o l e d g e of ni e i i e h o g h hi i n g            

g a d a e , c o m mi i o ni n g e e a c h, o h o g h m o e i nf o m al k n o l e d g e ill o e a h li k e           

di c i o n i h f a c l o bli c al k . A c c o di n g o J a n e n, a n d e Z a n d e, B i n k k e m e ,             

S a m, & V a m a ( 2 0 1 5) e n e e n e i al ni e i ( 1) e d c a e i n o d e o c e a e a a e n e f o              

e n e e n e hi a a c a e e o i o n, ( 2) i m l a e, b o i n g d e n i h a b i n e i d e a              
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i n h e a n f o m a i o n f o m a n i d e a o a d a c o m l e e b i n e l a n a n ( 3) i n c b a e h o g h               

o i n g h e l a n c h of a n a c al c o m a n .  

U ni e i i e h el d e el o h e h m a n c a i al of a e gi o n hil e i m l a n e o l f o e i n g            

e n e e n e i al mi n d e i n i d e n , e n c o a gi n g h e m ei h e o a n e e n e o o              

o k i hi n h e m ( S i g el, 2 0 1 7) b off e i n g e n e e n e hi e d c a i o n, o i di n g i n c b a o           

f a cili i e , m e n o i n g o g a m a n d n e o k l a f o m . A a e l , h e ol e of ni e i i e h a              

b e e n c o n i d e e d a i n c e a i n gl i m o a n a h e h a e c o n i b e d o h e n a i o n' a -             

i nf a c e e m e g e n c e b ai ni n g n e g e n e a i o n of e n e e n e . Wi h hi i n mi n d h e             

i i of h e e d c a i o n al l a c e a n d i h a e d al e a n d n o m c a n aff e c e n e e n e i al              

i n e n i o n ( R o i e- Bl a c o, M a d i d- G ij a o, & G a c a- P e - d e- L e m a, 2 0 1 8). M o e o e       

a c a d e mi c hi g hli g h h a b e i d e g o e n m e n oli ci e , c h a a c e i i c of h e l o c al c o n e , li k e            

i nf a c e a n d m o n e , a ell a ni e i o m e c h a ni m , i nfl e n c e e n e e n e i al           

a c i i i e  m o  ( Mi a n d a, C h a m o o- M e a, R bi o, & P e - M a o, 2 0 1 7).  

G       

Al h o g h K e g e ( 2 0 0 0) d efi ni i o n of e n e e n e hi a h e f oll o - of a n o o ni            

e g a dl e of e i i n g e o c e i c o n i e n i h h e c o m m o n cl ai m h a e n e e n e hi            

off e g e n d e - n e al e f o m a n c e- b a e d c a e e o o ni i e . I n a c i c e, h o e e , o m e n         

a e n e e j o m e n, b a e l o c a e d i hi n a e cifi c c o n e h e e i n e a c i o n i h h e               

e n e e n e i al e c o e m d e e mi n e h e f e of o m e n e n e e n e hi ( A hl & M a l o ,           

2 0 1 2; C al , S mi ci c h, & B o n e, 2 0 0 9; S. Y. Y o af ai, S a e e d, & M ff a o, 2 0 1 5). ​I n f a c               

e c o e m c o m o n e n a e n o e n i el e all di i b e d, hil e h e i m a c e e o n e, o m e            

of h e e c o e m c o m o n e n h a e a hi g h e i m a c o n o m e n h a n o n m e n, o m a b e l e                 

a c c e i bl e o o m e n ( F o , H e n , A hl, & Mi k al e n, 2 0 1 9). A c c o di n gl , h e e a e e e al             
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b a i e o o m e n e n e e n e hi . A a e l , o m e n a e n d e e e e n e d i n           

e n e e n e hi , o m e n a e l e a i n g e m l o m e n i n ci e n c e a n d e c h n ol o g i n d i e , d e o            

a n a d e e e n i o n m e n , i n cl di n g g e n d e bi a a n d gl a c eili n g eff e c , hi c h i n n e d c e              

h ei o e n i al e n e e n e i al c o n i b i o n, h e e n e o k e i , h e a e n o g e n d e           

i n cl i e a n d o m e n d o n o a i ci a e, a a e l o m e n i n e n e e n e hi a e             

i g nifi c a n l n d e - e e e n e d ( M c A d a m e al., 2 0 1 9). R e e a c h e a g e h a i g nifi c a n          

c al b a i e o e n e e n e e n e hi e m ai n. G e n d e c h e m a i c hi n ki n g, e e o e          

h e a a n d c o nfli c b e e e n g e n d e n o m a e e li k el o b e a of h e e n e e n e i al               

e c o e m hi c h i n n c o n i b e o h e n d e - e e e n a i o n of o m e n i n hi g h- a k e            

e n e c a i al a n d hi g h- e c h, hi g h- g o h b i n e e ( O k a a n c- P a n & Cl a k M n e a n,          

2 0 1 8). I n li n e i h h a h e e i b a n i al e i d e n c e h a o m e n e n e e n e a e i k,              

n e o k , a c c e o e o c e , c c e a n d e a c o g o e n m e n al o diff e e n l h a n m e n             

( B e g e & K c k e , 2 0 1 6; C. B h e al., 2 0 1 9). Gi e n h e e c o g ni i e diff e e n c e , o m e n              

h a e l o e e e c a n c , o , a n d al e i h e e c o e n e e n e i al a c i i i e a n d h e e             

a e m a nif e e d i n g e n d e diff e e n c e a e a c h a g e of e n e e n e hi ( Cl a k M n e a n &             

k a a n - P a n, 2 0 1 5). T h e ef o e, ni e i i e h o l d d e i g n oli ci e o i m l a e f e m al e          

e n e e n e hi  a h e  h a n ai mi n g o i m l a e e n e e n e hi  i n g e n e al.  

T hi h e i a n al e h e ni e i - b a e d e n e e n e i al e c o e m h o g h a g e n d e e d l e n           

i n o d e o ill a e h o g e n d e i nfl e n c e h e c h oi c e of a i n g a e c h n ol o g a n d              

hi g h- g o h e n e, i n c e ni e i i e off e o i n f o m of a a n g e of e n e e n e i al             

e o c e n e c e a o c o m m e ci ali e i n n o a i e i d e a . F h e , hi h e i a g e h a i i             

e e n i al o e c o g ni e a n d e al a e h e i nfl e n c e of a c i b e d c h a a c e i i c i hi n a n d o n             

h e e n e e n e i al e c o e m, h e e h e o e n i al e n e e n e i o i i o n e d a a o ci al a c o             
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o e a i n g i hi n e c i b e d n o m ( M a l o & M c a d a m, 2 0 1 5). I n hi e g a d i n i i o n c h             

a ni e i i e c a n h a e a hi d d e n g e n d e di m e n i o n hi c h mi g h e d c e h e f e a i bili a n d              

d e i a bili of e n e e n e hi f o o m e n ( C. B h e al., 2 0 1 9). A c c o di n gl i m o i n g h e             

e n e e n e i al e c o e m eff e c i e n e c a n i nfl e n c e e n e e n e i al i n e n i o n a n d        

b e h a i o  c o n e e n l  ( H e n , F o , & A hl, 2 0 1 6; Fi ni e  al., 2 0 0 9; Mi a n d a e  al., 2 0 1 7).  

T h e ef o e, h e f oll o i n g e c i o n of hi h e i ill a n al e g e n d e di m e n i o n i hi n h e             

e cifi c c o n e of o e n i al f e m al e e n e e n e . I n o d e o n d e a n d ol e of o m e n             

i hi n h e e n e e n e i al e c o e m c o n e . T h e fi e c i o n of hi c h a e d e al i h h e              

hi o i c al ol e of o m e n i hi n h e e c o n o mi c c o n e , i n c e h e hi o i c al d e el o m e n h a e             

a n i m a c o n h e c e n i a i o n of o m e n e n e e n e , hi a e c i of g e a el e a n c e,               

f oll o e d b  h e h e o e i c al di c i o n  of e n e e n e hi  b ein g a g e n d e e d a c i i . 

I      

I n i i o n al a n d c l al a i b e a e h e n d e l i n g b eli ef a n d o l o o k a b o           

e n e e n e hi i hi n a e gi o n. T h e e a i b e ​ ,          

e n e e n e hi . E n e e n e i al e c o e m h o l d e n c o a g e a d n a mi c i n i i o n al a n d         

c l al e n i o n m e n h e e h e h a e d c l e f o e a n d o c o o e a i o n a n d           

k n o l e d g e ( S i g el, 2 0 1 7).  

C l al al e a e h a e d h o g h o g e n e a i o n of a o ci e , e l i n g i n h e c e a i o n of              

e cifi c m o i a i o n , a i d e a n d b e h a i o al a e n ( B o g a e a, E d el m a n, M a n ol o a,         

O i e k , & S hi o k o a, 2 0 1 9). A c c o di n g o S i g el ( 2 0 1 7) e gi o n al c l e i nfl e n c e           

e n e e n e i al a c i i i e b h a i n g a c c e a bl e e n e e n e i al a c i c e a n d n o m . H e n c e          

c l e n o m ali e a i d e a n d al e a b o e n e e n e hi , m a ki n g i e e m li k e a            

d e i a bl e a n d f e a i bl e c a e e a h. T hi h el c e a e a n e n i o n m e n h a o fi m             
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c e a i o n a n d e n c o a g e i k e n e e n e i al b e h a i o . C a e of c c e f l e n e e n e          

i hi n h e c o m m ni h o c a e b e n efi a n d o i bili i e of e n e e n e hi a n d f h e           

l e gi i mi e h e a  of i k a ki n g b e h a i o  i hi n h e e gi o n  c l e ( S i g el, 2 0 1 7).  

I n m m a a o n g e n e e n e i al e c o e m i b a e d o n i i bl e c c e o i e , a o n g              

e n e e n e i al c l e a n d o i e bli c oli ci e ( S a m & a n d e V e n, 2 0 1 9).            

I n i i o n al o i n h e f o m of l o c al o n a i o n i d e oli ci e i n cl d e h e e d c i o n of l e g al               

b a i e o a a n e e n e, d e el o ofi a bl e a e gi m e , o i di n g fi n a n ci al o o              

n e n e e n e i al o , li k e n e o ki n g e e n a n d i n c b a i o n o g a m . W hil e h e           

eff e c i e n e of oli ci e o m o i n g e n e e n e hi i d e b a e d, oli c e m ai n a n i m o a n           

a i b e of h e e n e e n e i al e c o e m ( S i g el, 2 0 1 7). 

G    a   

I n i i o n a n d c l al b eli ef , a h o n i n h e l a e c i o n c a n e i c o e n a bl e              

e n e e n e i al b e h a i o a n d a c i o n b i nfl e n ci n g h e n a e a n d e e n of           

e n e e n e hi , i d e el o m e n a n d i o c o m e ( W el e e al., 2 0 1 4). O n h e o n e h a n d              

i n i i o n c a n h el o e d c e a n a c i o n c o , n c e ai n a n d i k of i n di i d al b e h a i o .             

O n h e o h e h a n d i n i i o n c a n a d d o a n a c i o n c o f o e n e i n g e n e e n e hi b              

aff e c i n g h e e n f o m e n e e n e i al a c i i i e ( C. B h e al., 2 0 1 9). A c c o di n gl ,            

i n i i o n h a e b o h i n di i d al i n e e a n d d e i e a ell a o o ni e c o g ni i o n,            

o i di n g o i bili i e  f o  a c i o n . 

R e g l a o , n o m a i e, a n d c o g ni i e i n i i o n c a n all b e of g e n d e e d n a e. Al h o g h            

c h ol a h a e g g e e d h a e n e e n e hi h ol d h e o mi e h a i n di i d al c a e e           

c c e ill i e o f all o n h ei o n m e i h e m o f n d a m e n al c o n i b i o n of o m e n               

e n e e n e hi e e a c h li e i n a c k n o l e d gi n g h e f a c h a e n e e n e hi i n o a            
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g e n d e - n e al h e n o m e n o n a n d i n e a d, o c c i hi n a n d i h i m a c e d b e m of             

o ci all c o n c e d a n d i d el h a e d b eli ef a b o h e c h a a c e i i c i c all a o ci a e d           

i h o m e n a n d m e n a n d h e b e h a i o a n d ol e a a c h e d o m e m b e of e a c h e (J e n ni n g                

& B h, 2 0 1 3). T h e e hi d d e n g e n d e a e c c o n i of e n of i nf o m al a c i c e , l e , a n d              

n o m i n h e f o m of m e n' d o mi n a n o i i o n i n o ci e , a ell a g e n d e bi a e , hi c h                

e m e g e f o m o ci al n o m f o n d e d o n a c c e e d i d e a a b o m a c li ni o f e mi ni ni . E e n             

f h e G a e al. ( 2 0 0 9) g g e h a e n e e n e hi i e e o e d a a m a c li n e fi el d              

a n d i nli k el o o i d e i m m ni f o m i d el h el d g e n d e e e o e a n d h e bi a e h e               

c a n o d c e a n d h e ef o e i nfl e n c e f e m al e e n e e n e i n e n i o n a n d a c i i . A a e l ,             

e g l a o , n o m a i e, a n d c l al- c o g ni i e i n i i o n i nfl e n c e e n e e n e i al i n e n i o n        

di e c l  h o g h e c ei i n g e n e e n e hi  a  d e i a bl e a n d/ o  f e a i bl e. 

R e g l a o  i n i i o n  

R e g l a o i n i i o n , i n h e c o n e of e n e e n e i al e c o e m , ef e o a n e g l a i o n o             

l a hi c h di e c l i nfl e n c e h e c o of e i n g a b i n e a n d a n oli ci e h a i m a c h e                 

d e i a bili a n d f e a i bili of e n e e n e hi . P oli ci e a e e e n a a c i o n a k e n b h e             

g o e n m e n o a d d e a a i c l a bli c i e o o e c a n d b e n efi h e o l a i o n ( A hl &               

N el o n, 2 0 1 5). T h e n e e n e hi oli c i a c o e c o m o n e n of h e e n e e n e i al            

e c o e m ( H e n e al., 2 0 1 6). A c c o di n g o e e a c h e h o c o n i b e o h e di c o e o n              

o m e n' e n e e n e hi oli c , e g l a o i n i i o n c a n h a e a hi d d e n g e n d e di m e n i o n           

hi c h e d c e h e f e a i bili a n d d e i a bili of e n e e n e hi f o o m e n. ( A hl & N el o n,             

2 0 1 5; C. B h e  al., 2 0 1 9).  

E e ci all e ali b e e e n m e n a n d o m e n i n h e l a b o m a k e , i n e m of a a n d               

e m l o m e n a e , i h e g o al i n m a n c o n i e a n d i a e a o n f o h e e m e g e n c e of                
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n m e o o g a ni a i o n a n d o m e n' n e o k . T h e E o e a n C o m mi i o n, f o e a m l e, h a           

i n o d c e d a a e gi c o g a m o i n c e a e o m e n' o kf o c e o e n i al: o 7 5 % of f e m al e              

e m l o m e n b 2 0 2 0 a n d a f e m al e o a of 4 0 e c e n i n l e a d e hi o i i o n b 2 0 2 0               

( E o e a n C o m mi i o n, 2 0 1 6). E e n h o g h l e a di n g o i i o n a n d b o a d m e m b e hi          

e i e diff e e n c o m e e n c e a n d kill c o m a e d o e n e e n e hi , h e E o e a n          

C o m mi i o n h o e f o m o e o m e n i n e ni o m a n a g e m e n o i i o n h a c o l d e e a ol e              

m o d el f o c c e f l o m e n i n h e l a b o m a k e . I n li n e i h h a , h e E o e a n              

C o m mi i o n i d oi n g i m o o i n c e a e h e n m b e of f e m al e e n e e n e b c e a i n g a               

E o e- i d e o n-li n e m e n o i n g, a d i o , e d c a i o n al a n d b i n e n e o ki n g l a f o m f o          

o m e n e n e e n e ( E o e a n C o m mi i o n, 2 0 1 3). C i i e f o m e e a c h e a e h a          

oli c i ni i a i e o e a bli h o m e n- o nl n e o k h a e b e e n l a g el i n eff e c i e ( M c A d a m           

e al., 2 0 1 9). T h e a g e h a i ni i a i e a n d oli ci e hi c h d o n o a d d e d e e e c al               

i e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m a e i n a o i a e a n d a h e c o n i b e o h e            

o h e i n g of o m e n i hi n h e e n e e n e i al e c o e m a n d h e d o mi n a n a c o , n a m el            

m al e e n e e n e , h o d o n o c o n i d e h e n e o k a c e di bl e n o a i e o f o e               

e c o n o mi c c a i al ( M c A d a m e al., 2 0 1 9). I n f a c , o m e n- o nl n e o k e o d c e h e i d e a             

h a o m e n a e o bl e m a i c a n d n e e d o b e fi e d a n d h a o m e n h a e o l e a n o l a h e                  

g a m e a c c o di n g o h e d o mi n a n l e a n d h e ef o e e e a i n g h e di i n c i o n a n d            

diff e e n i a i o n b e e e n m e n a n d o m e n ( M c A d a m e al., 2 0 1 9). S o i n g hi a e m e n ,            

A hl & N el o n f o n d h a h e di c o e o n o m e n' e n e e n e hi efl e c e d i n oli c             

e n d e d o e o d c e o m e n' b o di n a e d o i i o n i n o ci e a h e h a n i m o e i . R e l             

h o e d h a al h o g h i hi n a elf a e a e e m i n hi c h a of e o d c i e o k i               

bli cl ai d f o a n d o g a ni e d, h f e ei n g o m e n o a i ci a e i n h e l a b o m a k e , m a d e               

n o diff e e n c e i n h o o m e n e e o i i o n e d i n e n e e n e hi ( A hl & N el o n, 2 0 1 5). O n              
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h e o h e h a n d e i o oli ci e a n d c e h a i n e n d e d o e c e e ali b a e d o n o               

f e mi ni m, hi c h i n di c a e h a m e n a n d o m e n a e h e a m e, o n gl di e c e d o a d             

e c o g ni i o n a n d i d e n i oli i c e o d c e d o m e n' b o di n a i o n a n d h e a o           

e m ai n e d a  ell ( B e gl n d, A hl, P e e o n, & Till m a , 2 0 1 8). 

B il di n g o n a di i o n al g e n d e ol e e a o ni n g, o n g m al e a e l e c o n c e n e d i h f e             

f a mil e o n i bili i e a n d h m o e illi n g o a k e i k b e f o mi n g e n e e n e hi a             

h e e a l a g e, hil e f e m al e e a e f o f e a e n al ol e a a m c h e a li e a g e ( S.                

Y o af ai e al., 2 0 1 9). R e e a c h g g e h a o m e n dil e, a n d m e n i n e n if h ei o k              

eff o i h i n c e a i n g f a mil e o n i bili i e . F h e m o e, f a mil oli c c o nfi g a i o n c a n          

h a e b o h di e c a n d i n di e c eff e c o n o m e n c a e e c h oi c e. A c c o di n g o H o o k & P e i               

( 2 0 1 6) c o n i e c a n b e c h a a c e i e d a o i n g d al- e a n e f a mili e h o g h g e n e o           

c hil d c a e o i i o n o e a n e - c a e c o nfi g a i o n h o g h g e n e o a e n al l e a e.         

A c c o di n gl , oli ci e h a o c a e gi i n g a h o m e, m a l e a d o l o e e m l o m e n a e             

a m o n g m o h e hi c h m a i nfl e n c e o c c a i o n al e g e g a i o n ( H o o k & P e i , 2 0 1 6). O e all            

g o e n m e n l a b o m a k e e g l a i o n , i n e n d e d o m o i a e o m e n o e n e h e l a b o            

m a k e , h a e m ai nl a o i i e i nfl e n c e o n h e a di i o n al l a b o m a k e , hil e h e             

i nfl e n c e o m e n a i ci a i o n i n e n e e n e hi n e g a i el ( T h b a d, 2 0 1 5). I n c o n a          

B e g e & K c k e ( 2 0 1 6) g g e h a oli ci e hi c h m a k e h e l a b o m a k e i n g e n e al              

m o e a c c e i bl e o o m e n, h o g h e n e e n e i al e d c a i o n ail o e d f o o m e n hi c h i n            

n mi g h aff e c h e o o i o n of f e m al e f o n d e b e c a e g e a e f e m al e a i ci a i o n i n h e              

l a b o f o c e i n c e a e g e n d e e ali , hi c h i , i n c o m bi n a i o n i h o h e a e c , a c a al              

f o  f e m al e e n e e n e hi .  
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B e i d e h a , h e e g l a o i n i i o n i hi n h e e c o e m m a ni n e n i o n all          

di c i mi n a e a g ai n o m e n b i n e e , gi e n h e f a c h a e n e i e oli ci e of e n f a o            

hi g h- e c h, hi g h- g o h, a n d e o - o i e n e d m a n f a c i n g e c o h a a e i c all m al e          

d o mi n a e d ( A n n a, C h a n dl e , J a n e n, & M e o, 2 0 0 0). I n li n e i h O B i e n, M. C o o n e , &              

Bl e n k e ( 2 0 1 9) h o a g e h a c h o i e oli ci e o i e n e d o a d a di i o n al f o m of             

e n e e n e hi , m a n o b e a i c l a l ef l f o o m e n a n d mi g h h h e m e e n f h e              

a a  f o m e n e e n e i al a c i i  a n d e e  cl o e  o b e c o mi n g e cl d e d b  o ci e .  

N o m a i e i n i i o n  

W o m e n c o n i e 5 2 % of h e o al E o e a n o l a i o n b e e e n o nl o n e- hi d of h e              

elf- e m l o e d o of all b i n e a - i n h e E U. T h e h e n o m e n o n of n d e e e n e d              

o m e n i n e n e e n e hi h ol d e a c o h e gl o b e. H o e e , h e o- c all e d g e n d e g a i n              

e n e e n e i al a c i i a i e li g h l a c o c o n i e b e c a e of h e i nfl e n c e of diff e e n            

ol e a n d e e o e o n e n e e n e i al b e h a i o ( R bi o- B a n & E e b a n- Ll o e , 2 0 1 6).          

N o m a i e i n i i o n a c h d e e mi n e a c c e a bl e ol e f o i n di i d al i hi n a o ci e a n d             

h e ef o e i nfl e n c e h e d e i a bili  of e n e e n e hi  f o  o m e n ( A hl, 2 0 0 6).  

A c c o di n g o h e o ci al ol e h e o of e e b E a gl & W o o d ( 2 0 1 6), m e n a n d o m e n                

e c ei e h e o l d diff e e n l b e c a e of h e o ci ali a i o n o c e e h a b e gi n i n e a l             

c hil d h o o d ( E n i al g o & I gl e i a , 2 0 1 6). I n hi e e c B e m m o d el of e - ol e i n e n o             

( 1 9 7 4) a m e h a e e o e aff e c i n di i d al h o g h h ei i n e n ali a i o n i n o h e elf            

d i n g h e o ci ali a i o n o c e . S e e o e i n n a e a m e d o aff e c h o i n di i d al             

e c ei e h e m el e , a n d b e e n l h o h e b e h a e. I n li n e i h e ol e i n e n o             

e a o ni n g b B e m ( 1 9 7 4), o m e n e e ai e d o e c a e e a e m l o e e i n h e c a i n g               

of e i o n , a n gi n g f o m e a c hi n g, n i n g, c hil d c a e, o a i d e a i e of e o n al e ail             
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e i c e , a h e h a n b ei n g e n c o a g e d o a h ei o n b i n e e ( M ell e & D a o- O n,             

2 0 0 8). R el a i n g o e e o e , S c h ei n ( 1 9 9 2) i d e n ifi e d e ol e e e o i n g a a m aj o             

c h ol o gi c al b a i e i n b e c o mi n g a f e m al e m a n a g e . S c h ei n d e m o n a e d h a h e           

m a n a g e i al o i i o n a e e o e d a a m al e o c c a i o n. U i n g fi a a m l e of m al e              

m a n a g e a n d h e n a a m l e of f e m al e m a n a g e , h e f o n d h a b o h e e e c ei e d h a h e                

c h a a c e i i c e i e d of a c c e f l m a n a g e e e i e e d a m o e c o m m o nl h el d b m e n              

i n g e n e al h a n b o m e n. Si mil a l A c k e ( 1 9 9 0) h e o of g e n d e e d i n i i o n o i d e             

a f a m e o k hi c h e l o e h e a i o i n i i o n al b a i e e e i e n c e d b o m e n. A c k e            

h e o i e d h a g e n d e e d o c e e e e a e nf ai g e n d e e d a c i c e m a ki n g i diffi c l f o            

o m e n o ki n g i n m al e- d o mi n a e d of e i o n o a d a a n d a d a n c e. F oll o i n g i n i g h           

f o m h e e e ol e a n d e e o e h e o i e , hi h e i a m e h a a i mil a e e o i c al              

i e e al e n i n l e a d e hi i al o f o n d el a i n g o e n e e n e hi a n d, i n d e e d, i             

ei nf o c e d b h e m a c li ni e d di c o e hi c h i e d o mi n a n ( A hl, 2 0 0 6; A hl & M a l o ,             

2 0 1 2). T h e e l of e e o i n g i a e c ei e d mi m a c h b e e e n h e f e m al e g e n d e ol e a n d               

h e e n e e n e l e a d e ol e ( W e h e a d & S ol e i k, 2 0 1 6). L e e & H a n g ( 2 0 1 8) hi g hli g h h a              

e e ci all e al a i o n of e n e e n e i al e n e a e i n cli n e d o e e o i n g b e c a e h e           

e n e e n e hi c o n e i i n h e e n l n c e ai n a n d c h a a c e i e d b a i d d e ci i o n m a ki n g           

hi c h h e a il el o n h e li mi e d i nf o m a i o n a ail a bl e a b o e n e a n d h ei f o n d e ,             

i n cl di n g a c i i e e n e e n e c h a a c e i i c , c h a g e n d e . A c c o di n gl e o c e         

o i d e el o n e e o e o c o n c c o m l e i m a g e of e n e e n e a n d h ei e n e             

b e o n d h a i k n o a bl e f o m o bj e c i e f o n d e a n d e n e i nf o m a i o n ( L e e & H a n g,             

2 0 1 8).  
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F h e o ci all c o n c e d g e n d e ol e a n d e e o e l e a d o e e o i n g j o b a            

e d o mi n a n l f e mi ni n e o m a c li n e, a c c o di n gl i n di i d al ai m a j o b h a a e o ci all            

a c c e a bl e f o h ei o n e ( S hi n n a , H , & P o ell, 2 0 1 4). I n a i c l a h e el a i o n hi              

b e e e n g e n d e a n d c a e e c h oi c e o o e h a m e n a n d o m e n ef e e n c e a e a efl e c i o n              

of h ei k n o l e d g e a b o g e n d e e cifi c c h a a c e i i c a o ci a e d i h h e a ell a h e              

i n di i d al i d e n ifi c a i o n i h m a c li n e o f e mi ni n e c h a a c e i i c , h e g e n d e i d e n ifi c a i o n          

( G a e al., 2 0 0 9; S hi n n a e al., 2 0 1 4). S hi n n a , H , P o ell, & Z h o ( 2 0 1 7) oi n o h a                 

e m b e d d e d n o m a n d c l al f a c o i nfl e n c e h e i n di i d al c a e e c h oi c e o b e a n             

e n e e n e . W o m e n ol e h e a e e e c e d o f lfil, a n d h ei of e i o n al a m bi i o n a e             

i n n i nfl e n c e d b a e n , e e , c h o ol , m e di a, a n d a i o o h e di m e n i o n of h e              

e e n al e n i o n m e n ( G a e al., 2 0 0 9; G. S a n o , M a e , & F e ei a, 2 0 1 8). E a l             

c hil d h o o d e e n c e a e f n d a m e n al diff e e n c e b e e e n m al e a n d f e m al e f o e a m l e b            

g e a e e n a al a n d o g e ni a i o n ( K a & T h o m o n, 2 0 0 4), o b a d e e i e n c e i h n e g a i e            

e e o i n g. A a c o n e e n c e, o m e n o a oi d e e o e h e a e ni n g a e a i n o d e o              

a oi d e f o mi n g b a d ( W e h e a d & S ol e i k, 2 0 1 6). A c c o di n gl e e o i c al c h a a c e i i c          

a i b e d o m e n a n d o m e n i n o ci e i nfl e n c e h e cl a ifi c a i o n of a i o j o b a              

m a c li n e o f e mi ni n e, hi c h e n d o aff e c e o l e ef e e n c e o a d c h j o b , h e ef o e             

m e n, c o m a e d i h o m e n, a e a m e d o a n d e n d o a i ci a e a n d e c el i n m a h a n d                

ci e n c e di e , hil e o m e n, c o m a e d i h m e n, a e m o e i n cli n e d o a d a a n d             

l a n g a g e ( G a e al., 2 0 0 9). B e i d e h a , G a e al. ( 2 0 0 9) f o n d h a j o b el a e d o                

o e , e i g e, a n d a h o i i n a o ci e a e e e o e d a m a c li n e. E n e e n e hi h a             

al o b e e n e e o e d a a m al e fi el d b , a e c e n d i n di c a e h a o m e n, h a i n g m o h e                
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h o a e e n e e n e , a e m o e li k el o b e c o m e e n e e n e , h o i n g h a h e            

m a c li ni e d e e o e of e n e e n e hi  i  di c o nfi m e d ( Gi m n e  & C al a b , 2 0 1 8). 

B h e al. ( 2 0 0 9) a g e h a o o ni e c o g ni i o n i cl o el li n k e d o h e e n i o n m e n a n d               

i o ci all c o n c e d a n d h a e d. A c c o di n gl , a o m a n i n e n di n g o a a b i n e mi g h              

e c ei e l e n o m a i e o f o m o ci e a n d a l a c k of e m o i o n al o f o m h ei f a mil               

( C. B h e al., 2 0 1 9) if h e o ci e i n g e n e al c o n n e c h e d efi ni i o n of o m e n i h h e                 

ol e c o n n e c e d o f a mil a n d h o e h ol d. C o n e e n l , hi c o l d l e a d o l o e o o ni             

e c o g ni i o n b o m e n. G a e al. ( 2 0 1 4) o b e e d h a h e n e n e e n e hi i e a mi n e d             

f e e f o m g e n d e e e o e , o m e n e al a e e n e e n e i al o o ni i e i n h e a m e a            

a m e n. B ill m a n o ci e i e c o n i n e o a i g n h o e h ol d a n d f a mil ol e o o m e n,               

h e e h e e a di i o n al g e n d e ol e e i , e n e e n e hi al o i i c all c h a a c e i e d a            

m a c li n e a c i i , hi c h c a n f h e di c o a g e o m e n. E e ci all f e m al e e n e e n e          

f a c e o k-f a mil c o nfli c e e ci all h e n h ei b i n e e a k e hi g h- g o h a h ( Gi m n e           

& C al a b , 2 0 1 8). I n g e n e al h e f a mil c o n e mi g h h a e a l a g e i m a c o n o m e n h a n                

m e n ( C. G. B h, d e B i n, e al., 2 0 0 9) b e c a e o m e n ill c a h e m o e o n i bili i e                

i n e g a d o h o e h ol d a n d c hil d e n' c a e ( E l, W el e , & A c h e n h a g e n, 2 0 1 6). Al h o g h             

h o e h ol d c o m o i i o n d o e n o gi e h e f ll i c e i i i n c e a i n gl e c o g ni e d h a h e              

h o e h ol d c o n e l a a n i m o a n ol e a n d c a n h el e l ai n e c o n o mi c a n d o ci al             

diff e e n c e ( C. G. B h, C e , & Bl a c k b n, 2 0 0 9; d e B i n, B h, & W el e , 2 0 0 7;              

P o g g e i, M a i, & D e Vi a, 2 0 1 6). B a e d o n h e S c h m e e i a n a o a c h of e n e e n e hi ,             

i n di i d al m a k e d e ci i o n b a e d o n h ei n e c e i i e a n d/ o o o ni i e , a c c o di n gl h e e           

i e i d e n c e h a o m e n e n e e n e a e of e n m o i a e d b n e c e i a h e h a n o o ni             

( d e B i n, B h, & W el e , 2 0 0 6). I n f a c o m e n a e d i e n b a a i e of e a o n o e                  
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i n o e n e e n e hi , b i n a i c l a , f a mil n e e d a n d o k fl e i bili ( Gi m n e &            

C al a b , 2 0 1 8). E l e al. ( 2 0 1 6) m e n i o n e d h a o m e n a dj h e c h oi c e of e n e e n e i al              

a c i i a n d h e i n d h e a e o e a i n g i n a c c o di n g o h e f a mil a . T hi li n k a g e i                

al o c o nfi m e d b P o g g e i e al. ( 2 0 1 6) a n d H g h e , J e n ni n g , B h, C a e , & W el e ( 2 0 1 2)               

h o a e h a f a mil l a a i o al ol e i n i nfl e n ci n g o m e n g o h- o i e n e d a e gi e a n d              

h a h e i nfl e n c e i i c l c o n n e c e d o o m e n f a mil lif e c cl e a g e. A a c o n e e n c e               

h e e n m a b e elf- e i c e d o m o e f e mi ni n e of e i o n , e c o , a n d b i n e fi el d c h              

a e o n al e i c e o c a e of e i o n ( M a l o , 2 0 0 2), hi c h f h e c o n i b e o            

h o i o n al a n d e i c al g e n d e e g e g a i o n i n e n e e n e hi ( C. B h, E d el m a n,          

M a n ol o a, & W el e , 2 0 1 9). O n h e o h e h a n d e e a c h e a g e h a o o ni i e a e n o              

e all a ail a bl e o e e o n e, o h a l o - ai d b i n e e e e h o e m o e a il a ail a bl e o              

o m e n, o g e n d e e d a e n i n c h oi c e of o c c a i o n e m ai n h e a m e ( B e gl n d, A hl,             

P e e o n, & Till m a , 2 0 1 8).  

C l al- c o g ni i e i n i i o n  

C l al- c o g ni i e i n i i o n h a e h e c o g ni i e l e gi i m a c of e n e e n e i al n e e n e .          

If k e o ci al l a e of h e e n e e n e hi e c o e m, c h a li e , b e , e g l a o             

a g e n ci e , e o c e o i d e , o h e m e di a, a e n o e h a o m a k e o of a n o g a ni a i o n o                 

a e n illi n g o a c c e i o , h e n e e n e a c i i a n d i al c h a n c e a e              

l n e a bl e. G ai ni n g c o g ni i e l e gi i m a c i a diffi c l a k f o all n e o g a ni a i o n e n e i n g             

h e m a k e , b i m a b e a i c l a l diffi c l f o o m e e of o m e n-l e d e n e e n e i al              

e n e ( C. B h e al., 2 0 1 9 b). T hi h e i a g e h a i i e e n i al o e c o g ni e a n d                

e al a e h e i nfl e n c e of a c i b e d c h a a c e i i c o n h e l e gi i m a i o n of o e n i al e n e e n e            
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i n c e h e a e o i i o n e d a a o ci al a c o o e a i n g i hi n e c i b e d n o m hi c h i n n               

f a cili a e, o  d e n , l e gi i m a i o n ( M a l o  & M c a d a m, 2 0 1 5).  

W o m e n a e g e n e all e e n a e c o n d a o m e n e e ci all e g a di n g ali i e b eli e e d o b e              

n e c e a o c c e e d i n h e b i n e o l d a n d h e al e n a n d kill h e b i n g o h e a bl e a e                  

e e n a l e al a bl e c o m a e d o h o e of m e n ( M a l o , 2 0 0 2). I i al o o e n h a m e n                 

e n d o h ol d o n g e i e o n g e n d e - ol e e e o e , al h o g h b o h m e n a n d o m e n m a              

e c ei e e n e e n e i al c h a a c e i i c a b ei n g m o e i mil a o m a c li n e c h a a c e i i c ,          

o nl o m e n m a e e e n e e n e a n d f e m al e a al o h a i n g i mil a c h a a c e i i c ( G a             

e al., 2 0 0 9). M a e ( 2 0 1 7) a ell a Y a d a & U n ni ( 2 0 1 6) oi n o h a e e ci all                

o m e n h o a n o e n e hi g h- g o h i n n o a i e e n e e n e hi f a c e g e a e b a i e i n            

a c c e i n g f n d , a n e l a n a i o n mi g h b e h a o m e n e n d o b e m o e i k- a e e a n d l e               

elf- c o nfi d e n h a n m e n hi c h e l i n c e di bili o bl e m h e n d e ali n g i h b a n k e a n d             

i n e o ( P o g g e i e al., 2 0 1 6). I n f a c , o m e n h o a n o a h ei b i n e i n               

n o n- a di i o n al a e a g e l e fi n a n ci al o h a n h o e i n a di i o n al b i n e fi el d b e c a e             

h o e i n d i e a e a di i o n all l e a c c e a bl e f o o m e n. A c c o di n gl , h e e          

n o n- a di i o n al o m e n g e f a e d i n g o g e l o a n o e n e c a i al f o m b a n k o              

o h e o g a ni a i o n , i n c e h e f e el h a h e fi n a n ci al i n i i o n d o n o a k e h e m e i o l a               

h e o fi n d f n di n g f o h ei n o n- a di i o n al e n e ( A n n a e al., 2 0 0 0). T hi              

h e n o m e n o n mi g h e l ai n h o m e n- o n e d b i n e e a i h b o h l o e l e el of            

o e all c a i ali a i o n a n d l o e a i o of d e b fi n a n c e h a n m e n- o n e d b i n e e ( d e B i n e              

al., 2 0 0 7) a n d h o m e n- o n e d fi m a e m o e li k el o b e m all e h a n m al e- o n e d fi m               

i n e m of al e , a e a n d n m b e of e m l o e e a n d h a m o o m e n- o n e d fi m a e i n                

h e e i c e a n d e ail i n d i e hi c h e i e l e f n di n g ( P o g g e i e al., 2 0 1 6). A n o h e              
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i e i n h e c o n e of e n e fi n a n ci n g, f o e a m l e i h a i n e o a k o m o i o n-f o c e d              

e i o n o m al e e n e e n e hil e a ki n g e e n i o n-f o c e d e i o n o f e m al e          

e n e e n e  ( C. B h e  al., 2 0 1 9).  

W h e n al ki n g a b o o m e n h o a e e a e d diff e e n l b e c a e of h ei g e n d e , h e e m              

g e n d e di c i mi n a i o n i n o f a -f e c h e d ( d e B i n e al., 2 0 0 7). W h e n e n e e n e hi i             

a n al e d f o m a g e n d e e e c i e, f e m al e e n e e n e hi i c h a a c e i e d b diff e e n           

e e i e n c e hi c h i n n h a e o m e n e n e e n e i al a i d e , a c c o di n gl e ol e           

e e o e a n d el a i o n b e e e n g e n d e c o n i n e o e i , al o n g i h c o n c e e a c i c e of             

di c i mi n a i o n ( F. J. S a n o , R o o mi, & Li n, 2 0 1 6). S o ci al i n e ali i hi n a o ci e h a e              

e c e i o n of l e gi i m a e b e h a i o f o diff e e n g o a n d m a i m a c i n di i d al ' a bili            

a n d d e i e o f oll o - i h a n i d e a a n d e e n e e n e hi ( B o g a e a e al., 2 0 1 9).              

E li ci l o m o e b l , h e e a c i c e of di c i mi n a i o n a n d o ci al i n e ali a e            

m a nif e e d i n b o h h e l a b o f o c e a n d i n o ci e , m o e i n a c i c e h a n i n e e c h ( G. S a n o                 

e al., 2 0 1 8). I n f a c g e n d e ol e a c a a g a e- k e e i n g d e i c e f o o m e n o a i ci a e i n                 

e n e e n e hi h a e e a e a n i m a g e o e of c h a a c e i i c h a a e o e dl            

n e c e a o e n g a g e i n a n e n e e n e i al c a e e ( M a l o & M c a d a m, 2 0 1 2). C o i n g h o e             

g e n d e e d b o n d a i e , e. g. h e n a o m a n i e o e n e a n o n- a di i o n al b i n e a e a, h e              

ill f a c e diff e e n e a d a n d ni h m e n i n c e o ci al e o n e e e e e a d a ell a              

ni h m e n f o e cifi c b e h a i o f o m e cifi c o ci e i e . W o m e n mi g h f a c e ej d g m e n           

h e n h e i n e n d o b e c o m e e n e e n e , i n o f a a a k e h ol d e e c ei e a n o d d n e              

b e e e n h e f e m al e g e n d e ol e a n d h e e n e e n e i al m a c li n e l e a d e hi ol e o o m e n             

m a elf- e e o e i n o f a h a a m a c li n e c o n c i o n of e n e e n e hi c a n bl o c k             

f e m al e e n e e n e i al i n e n i o n a n d b e h a i o ( M a l o & M c A d a m, 2 0 1 3). A a e l ,            
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o m e n mi g h e c ei e a l a c k of fi b e e e n h e m el e a n d h e m a c li n e e e o e             

a o ci a e d i h e n e e n e hi . C o n e e n l , o m e n m a n e g a i el e al a e h ei a bili          

o e n g a g e i n e n e e n e hi a n d, m o e o e , c a n e e i e n c e n e g a i e e al a i o n b o e n i al            

e o c e o i d e ( W e h e a d & S ol e i k, 2 0 1 6). G e n d e di c i mi n a i o n e i , i h o m e n           

ill b ei n g e e o e d i n g e n e al a n d n e e e o e b ei n g a c i b e d o b i n e - o m e n i n             

a i c l a , a a e l f e m al e e n e e n e h o a n o i e a n d o e , h e m              

o e c o m e n o o nl h e e- e i i n g o ci al c o n ai n , b al o h e n e l - c e a e d b a i e            

a g ai n h ei a c c e a n c e i n o h e b i n e c o m m ni a e al ( G. S a n o e al., 2 0 1 8).              

W o m e n m n o c h all e n g e h e m a c li n e n o m b d e el o i n g h ei o e n i al o b e c o m e a              

c c e f l i n h e e n e e n e i al a c i i i e a h ei m al e c o n e a o ef e a bl e e n b e e             

( B e gl n d e  al., 2 0 1 8). 

S       

N e o k a n d o ci al i n e a c i o n b e e e n e c o e m a c o d efi n e h e o ci al a i b e of a             

e gi o n o a e a. N e o k f o e a m l e h el a i i n g e n e e n e a n d e n e e n e i al           

b i n e e o g ai n n e ​ a ell a             

o b ai ni n g a c c e o fi n a n ci n g f o m i n i i o n al i n e o li k e e n e c a i ali a n d a n g el            

i n e o a n d a h e a m e i m e f o e e n e e n e i al i i o n a n d kill f o m m e n o a n d              

kill e d e m l o e e , li k e e c h ni c al o k e a ell a e e i e n c e d m a n a g e h o c a n h el             

e n e e n e a h ei fi m g o a n d m a e ( S i g el, 2 0 1 7). P i o e e a c h o n o o ni             

e c o g ni i o n f o n d h a h e e n i o n m e n , i o k n o l e d g e, al e n e , a n d e m a i c e a c h           

all o o o ni e c o g ni i o n, hil e al o e i n g h e i m o a n c e of o ci al n e o k hi c h            

o i d e o i bili o efi n e c o g ni i e f a m e o k b di c i n g o o ni i e i h m e m b e           

of h e e n e e n e i al e c o e m ( M a  G e o g e, P a i d a, L a h i, & Wi n c e n , 2 0 1 6).  

2 9  
 



W h e e a n e o k of e n e e n e i al a c o o i d e a n i nf o m a i o n fl o , l e a d e hi i hi n           

h e e n e e n e i al o i d e di e c i o n a n d ol e m o d el i n h e f o m of e n e e n e i al l e a d e             

h o a e c o m mi e d o h e e gi o n. E e ci all n e e c h n ol o g e n e e i e h e n e c e a             

k n o l e d g e a n d i o e e i e n c e o e l oi a n o o ni , h e e a e c h n ol o g i n n o a i o n           

e i e a mi of e c h ni c al, e n e e n e i al a n d m a n a g e i al e e i e n c e o n a n e             

e c h n ol o g  i n o a m a k e  c c e  ( P a k, 2 0 0 5).  

A n e n e e n e i al o n e o k c o n i of f o m al i n i i o n b a c k h e f o m a i o n a n d             

g o h of e n e e n e i al fi m ( W i g h , Si e g el, & M a , 2 0 1 7). T h e l of o             

e i c e b a a i e of i n e m e di a i e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m c a n b a n i all            

l o e e n b a i e f o n e e n e e n e i al e n e a n d c a n f o e e n e e n e i al c a a ci            

a c o e c o n o mi e ( H e c h a a a & I n g a m, 2 0 1 9). S o fi m all o a - o a c c e            

c a a bili i e h e d o n o o n i n e n all , c h a a c c o n a n , l a e o h m a n e o c e             

a d i o h o a e f a mili a o h e ni e c h all e n g e of e n e e n e hi . I n c b a i o n,           

a c c el e a i o n, a n d c o o ki n g f a cili i e al o o i d e c ci al e i c e o o o n g           

c o m a ni e b o i di n g offi c e a c e a ell a a d i c e a n d n e o ki n g o ( S i g el,             

2 0 1 7).  

G    a a a   

Wi hi n a n e n e e n e hi e c o e m, h e e a e a a i e of a i ci a i n g o g a ni a i o n h a            

o i d e o , ai ni n g, a n d a i ci a e i n h e o c e of i m l a i n g n e e n e c e a i o n             

(I e n b e g, 2 0 1 0). F o e a m l e, of e i o n al e i c e o g a ni a i o n e al e a e, l e g al,          

a c c o n i n g, i n a n c e, a n d c o n l i n g c o m a ni e all l a a ol e i n o i di n g e ci ali e d            

o f o a - . T h e e e n c e of a c c el e a o a n d i n c b a o , c o- o ki n g a c e , a n d            

o h e i n e m e di a i e h a o i d e a c e a n d o a e al o c o n i d e e d e e n i al f o c e a i n g             
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a i b a n e n e e n e i al e c o e m. G e n d e m a b e m a nif e e d i h h e e o g a ni a i o n i n            

diff e e n a h a c a n diff e e n i all o o i n hi bi m e n a n d o m e n ( C. B h e al.,               

2 0 1 9).  

A c k e ( 1 9 9 0) T h e o of G e n d e e d O g a ni a i o n , a m e n i o n e d b ef o e, a g e h a g e n d e i             

m a nif e e d i hi n o g a ni a i o n h o g h n d e l i n g a m i o n a n d a c i c e . A c c o di n g o          

A c k e h e e a e f o g e n d e e d o c e e e e n i n g e n d e e d i n i i o n ( 1) l e gi i m a i o n of             

h e e d o mi n a n m a c li ni ( e cl d e f e m al e h o g h h e c o n c i o n of i m a g e , m b ol           

a n d i d e ol o gi e i n h e o k l a c e), ( 2) c o n ol a n d e g e g a i o n ( c o n c e d hi e a c hi e           

i m l e m e n e d o e c e h e o i i o n of m al e ), ( 3) d oi n g g e n d e (i n di i d al a e cl e a l             

a o ci a e d i h ei h e m al e o f e m al e b e h a i o ) a n d ( 4) g e n d e e d e o n a ( e o d c i o n of             

o ci al c e h o g h g e n d e - a o i a e b e h a i o of m a c li ni o f e mi ni ni ) ( S h ell e ,          

M o a bi o, & T o bi n- G l e , 2 0 1 1; C. B h e  al., 2 0 1 9). 

C o n c i o n of di i i o n  

I n o g a ni a i o n h e di i n c i o n b e e e n m al e a n d f e m al e i n cl d e h e di i i o n of l a b o ,             

ei h e h o i o n al o e i c al hi c h i n n i nfl e n c e o m e n o k ol e a n d o o ni i e a n d              

mi g h e l i n g e n d e diff e e n c e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m ( C. B h e al.,             

2 0 1 9).  

H o i o n al o c c a i o n al e g e g a i o n m a m e a n h a o m e n a e l e li k el o e b i n e             

o n e hi i n c e ai n e c o , b e c a e h e h a e n o h a d h e o o ni o d e el o kill ,              

c o m e e n ci e , a n d i n d k n o l e d g e. W o m e n i hi n h e l a b o f o c e all h a e j o b h a             

a e d efi n e d b l o e a , kill, a n d a h a n h o e d o mi n a e d b m e n, hi c h i n n                

ei nf o c e c o m m o n e e o e . R e e a c h e a g e h a h e m a n a g e m e n l e el j o b a e hi g hl            

e e o e d a m a c li n e a n d h e ef o e e e e n a n i m o a n b a i e f o o m e n o b e c o m e a              
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m a n a g e , e e n h e n o m e n b e c o m e m a n a g e a n d b i n e l e a d e , h e a e g e n e all e e n             

a l e c o m e e n a n d di i n e e e d i n a ki n g c h all e n g e ( G a e al., 2 0 0 9; Y a n g &               

Al d i c h, 2 0 1 4). A c c o di n gl , o m e n a e l e li k el o d e el o l e a d e hi a n d           

d e ci i o n- m a ki n g e e i e n c e el e a n o b i n e o n e hi hi c h ei nf o c e e i c al         

o c c a i o n al e g e g a i o n ( C. B h e  al., 2 0 1 9 b).  

C o n c i o n of m b ol  a n d i m a g e  

T h e e n e e n e i al b ei n g i o n a e d e al c e a i n g a m e n ali of c o m a i o n a n d              

c o m e i i o n ( B e gl n d e al., 2 0 1 8). A i c al e n e e n e , i n m o e o l e h e a d a e h o e              

h e e e i n bli c a n d n o h o e h o a e l e i i bl e d a o d a o h a i e e n a n d e a d i n h e                      

m e di a: f o e a m l e, a o n g m al e a i n g a e n e- c a i al-f n d e d e c h n ol o g b i n e           

( B o m a & K ell e , 2 0 1 9). I n e n e e n e hi e c o e m , h e m e di a a ell a o             

o g a ni a i o n a n d fi n a n c e c o m e i h n a a i e a n d o i e a b o c c e f l           

e n e e n e c el e b a i n g m e n m o e h a n o m e n ( G a e al., 2 0 0 9). N o i i n g,            

c o n i d e i n g h a m e n o n a l a g e h a e of b i n e e , a ell a o e h el mi n gl o n m b e              

o m e n i n i n d i e li k e hi g h e c h n ol o g h a g e h e m o n o i c e f o m m e di a, bli c, a n d               

oli c m a k e ( M a l o , 2 0 0 2). I n a c c o d a n c e i h h a e e a c h e h a e o e n h a m e n f e el              

m o e a a c e d o e n e e n e i al b e h a i o a n d c o n i d e h e m el e m o e c a a bl e of           

e f o mi n g a a n e n e e n e c o m a e d o o m e n ( M a e e al., 2 0 1 4). I n a d di i o n, V e h e l              

e al. ( 2 0 0 9) a g e d h a m e n ill b e c o m a a i el m o e i nfl e n c e d b o ci al n o m o a d               

e n e e n e hi , o b a bl b e c a e h e a e a bl e o i d e n if i h h e m al e i d e n i of             

e n e e n e i n h e fi l a c e. A c c o di n g o h e f e mi ni c i i e of e n e e n e hi            

e e a c h, m al e e n e e n e , a i c l a l h e n hi e a n d mi d dl e cl a , e nj o a c l al            

h e g e m o n a n d e n e of n o m al n e i n h ei e n e e n e i al i d e n i i e ( Gi a i o gl & D o n,            
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2 0 1 7) a n d a c i o n h a f e m al e e n e e n e d o n o e e i e n c e ( A hl & M a l o , 2 0 1 2).             

F h e , h e a c i c e of i n g hi g h- g o h e n e e n e hi , i n a i c l a h o e i h           

a g g e i e f n di n g g o al h a a e m o e li k el o e e n e c a i al f n di n g, h a b e e n              

c o n i e n l c o n i d e e d a m a c li n e b e h a i o ( G a e al., 2 0 0 9). I h a b e e n n o e d h a d e               

o h e m a c li n e c o n e of e n e e n e hi , h e e e o e of hi n k c c e f l e n e e n e            

hi n k m al e c o n i n e o e n d e ( M a l o & S ail, 2 0 1 4). B e i d e h a , e e a c h e a g e d              

h a e n e e n e i al e d c a i o n i g o n d e d o n i m a g e of hi e, m al e c c e f l e n e e n e            

h a  e o d c e m a c li ni e d n o m a i e b e h a i o al a e n  ( W e h e a d & S ol e i k, 2 0 1 6). 

S di e l o o ki n g i n o h e m e di a e e e n a i o n of o m e n e n e e n e , c o n cl di n g h a           

n e a e e m h a i e o n h e e ali a n d g o o d l o o k of o m e n a n d a d d e h e d o bl e               

o i l e b d e n a m o h e , c a e f o h e f a mil a n d b ei n g a n e n e e n e i m l a n e o l , b               

e ei n g b i n e c c e a nf e mi ni n e ( A c h e n h a g e n & W el e , 2 0 1 1). I n d e e d o ci e n e d            

h e i g h mi n d e f o a n e n e e n e i n o a m al e o n e a n d hi i a c h all e n g e f o e e o n e                 

h o a n o o k a a n e n e e n e a n d c a n n o i d e n if i h h e e d o mi n a n m al e i m a g e               

( M e e , T e g m ei e , & P a k a, 2 0 1 7). Al h o g h e e o e h el d b o m e n a b o b ei n g a             

m a n a g e a n d f e mi ni n e c h a a c e i i c m a b e l o l c h a n gi n g, m e n c o n i n e o e e li l e             

i mil a i b e e e n m a n a g e a n d f e m al e c h a a c e i i c ( G a e al., 2 0 0 9). T h o g h h e            

n a a i e of m al e e n e e n e h a a e o d c e d a n d e e a e d h o g h h e a c i o n a n d             

b e h a i o of h e a i ci a n of n e o k , c h all e n g e f o o m e n ill ill e m ai n i n             

e n e e n e i al e c o e m  ( M c A d a m e  al., 2 0 1 9).  

G e n d e e d o ci al c e  

S o ci al c e a n d i n e a c i o n i hi n a n d a c o o g a ni a i o n m a al o b e g e n d e e d.            

S h ell e , M o a bi o, & T o bi n- G l e ( 2 0 1 1) ill a e d h a o g a ni a i o n al c e , al e a           
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ell a oli ci e c a n f h e e g e g a e o m e n. I n li n e i h h a o g a ni a i o n h o f oll o h e               

l a a n d m e e a c e ai n o a of o m e n, hi e o m e n b d o n o f ll i n e g a e h e m b e c a e                 

h e f e el h a h e c h a n g e i f o c e d o n h e m. I n d e e d h e c e of o g a ni a i o n i n e g a d                

o e aili n g hi e a c hi e , h o h e d e ci i o n- m a k e a e a n d h e e c ei e d g e n d e ol e i hi n             

h o e hi e a c hi e i nfl e n c e m e n a n d o m e n diff e e n l ( A c k e , 1 9 9 0). I n h e           

e n e e n e hi e c o e m, a c c el e a o , i n c b a o , c o- o ki n g a c e , a n d o h e a c e         

m a h a e g e n d e e d n o m f o b e h a i o a n d i n e a c i o n . I i e i m a e d h a h e e a e m o e               

h a n 7 0 0 0 a c c el e a o o l d i d e h ol d o nl 2 2 % f e m al e a i ci a n ( C. G. B h & G e e n e,              

2 0 1 6). I n e m of ni e i f a cili i e , h e e a e n o a bl f e e o m e n h o a c c e ni e i              

i n c b a i o n f a cili i e o el a e d o , o a b i n e e i n e c h n ol o g o S T E M- b a e d            

e c o  h a  i c all  ofi  of c h o  ( F o  e  al., 2 0 1 9).  

O g a ni a i o n i hi n h e e n e e n e i al e c o e m i n cl d e n o o nl a c c el e a o a n d          

i n c b a o h a h o e e n e e n e b al o h e i n e a c i o n of e n e e n e i n h e            

o k l a c e, i h e n d o , b i n e a n e , li e , c o n a c o , a n d o h e o g a ni a i o n .          

B h, E d el m a n, M a n ol o a, & W el e ( 2 0 1 9) gi e a n e a m l e, b a e d o n o ci al d o mi n a n c e             

h e o , hi c h i n di c a e c al i n e ali h o g h a g o - b a e d c o n e n h a m a           

nf ai l l e a e o c e ai n g o a n d h e ef o e m ai n ai n h e o e of o h e , a c c o di n gl             

o e f l fi n a n ci al i n i i o n m a all o c a e e o c e i n c h a a o c e a e a n d m ai n ai n              

g o d o mi n a n c e, ei h e b f o c i n g o n c e ai n o l a i o n o h o g h o i ni e d           

d e ci i o n- o c e e h a f o c i m a il o n o bj e c i e c i e i a. T h e e i a h o h e i h a h e             

l a c k of f e m al e a n e a n d d e ci i o n- m a k e m a i n a e l ai n h e i n e ali of e n e              

c a i al f n di n g. I n f a c , di e h a e h o n h a l e h a n 8 % of all a n e i n a c i e e n e                 

c a i al fi m a e f e m al e ( C. B h e al., 2 0 1 9). M a l o & M c a d a m ( 2 0 1 5) h o i n e i g a e d               
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g e n d e e d o c e e i hi n b i n e i n c b a i o n f o n d h a e e n d i n g h e a li c a i o n o c e            

o m e n e e l a b ell e d a diff e e n . I n e i e e , m o l hi e m e n i n i , e a e d f e m al e             

e n a n ki n dl , h e f o n d h a b ei n g f e m al e i i nfl e n i al a n d a d a n a g e o h e e            

i n e i e e h o g h h a o m e n m b e e a e d diff e e n l , m o e g e n l , m o e ki n dl , m o e             

e n i i el h a n m e n. Diff e e n i a i o n b e e e n m al e a n d f e m al e al e a d d i n g a li c a i o n al o            

ei nf o c e h e n o i o n h a o m e n l o o k l e c o m e e n . W hi c h i el a e d o a n o h e e g e g a i o n              

a c i c e i hi n o g a ni a i o n, h e e a h e b eli ef i m a nif e e d h a f e m al e a e i n a d e a e a n d             

i n c a a bl e of e f o mi n g h e a k  h a  a e m al e affli c e d ( S h el l e  e  al., 2 0 1 1). 

S h ell e e al. ( 2 0 1 1) h o e e a c h e d g e n d e e d i n i i o n a n d g e n d e ol e i hi n oli ci n g             

f o n d h a o m e n o ki n g i n a of e i o n h a e i e c h a a c e i i c a di i o n all a o ci a e d            

a m a c li n e e e i e e d a i n c a a bl e of o e i n g h o e c h a a c e i i c a n d n a bl e o d o              

h e j o b o o n h e o o i e m e n a e h e a e n e d of c h a n g e a n d a a c o n e e n c e o m e n e e                 

e cl d e d f o m i m o a n i nf o m al o ci al n e o k h a e e ef l i n l e a ni n g a b o            

d e a m e n oli i c , o m o i o n al o o ni i e , a n d g e n e al o i ni o n a b o o h e i n h e           

d e a m e n . F oll o i n g hi i hi n h e e e c i e o l d, o m e n h a e ci e d e cl i o n f o m            

m al e- d o mi n a e d n e o k , a l a c k of a o i a e ol e m o d el a n d m e n o fi g e a n d a l a c k of               

m a n a g e m e n e e i e n c e a m aj o b a i e o h ei a d a n c e m e n h e c o o a e a n k            

( M c G o a n, R e d e k e , C o o e , & G e e n a n, 2 0 1 2). B e i d e h a , o m e n h o e n e e d m al e            

d o mi n a e d fi el d of o c c a i o n a e cl a ifi e d a e a o di n a , h e e a m e n e nj o di e c            

l e gi i m a i o n i n c e h e f lfil h e n o m a i e i d e n i a i b e . C o n e e n l , o m e n f e el           

o bli g e d o l e a n h e l e of h e g a m e i n o d e o b e c o n i d e e d c e di bl e l a e a bl e o                 

f n c i o n i n h e e n e e n e i al e c o e m, hi c h i n n c o n i b e o h e n o i o n h a o m e n              
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n e e d o a d a , a h e h a n c h all e n gi n g h e e aili n g g e n d e n o m i n e n e e n e hi            

( M c A d a m e  al., 2 0 1 9). 

R   

R a e fi n a n c e, k n o l e d g e, al e n ,           

i nf a c e a n d m a k e . A c c e o fi n a n ci n g, ef e a bl o i d e d b a c o i h k n o l e d g e            

of e n e e n e hi , i c ci al f o i n e m e n i n n c e ai n e n e e n e i al oj e c i h a            

l o n g- e m h o i o n ( S a m, 2 0 1 5). A n i m o a n o c e of o o ni i e f o e n e e n e hi           

c a n b e f o n d i n k n o l e d g e, f o m b o h bli c a n d i a e o g a ni a i o n ( A d e c h &             

L e h m a n n, 2 0 0 5) a ell a i n o n g l o c al m a k e i hi n e n e e n e i al e c o e m , i n c e             

h e e e n c e of l o c al c o m e i h e ci ali e d n e e d c e a e n o o nl o o ni i e b             

e n c o a g e e n e e n e i al i n off ( W E F, 2 0 1 4). E n e e n e i hi n h e e n e e n e i al         

e c o e m a e i n a i m e o i i o n o i d e n if o o ni i e i hi n h e l o c al m a k e l a c e             

b e c a e h e i n e a c i h l o c al o e n i al c o m e a n d c a n e a il e o n e off e i n g . T hi               

gi e o n g fi m a l a f o m o m a k e e a l al e a n d b il d h ei c a a bili i e f o f e                

e a n i o n ( S i g el, 2 0 1 7). B e i d e h a , h e e e n c e of a di e e a n d kill e d g o of o k e               

i  i m o a n , a  ell a  a g o o d h i c al i nf a c e.  

G    a   

T h e i n di i d al e n e e n e i a c e n al l a e i n e n e e n e hi e c o e m . A c c o di n gl i            

i of g e a i m o a n c e h o h e i n di i d al e e h e -/ hi m elf i n e m of g e n d e i d e n i a n d               

h o o h e e e h e g e n d e i d e n i of h e i n di i d al hi c h ei h e f a cili a e o hi n d e              

e n e e n e i al a c i i ( C. B h e al., 2 0 1 9 b). A m e n i o n e d b ef o e h e e n e e n e i al fi el d             

a n d e e ci all h e hi g h- e c h, hi g h- g o h e c o of e n e e n e hi i m al e d o mi n a e d.           

F h e , o m e n a ell a m e n e n d o efl e c h ei o ci all l e a n e d e e o e o n o o e n i al               
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e n e e n e . T h e e n e e n e i al e c o e m li e a e hi g hli g h h o m e n o , ol e m o d el          

a n d n e o k aff e c h e d e i a bili a n d f e a i bili of o e n i al e n e e n e ( M c A d a m e al.,             

2 0 1 9).   

E n e e n e  

I n hi e g a d ol e m o d el c a n c o n i b e o e n e e n e i al i n e n i o n b e c ei i n g            

e n e e n e hi a f e a i bl e a n d o d e i a bl e. W h e n e n e e n e h a e ol e m o d el , h e a e             

m o e li k el o e e h e m el e a e n e e n e . I n a e a h e e h e ol e m o d el a e m al e o                

h a e o nl m a c li n e ali i e , o m e n m a n o e c ei e h a e n e c e a i o n i f e a i bl e, a n d              

h e m a h a e a g e a e f e a of f ail e o l e c o nfi d e n c e i n h ei a bili i e o a a b i n e                  

( Gl o b al E n e e n e hi R e e a c h A o ci a i o n, 2 0 1 7). R e e a c h h a i d el d e m o n a e d         

h a e n e e n e i al elf- effi c a c i l e a n e d b o b e a i o n a n d e o e o ol e m o d el . I n             

f a c g e n d e i nfl e n c e h e el e c i o n of ol e m o d el , a c c o di n g o B a n d a T h e o of S o ci al              

C o g ni i o n ( B a n d a, 1 9 7 7), e o l e hi n k h a if o h e e o l e i h kill h a a e e al o h ei                

o n m a e e d a a k, h e a e m o e li k el o h e m el e . O n h e o h e h a n d, d e m o i a e                

h e f ail e of c h e o n . I i n d e o o d h a h e g e a e h e e e m bl a n c e o h e o b e e d                

e o n, h e g e a e h e i nfl e n c e b h e m o d el. F h e K e g e e al. ( 2 0 0 0) a g e h a ol e                

m o d el aff e c e n e e n e i al i n e n i o n o nl if h e aff e c elf- effi c a c , h e g o e e n f h e             

a n d cl ai m h a g e n d e a n d e h ni c diff e e n c e i n c a e e ef e e n c e e e m o b e f ll m e di a e d               

b diff e e n c e i n elf- effi c a c ( K e g e e al., 2 0 0 0). O e all e n e e n e i al elf- effi c a c h a            

hi g h i m a c o n all f a c o h a a e c ci al f o e n e e n e , i n cl di n g i k- a ki n g, n c e ai n ,             

c e a i i , l e a d e hi a n d o a c i i , b al o e i e e i e n c e a n d a i o n, f o all            

e n e e n e i al elf- effi c a c i hi g hl el e a n . A a c o n e e n c e, e n e e n e i al         

elf- effi c a c h a b e c o m e a a g e o c o m e of e n e e n e hi ai ni n g a n d e d c a i o n a n d            
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b e c o m e i n c e a i n gl el e a n o c a e e e e a c h e , e d c a o a n d oli c m a k e ( N e m a n,           

O b c h o n k a, S c h a , C o h e n, & Ni el e n, 2 0 1 9).   

I n li n e i h h a e e a c h e i n di c a e h a h e n a o n g e c e i o n of fi i h              

e n e e n e hi i a c hi e e d, e n e e n e i al i n e n i o n i o n gl e di c e d b e n e e n e i al          

elf- effi c a c . I n c o n a , if o n e e c ei e a l o l e el of fi o n o fi , e n e e n e i al i n e n i o n                

ill b e l o , e g a dl e of e n e e n e i al elf- effi c a c ( H e al., 2 0 1 9). E n e e n e i al            

e d c a i o n c o e m a ni n e n i o n all f o c o n a m al e- o i e n e d n o i o n of e n e e n e hi           

( A hl & M a l o , 2 0 1 2; G a e al., 2 0 0 9). F h e m o e, e n e e n e hi c a e di e a e             

m o l a b o m e n a n d m o ol e m o d el i n e n e e n e hi e n d o b e m e n ( Bi d & B h,                

2 0 0 2). T h e g e a e n m b e a n d i i bili of m al e e n e e n e a ell a h e e c e i o n of               

e n e e n e hi a a e i gi o a n d d e i a bl e e m l o m e n ol e a e li k el o aff e c h e g e n d e              

i n g of e n e e n e hi . P a c i i o n e n e e d o e c o g ni e h a o m e n c a n b e bj e c o a              

( e c ei e d) l a c k of fi b e e e n h ei g e n d e e e o e a n d h e e e o e of a n e n e e n e ,              

hi c h m a li mi h ei a bili o a c c m l a e h e a m e kill h a m e n c a n g e n e all a c c m l a e               

( A hl & M a l o , 2 0 1 2; W e h e a d & S ol e i k, 2 0 1 6). A c c o di n gl h e e i h e n e e d f o              

e n e e n e hi e d c a o o e n e h a e n e e n e i al e d c a i o n i g e n d e e n i i e, a n d i            

el a e o a di e e a n g e of g e e a k e , c a e di e a n d i n d e c o , a n d i f o c e                

o n c i i c al e n g a g e m e n i h e n e e n e hi h e o i e h a d o n o ol el f o c o n h e             

e o n ali ai a n d b e h a i o of h e d o mi n a n e e o e of h e all m al e e n e e n e             

( W e h e a d & S ol e i k, 2 0 1 6). O h e i e o m e n k e e e al a i n g h ei a bili i e o e n g a g e i n             

e n e e n e hi a n e g a i e a n d e d c e h e li k eli h o o d of i n g a n e n e e n e i al c a e e .            

B e i d e h a e n e e n e hi e e a c h e h a e f o n d h a o m e n, c o m a e d i h m e n, n o            

o nl b eli e e h e a e l e c a a bl e of b e c o mi n g a n e n e e n e , b al o e c ei e h ei              
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e n i o n m e n o b e m o e diffi c l a n d l e i a bl e f o e n e e n e i al a c i i ( G a e al.,              

2 0 0 9).  

O h e  a c o   

O h e i n di i d al a c o i n h e e n e e n e hi e c o e m c h a i n e o , m e n o ,           

a d i o , a n d o h e i n di i d al l a a i al ol e a ell. T h e e a c o a e a of h e e o c e                 

o i n g i nf a c e i n diff e e n l a c e a n d g e n e all c o n i d e e d o i ni e d i n h ei           

a e n f o e o c e all o c a i o n, a c h, h e a e g a e k e e e h o m a e e n o e n c o a g e              

c e ai n e  of b i n e  f o m a i o n a n d d e el o m e n  f o  o m e n ( C. B h e  al., 2 0 1 9 b). 
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o h e i n g  of o m e n a h e  h a n  

b il d g e n d e  e ali  ( M c A d a m 
e  al., 2 0 1 9) 

L a b o  m a k e  
e g l a i o n   

c hil d c a e oli ci e   

L a b o  m a k e  e g l a i o n  a n d 
c hil d c a e oli ci e  mi g h  e n h a n c e 

o m e n i hi n l a b o  f o c e b  
h a e n o o i i e eff e c  o n o m e n  
i n e n e e n e hi  ( T h b a d,  
2 0 1 5)  

E n e i e  
oli ci e   

f a o i n g hi g h- e c h,  
hi g h- g o h, a n d e o - o i e n e d  
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e d o mi n a n  

g e n d e  ol e   

S e  ol e  
S e e o i n g  
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l e a d e  ol e, o m e n  o a oi d  
e e o e h e a e ni n g a e a  i n 

o d e  o a oi d e f o mi n g b a dl  
( W e h e a d & S ol e i k, 2 0 1 6) 
W o m e n mi g h  e c ei e l e  
n o m a i e o  f o m f i e n d  
a n d f a mil  ( C. B h e  al., 2 0 1 9) 
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E n e e n e  
a e o ci al a c o  
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e n e e n e  ( M a l o , 2 0 0 2) 
a n d i e c e di bili  o bl e m  
( P o g g e i e  al., 2 0 1 6) a  ell a  
n e al a c c e  o e o c e  

( M a l o  & P a o n, 2 0 0 5)  

O

g
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W o m e n a e  
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C o n i b e  o h o i o n al j o b  
e g e g a i o n ( G a e  al., 2 0 0 9) 
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e e e n a i o n of 
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e n e e n e   ( G a e  al., 
2 0 0 9)  

G e n d e e d  
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W o k l a c e 
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Hi e a c hi e , 
d e ci i o n- m a k e  
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al., 2 0 1 9)  
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C  

T h e i o h e o e i c al li e a e e i e h o e d h a h e e a e e e al b a i e h a h e             

e n e e n e i al e c o e m c a n c a e, d e o i o e o o i d e a i i n g e n e e n e i h             

( 1) a c c e o e o c e , ( 2) o o ni e c o g ni i o n a n d ( 3) l e gi i m a i o n. R e e a c h h a h o n h a              

h o e h e e o c e e a e e e n i al f o c c e f l a - a c i i a n d h a e e al e c o e m             

a i b e a e i n ol e d a n d i n e a c i h e a c h o h e ( e e Fi g e 1). R e e a c h e h a e al o              

e e d h a e e ci all f e m al e f a c e e e n m o e b a i e d e o h ei g e n d e , i n c e o m e n e n d o                

e c ei e h e e c o e m diff e e n l h a n h ei m al e c o n e a a n d e c o e m a c o e n d o             

e c ei e f e m al e diff e e n l a ell. A c c o di n gl h e f h e li e a e e i e e e al e d e e al            

g e n d e e d b a i e h a h e e n e e n e i al e c o e m mi g h o d c e ( e e T a bl e 1). T hi h e i             

i e o nl e a h hi c h e n e e n e i al e c o e m f a c o i nfl e n c e f e m al e d e n m o a n d if             

h e e a e a n g e n d e i e , i n o d e o c o n e e e a n o i bl e g e n d e bi a a n d e n h a n c e h o e                

f a c o h a o i i el i nfl e n c e h ei c h oi c e o b e c o m e a n e n e e n e , i n c e n m b e h a e             

h o n h a f e m al e e n e e n e i al a c i i i ill l a c ki n g b e hi n d, hi c h i i n e e of              

of e i o n al l o o e n i al. Si n c e hi h e i i e e ci all c o n c e n e d a b o f e m al e ni e i            

d e n h e h e o e i c al e i e h a h o n h a ni e i i e l a a i al ol e i n e n e e n e i al              

e c o e m .  
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M  

T h e ai m of hi ali a i e e e a c h i o e l o e hi c h e n e e n e i al e c o e m a i b e             

( e e Fi g e 1) mi g h i nfl e n c e h e c h oi c e of f e m al e d e n o e a n e n e e n e i al              

c a e e a n d di c o e n a n c e i n h e d e ail of o i bl e g e n d e e d a c i c e h o n i n T a bl e 1 a n d                

T a bl e 2. Q ali a i e d a a c oll e c i o n m e h o d e o n d o h e c all i hi n e c e n f e m al e             

e n e e n e hi li e a e o hif f o m a m li n g l a g e c al e d a a e , hi c h a e d o mi n a n             

b o h i n o m e n a n d i n g e n e al e n e e n e hi e e a c h b i n a o i a e h e n e l ai ni n g            

e al-lif e h e n o m e n a ( d e B i n e al., 2 0 0 7). T h e m o e i n- d e h e a mi n a i o n of            

n d e - e e n e d o l a i o n , i n hi c a e o m e n, ill o i d e a m o e c o m e h e n i e i c e            

of o m e n e n e e n e hi i n cl di n g h o h e o c e of e n e e n e hi mi g h b e           

c o n ai n e d b h e diff e e n f a c o of h e e n e e n e i al e c o e m. A a c o n e e n c e            

e e a c h e c a n b e e n d e a n d h o o d e c e a e c al b a i e a n d i n c e a e           

a i ci a i o n h o g h h e d e el o m e n of l o n g- e m a e gi e h a f o c o n di c o e i n g h o            

o e e n g e n d e b a i e i n h e fi l a c e, a h e h a n h o - e m a e gi e h a o nl f o c o n                

e i i n g, m o e o b i o b a i e ( S. Y o af ai e al., 2 0 1 9). T hi e l o a o a o a c h e e k             

f o n e i n i g h ( S a n d e , L e i , & T h o n hill, 2 0 1 2) a n d a c o m elli n g i c e of h e li e of                

f e m al e d e n  a  h e U ni e i  of T e n e a n d h e n e c e i  f o  c h a n g e. 

T h e diff e e n a i b e of h e e n e e n e i al e c o e m a n d h ei i nfl e n c e o n e n e e n e i al            

a c i i i e c a n b e e l o e d h o g h ali a i e c a e di e ( S i g el, 2 0 1 7). B m a n & B ell             

( 2 0 1 5) a e h a h e ai m of a c a e d i o o i d e a n i n- d e h e l a n a i o n of h e o bj e c of                   

i n e e a n d h e ni e f e a e h a i h a . T hi h e i i a i c l a l c o n c e n e d i h h e               

f e m al e d e n of h e U ni e i of T e n e l o c a e d i n E n c h e d e, T h e N e h e l a n d . T h e             
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U ni e i of T e n e c a n b e c o n i d e e d a a n e n e e n e i al ni e i a a e d i n h ei              

e c e n Mi i o n- Vi i o n- S a e g e o f o 2 0 3 0. A c c o di n gl , h e ni e i mi i o n i o b e            

h e e o l e-fi ni e i of e c h n ol o g , e m o e i n g h e o ci e h o g h ai n a bl e          

ol i o n , c o n i b i n g o a f ai , ai n a bl e a n d di gi al o ci e . I n o d e o m a i mi e h e              

i m a c o n o ci e n il 2 0 3 0 h e ni e i i h i i n g o b e c o m e a n e n e e n e i al, i n cl i e              

a n d o e n e c o e m . A n i n e i e i o o h e d i h a e ni o l e c e a n d e e a c h e               
3

(I n e i e e e 1) a h e U ni e i of T e n e h o e d h a h e ni e i off e e e al             

o bli g a o c o e o n e n e e n e hi i hi n e e al b a c h el o a n d m a e di e a h e            

ni e i . H e ai d h a al h o g h h e m al e o f e m al e a i o i hi n h e diff e e n di e a e               

e b al a n c e d, i d o e n o m e a n h a all d e n a e i n i n i c all m o i a e d o a i ci a e,              

i n c e h e c o e a e m a n d a o a n d a of h ei c i c l m. B e i d e h a h e e i a m a e                

o g a m e cifi c all f o E n e e n e hi , I n n o a i o n a n d S a e g ( h o EI S) h e e d e n           

ei h e a c all a n o a h ei o n b i n e o a n o g ai n a n e n e e n e i al mi n d e .                

A n e a c i c l a a c k i h e h o n o o g a m, fill e d i h d e n h o h a e o o of, h a               

h e a e a c all illi n g o e a b i n e , b ef o e g e i n g i n o h e c o e. T h e i n e i e e e                

o l d li k e o el c o m e m o e f e m al e d e n i n hi h o n o o g a m, b e c a e h e f e el o               

f o h e o nl f e m al e i n h e c o e. A c all h e e e e n o m a n f e m al e a i ci a i n g i n h e                

h o n o a c k l a o n d, h e e a hi o n d h e e e e 6 f e m al e o of 1 6 a i ci a n ,               

al h o g h h e e e e n o e cifi c o m o i o n o a a c m o e f e m al e d e n o a i ci a e. T h e              

h o n o c o e i b a e d o n eff e c a i o n, hi c h h o l d e a c h d e n o d o n h a e a l a n, b e                

fl e i bl e, n o f e a i k a n d e a d i k . B e i d e h a d e n g e f e e d b a c k o n h ei b i n e               

3  R e ie e d  f o m  h :// . e n e .n l/e n /o g a n i a io n /a b o / h a in g 2 0 3 0 / 
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i d e a , a n d h e ill b e gi e n a m c h m a e i al a o i bl e, a m a n o ol a o i bl e f o h e m                  

o d e el o  h ei  b i n e . 

T hi h e i m a k e e of a lif e hi o n a a i e a o a c h, hi c h i a i c l a l ef l f o               

e e a c hi n g o m e n li e h e e el e m e n of o ci al, e c o n o mi c, a n d oli i c al a c i i i e           

i n e i n e a n d o e l a . A a c o n e e n c e c h a n a o a c h e n a bl e h e c o n c i o n of             

n a a i e , hi c h c a e h e li e d e e i e n c e ( M a l o & M c a d a m, 2 0 1 2). T h , lif e            

hi o n a a i e e n a bl e a d e ail e d e l o a i o n a n d a n al i of h o o m e n a i c l a e a n d             

e e i e n c e g e n d e hil e a c i n g a a hi g h- e c h n ol o g e n e e n e . F o h e o e of            

e l o i n g h o h e e o n d e n h a d a i e d i n h ei c e n ol e a a ( a i i n g)             

hi g h- e c h n ol o g e n e e n e , I a k e d h e m o ell h ei o . T hi e n a bl e d h e e l o a i o n of              

h ei f a mil i a i o n, e d c a i o n, c a e e , a n d h e m l i l e ol e a d a g h e , m o h e , if e ,             

a n d i e . H o h e e ol e h e n c o m l e m e n e d o c o nfli c e d i h h e e n e e n e i al            

a c i i i e  a n d a m bi i o n . 

S   

Gi e n h a o m e n h a e e cifi c c h a a c e i i c a n d ci c m a n c e h a mi g h o n gl i m a c            

h ei a bili o e n g a g e i n e n e e n e i al o c e e i hi n h e e n e e n e i al e c o e m ( d e            

B i n e al., 2 0 0 6, 2 0 0 7) a n d h e g o i n g el e a n c e of d e n e n e e n e hi , a a m l e of               

f e m al e ni e i d e n i el e a n f o hi d . Wi h a f o c o n ni e i -l e d             

e n e e n e i al e c o e m , hi d a n al e d a a m l e of f e m al e d e n f o m diff e e n            

fi el d of d , a e n di n g e n e e n e i al ni e i i e , a ell a f o m e f e m al e d e n , h o             

e d a n e n e e n e i al c a e e . T h e c i e i a f o h e el e c i o n of f e m al e d e n a n d f e m al e              

e n e e n e e e b a e d o n h ei g e n d e , h ei e n e e n e i al i n e n i o n h o n h o g h h e            
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a i ci a i o n i n e n e e n e i al c o e o b ei n g a c i e i n e n e e n e i al a c i i a n d h ei            

illi n g n e  o a i ci a e.  

D     

I n h e c o e of hi h e i 1 0 i n e i e e e c o n d c e d i n o d e o a n al e h a f e m al e                

ni e i d e n e c ei e a i nfl e n i al e g a di n g h e c h oi c e of b e c o mi n g a n e n e e n e .            

P i o o d a a c oll e c i o n, a e i e of i e a d e el o e d o g i d e h e e e a c h ( e e A e n di                

A - I n e i e  g i d eli n e).  

A a e l of f oll o i n g a n i n e i e g i d eli n e, h e c o n d c e d i n e i e c a n b e c o m a e d              

( D a i d & S o n, 2 0 0 4). T o i c e e c h o e n o b e f o m l a e d a h e a g el i n o d e o               

n a el li e d e e i e n c e a n d e o n d o h e c o m l e i a n d i n e c o n n e c i i of h e            

e c o e m a i b e . B e i d e h a a hi g hl al a bl e a d a n a g e of e mi- c e d i n e i e           

i h e f e e d o m o c h a n g e o d e a n d o di n g d i n g h e i n e i e , d e e n di n g o n h e di e c i o n               

of h e i n e i e ( B m a n & B ell, 2 0 1 5). R e o n d e n e e a k e d o bi n g e i o n d i n g             

i n e i e h e e a o i a e o el a b o a e o n h e k e i e i d e n ifi e d b ef o e h a n d a n d o             

d e el o h e di c i o n, a n d i m l a n e o l m ai n ai n a f o c o n k e i e ( S a n d e e al.,              

2 0 1 2). I al o m a d e a n o e n n a e a n d a c o n e a i o n al l e of e i o n o i bl e h e e               

d e h a n d ali di  c o l d b e e n c o a g e d.  

All i n e i e h a e b e e n e c o d e d i n g h e f e e Z o o m. e c o di n g f e a e a n d a n c i b e d             

e b a i m i n g h e a li c a i o n E e c i b e a n d h e n c o m bi n e d i h el e a n n o e a n d             

o b e a i o n o o i d e h e a d a a ( Z o i m o, J a c k, & H a mil o n, 2 0 1 7). T h e a n al i of h e               

a n c i b e d i n e i e a c o n d c e d i n o h a e . T h e fi e c o n i e d of a d e d c i e              

a o a c h a n d h e a n c i e e c o d e d d e c i i el . W hil e h e oi n of d e ail e d, ali a i e             

e n i i o o d c e d e h a n d d e ail, hi e e n c h all e n g e i n d a i n g o el e a n i e               
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a n d o d e i n g h e m a e i al g e n e a e d. T h e e c o n d h a e, a n i n d c i e a o a c h, a g e e d a             

c o d e b a e d o n h e e cifi c a e c i n h e e , h e m o c ci al o n e ill b e e e n e d i n h e                  

n e  e c i o n. 

R   

T h e a n al i of h e i n e i e e e al e d e e al f a c o h a c a n b e e c ei e d a i nfl e n i al f o               

f e m al e d e n o e a n e n e e n e i al c a e e . H o e e a i o e e a c h h a c o nfi m e d             

f e m al e d e n h a e diff e e n i e oi n a n d d e e n di n g o n h e diff e e n i a i o n h e a e             

i n, diff e e n f a c o h a ill b e i nfl e n i al o h e m. Wi hi n hi e e a c h h e diff e e n              

i e oi n of f e m al e d e n a ell a f e m al e e n e e n e o n e c ei e d i nfl e n i al f a c o ,             

a ill a e d i n Fi g e 1 a e d e c i b e d a n d e l ai n e d. F h e e c ei e d i nfl e n i al f a c o             

b a e d o n g e n d e ill h o c a e h e n a n c e of a g e n d e e d e n e e n e hi e c o e m, i n li n e              

i h T a bl e 1 a n d 2.  

I       

T h e c a e g o i a i o n of hi c h a e i b a e d o n h e m o i nfl e n i al f a c o . T h e f a c o ill b e                

e l ai n e d a n d hi g hli g h e d i h o a i o n  f o m h e i n e i e . 

 E   

Si n c e e o n d e n e e a k e d h a h e a e d oi n g a h e m o m e n a n d h o h e g o o h a                 

oi n , h e i n e i e e e al k e d a b o h ei e d c a i o n al c h oi c e . M o of h e i n e i e e e h a             

a i ci a e d i n e n e e n e i al c o e e e ill b a c h el o d e n , h e e a a i ci a n of           

a c c el e a o e e ei h e i n h ei m a e a n d/ o e m l o e d. T h o e i n e i e e e , h o al e a d            

h a d h ei o n c o m a n h a d o b ai n e d h ei m a e d e g e e ( o m e i m e a g o) a n d e e o hi                

d a  i n ol e d i n h ei  c o m a n /i e . 

4 9  
 



M o of h e a i ci a n n o i c e d e e a l o n i n h ei d , mi g h i b e e c h ni c al e n gi n e e i n g,                

b i n e I T, c h ol o g o bli c a d mi ni a i o n, h a h e a n e d o b o a d e n h ei            

k n o l e d g e i n b i n e .  

B a a , a , I a P               

A a a a a B A a a              

a a a a a a a               

a .  ​(I n e i e e e 2)   

A c c o di n g o I n e i e e e 7, a n i n d i al e n gi n e e i n g a n d m a n a g e m e n d e n , h o c h o e o             

f oll o h e h o n o c o e o b o a d e n h e k n o l e d g e o n e n e e n e hi b e c a e h e fi n d i              

i m o a n  o k n o  h o  o e   a c o m a n . 

E    

M o l f o h e i n e i e e e i h h ei o n b i n e i o e m l o m e n e e i e n c e h a d a g e a              

i nfl e n c e o n h ei d e ci i o n o b e c o m e a n e n e e n e . I n e i e e e 2 a c all di d n h a e a l o               

of o k e e i e n c e , b ef o e a i n g h e o n c o m a n , n e e h el e h e e e k e n d a n d h oli d a             

j o b h a d a bi g i nfl e n c e o n h e d e ci i o n o b e c o m e a n e n e e n e : h e f o m e b o i n o h e                  

c o-f o n d e a n d c o- o n e of h e c o m a n . S h e e e n ai d h a h e o l d h a e n e e g o e n h e                

i d e a f o  h e  c o m a n  if h e  f o m e  b o  di d n  e n c o a g e h e  o g o f o  h a  i d e a. 

A n o h e  a i ci a n  a e d h e f oll o i n g a b o  h e  i o  o k:  

I a 1 5 a , , a a a a a               

(...) a 1 2 a (...) a (...) a I ' a a                   

 ,  I a    . ​(I n e i e e e 3)  
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Si mil a o h a I n e i e e e 1 0, h o m e n i o n e d h a b ei n g e m l o e d f el o h e li k e i o n, h e                

di d n  li k e h e b o n d a i e  h a  e e  o n h e . 

I a      a  ,  a  a .  ​(I n e i e e e 1 0)  

O n e of h e i n e i e e e , h o a i ci a e d i n a n e n e e n e i al c o e a ni e i a n d h o              

a  a f o m e  d e i g n e , ai d:  

I a a a a . A                  

  a    a   a  a  I a  . ​ (I n e i e e e 9)  

F    

R e e a c h h a o e n h a f a mil a n d f i e n d h a e a g e a i nfl e n c e o n f e m al e e n e e n e i al              

i n e n i o n . F o m o i n e i e e e a n e n e e n e i al f a mil b a c k g o n d h a d a g e a i nfl e n c e            

o n h ei  d e ci i o n o ( e e n all ) e a n e n e e n e i al c a e e . 

F o I n e i e e e 3 h e f a mil h a d n o o nl i nfl e n c e o n h e e n e e n e i al i n e n i o n . Si n c e              

h e g a n df a h e e e h o o n e a n d h e f a h e h a d a e c h ni c al b a c k g o n d, i n h a e n e               

h a h e a o n e of h e fi i n h e N e h e l a n d , o ki n g i h c o m e , h e d e ci d e d o d                 

e c h ni c al a n d i n d i al e n gi n e e i n g.  

A c c o di n g o I n e i e e e 5 h e e a e c o m li c a e d e c o n o mi c al a n d oli i c al ci c m a n c e i n            

R i a, h e e h e a b o n a n d ai e d. P e o l e i n R i a c a n e a n hi g h i n c o m e nl e h e                

a e elf- e m l o e d. S h e ol d m e of h e g a n d m o h e , h o b o h e e h o o n e , a n d h e               

m o m h o m o i a e d h e o b e c o m e a n e n e e n e , a ell a h e d a d h o h a hi o n                 

b i n e . W h e n h e a ill a ki d h e a k e d h e elf if h e a n e d o c o n i n e h a h e d a d                  

di d o  a  o m e hi n g n e , o h e d e ci d e d o d o o m e hi n g n e . 
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W h e e a m o i n e i e e e h a d o m e ki n d of c o n n e c i o n i h e n e e n e hi I n e i e e e           

1 0 ai d:  

I a a a a . I a a a , I' a                  
a  a ,  a  a . ​ (I n e i e e e 1 0)  

 

C   

M o of h e i n e n a i o n al i n e i e e e m e n i o n e d h a i n h ei h o m e c o n h e c l e i              

diff e e n , b  a c all  d o e  n o  i nfl e n c e h e m, o  hi n d e  h e m  o d o h a  h e  a n  o.   

I R a, a a a a a               

a a a a 1 0 a ' a . B a a                  

( a ) I a I ' a a .                

(I n e i e e e 5)  

I n e i e e e 9 h o i f o m C hi n a ai d h a , al h o g h i i e n al f o C hi n e e o m e n o                 

a all o e a g ai n i n a n o h e c o n i n h e hi i e , h e c a m e o h e N e h e l a n d o d o e a c l                  

h a  a n d h e  f a mil  a n d f i e n d  a e e  o i e a n d e e c  h e  d e ci i o n .  

I , , I a a a                    

 . ​ (I n e i e e e 9)  

W h e e a I n e i e e e 7, h o i a m li m a n d e a a hij a b f e el mi n d e o o d b h e               

a e n , hi c h i  h  h e d o e n  al k m c h a b o  h e  b i n e  i d e a. 

A I a a a , a ' , , ' a a ,                 

a a , , a a a ? L a a .                 

(I n e i e e e 8)  
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M   

W h e e a h o e i n e i e e e h o a e n d e d e n e e n e i al c o e o a i ci a e d i n          

a c c el e a o o g a m a e n e e n e hi m o e a a n o i o n, h e a c al f e m al e b i n e            

o n e e e e o o n e c e ai n h a h e a n e d o b e c o m e a n e n e e n e i n o d e o                

b e i n d e e n d e n  a n d d o hi n g  diff e e n l . 

I a . O , a I ' a ,                     

a . N , ' , I a a a . ​(I n e i e e e                 

1 0)  

I a a a a I a a a a , I a ' , I' a                       

, a  a a  a  a  a  a    . ​ (I n e i e e e 3)  

W h e e a h e f e m al e e n e e n e e e e d h ei m o i a i o n o b e f e e a n d h a i n g a o i i e              

i m a c i n h e o l d, o n e of h e a c c el e a o a i ci a n i a m a e d b h e i d e a h a h e c o l d                 

ell a c c e  o  of h e elf i n h e m e di a.  

B a a a I a , I ' , a ,                  

a, a a a a , a a , a a                 

a  (...) a       a .  ​(I n e i e e e 3)  

I      

M o of h e a i ci a n f o n d i n i a i o n f o m h ei f a mil a n d f i e n d f o h ei b i n e i d e a.               

I n e i e e e 4 f o e a m l e c o i e d a b i n e m o d el, i h o m e m o difi c a i o n h e a i n h e               

h o m e c o n  R i a.  
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T a a a . S a ' a a , ,                     

a  a  '   '  a a , ,  a   .  ​(I n e i e e e 4)  

E n e e n e I n e i e e e 6 d e el o e d h e i d e a o g e h e i h h e f a h e , h o o k e d a a n              

m a n a g e m e n c o n l a n f o e e al e a . H e h a d a l o of e e i e n c e a n d k n o l e d g e b c o l d               

o nl c o n l o n e c o m a n a a i m e. S h e h o g h h e e h o l d b e m o e a n d o e h e h e i o n                  

h o o c o n l a m a n c o m a ni e a o i bl e a h e a m e i m e a n d a f e m o n h l a e , h e                  

f o n d e d h ei c o m a n o h el m a n f a c i n g c o m a ni e o a k e h e n e e i n             

di gi ali a i o n. 

I n e i e e e 5 g o h e i n i a i o n f o m a f i e n d h o a e d i n K o e a f o a hil e, c a m e b a c k                 

a n d g g e e d h a  h e h o l d a  a n o nli n e h o  f o  m a k e-  i n R i a. 

W h e e a I n e i e e e 1 0, h o al e a d f o n d e e al c o m a ni e i n h e lif e g o h e fi              

b i n e i d e a f o m a e al lif e o bl e m a ni e i . T h e i n e i e e e o e e o f o              

c o m a ni e a n d h e n a i o n e e a c h i n i e, h e n h e n o i c e d h a n o m a n d e n a n e d              

o b e c o m e a n e n e e n e . B i n e a d mi ni a i o n d e n a h e f o c e d o n g e i n g           

i n e n hi i n l a g e c o m a ni e , li k e i n e n a i o n al b a n k o c o n l a n ci e . S h e h o g h i i a              

h a m e a n d f o n d e d a c o m a n  i h o o h e  f o n d e  o o  d e n  e n e e n e hi . 

K   

M o  i n e i e e e  h a d i e  i h i m e, m o n e  a n d fi n di n g h e  i g h  a n e  f o  a - . 

I n e i e e e 5, h o a i ci a e d i n a n a c c el e a o o g a m, k n e h a o d o, b n ei h e h a d               

i m e n o  m o n e  a n d h e ef o e  h e  b i n e  i d e a o n h ol d. 

A I ( a a a ), I a . I . I                 

a a a I . J I a I a . I a a                      
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a , I a a a . I I a a . (...) P                 

a  , a    ? ​ (I n e i e e e 5)  

S h e al o m e i h a f e i n e o , n e e h el e h e d e ci d e d h e a n e d o b e i n d e e n d e n ,                 

i n c e i n e o  o nl  e e m o n e  i n h ei  i n e m e n  a n d h e d o e n'  a n  h a . 

O h e e e m o e l c k , I n e i e e e 2, h o f o n d a c o m a n o g e h e i h h e f o m e b o ,               

g o  i n e m e n  i n h e f o m of a b i n e  i d e a, k n o l e d g e a n d mo n e  f o m h e  f o m e  b o . 

A m o e a c i c al e a m l e of a k e a - g gl e i o g e o c o m e n e e d i g h ,                

a c c o di n g o I n e i e e e 6.  

P    U      

F o m e d e n a n d n o b i n e o n e , li k e I n e i e e e 2 a n d I n e i e e e 6 e c ei e d             

o  f o m h e ni e i  b  l e i n g h e m c h e d l e h ei  d  a o n d h ei  c o m a n . 

I n e i e e e 2 al o g o i n c o n a c i h e e i n h ei o n fi el d a n d h el e d i h l e g al a n d                 

fi n a n ci al a d i c e a ell a h o o e n e h e m a k e a n d b il d a n e o k. W h e e a I n e i e e e                

6 h a d, f o m a e e a l a g e o n, c o n a c i h a n a c c el e a o , hi c h o i d e d h e m i h                

f n d  a n d e i i o n. 

I n g e n e al a i ci a n of e n e e n e i al c o e a n d a c c el e a o o g a m hi n k h e e a e            

l e n  of o i bili i e  o ai e m o n e , h e  j  d o n  k n o  e  h o  o m a k e e of h e m.  

I a . I ' .                  

(I n e i e e e 9)  

I n e i e e e 1 0 a g e h a h e a b o e m e n i o n e d a i d e i diff e e n f o m h e g e n e a i o n h e n              

h e h a d h e  fi  a -  1 2 e a  a g o. 
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I a I a a , a a a ,                   

a a a a a ,             

a  a . ​ (I n e i e e e 1 0)   

S h e f h e a g e h a o n g e n e e n e a e o o c o mf o a bl e h e n h e hi n k all h e n e e d               

i  a n i n e o , h e hi n k  i  b e e  o m a k e m o n e  fi  in o d e  o o e o  b i n e  i d e a. 

N   

I n e i e e e f o m h e e n e e n e hi c o e a c all di d n o a i ci a e i n a n n e o ki n g            

e e n j e , h e e a a i ci a n of h e a c c el e a o o g a m a e d i n c o n a c i h e o l e              

f o m h ei e a o n. T h e i n e i e e d e n e e n e a e m o l i n ol e d i n o m e ki n d of             

n e o k o  o o k a  i n n e o ki n g e e n .  

Af e I n e i e e e 3 f o n d e d h e fi o n c o m a n h e h a i e d e e al m o e c o m a ni e              

a n d g o i n c o n a c i h a n a c c el e a o o n c a m . B e i d e h a h e a e n d e d a n i n e o               

b o o c a m  o g a h e  i nf o m a i o n a n d al o di d c o e  i h a n a c c o n a n  c o m a n . 

​S a , a a a .               

(I n e i e e e 3)  

P     

Al h o g h h e a m l e i e i a h e l o , d e o h e c e n ci c m a n c e of a gl o b al a n d e mi c,                

h e i n e i e e e a i c l a e d i e a bi g a a of g e n d e e d i e h a h e h a e e e i e n c e d,              

ei h e d i n g a i ci a i o n i n ni e i c o e , d i n g a c c el e a o o g a m o e e i e n c e           

m a d e a  a n a c al f e m al e e n e e n e  i n b i n e . 

I n e i e e e 3, b i n e o n e of a e c h n ol o g c o m a n hi n k h a h e e i a diff e e n c e              

b e e e n m al e a n d f e m al e e n e e n e , h e al k e d a b o h e a n d h e b i n e a n e ,             

5 6  
 



h e e a h e e n d o b e e o e n a n d m o d e , h e e a h e m al e c o n e a e n d o               

e a g g e a e. T h e i n e i e e e al o ai d h e h a d h e a m e e e i e n c e o e a n d o e a g ai n h e e               

e o l e ol d h e h a h e i o o di e c , h e e a h e ai d h e a m e hi n g a h e a n e b h a                   

h e ai d a  e c ei e d o all  diff e e n .  

I ( a a a ) a a (...) a I a                   

a a a a a , a ( ) .              

(I n e i e e e 3)   

S h e g o  e d o i  a n d l e a n e d o a  hi n g  i n a diff e e n  a  o i  ill b e e c ei e d c o e c l . 

Y a a , a a a a                    

.  ​(I n e i e e e 3)  

I n c o n a I n e i e e e 4 a g e h e n e e h a d i e i h g e n d e . T h e i n e i e e e a g e d              

h a h e e a o n h h e e a e n o m a n f e m al e a i ci a n i n a c c el e a o o g a m o i n               

e n e e n e hi i n g e n e al i b e c a e h e e a e n o f e m al e i n hi g h e o i i o n o f e m al e              

e n e e n e  e e n e d i n h e m e di a, if o h e  a e n e g a i e e a m l e . 

I a ' a a a , a a a , . Y                 

'  a  a   . ​ (I n e i e e e 4)  

I n e i e e e 5 h a d a k e e e i e n c e d i n g a h a c k a h o n h e n h e a a h e a g e of 1 8 a n d h e                   

b o i hi n h e g o a i g n e d h e o d o h e di o k i n c e h e a h e o nl gi l. Ti m e                  

a e d a n d h e b o g o c k a n d h e ol e d h e o bl e m b a ki n g h e l e a d. S h e hi n k h a                  

b e c a e gi l  hi n k h a  b o  ill n d e e i m a e h e m, b o  ill n d e e i m a e gi l . 
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S I a a a a (...)               

a a ( ) ' a . A ' a                 

 a    a   ' .  ​(I n e i e e e 5)  

T h e i n e i e e e 5 al o a m e h e a i ci a i o n a i o b e e e n m al e a n d f e m al e i a c ci d e n al              

a n d m a b e d e o mi i n g o m o i o n. 

I n e i e e e 6 h o o e a e i n a m al e d o mi n a e d b i n e fi n d h a e o l e li k e o              

n d e e i m a e h e a n d h e n e e d o o e h e elf m o e of e n. N e e h el e h e al o a h e               

a n d o m o e a a f e m al e i n a m al e d o mi n a e d b i n e a n d e o l e o n f o g e h e h a                 

e a il . 

I a a a a a ,                   

a a a . T a ' a a . A a '                

' a , a a a , a ,                 

. S  '  a  a   ,   a   a  . ​ (I n e i e e e 6)  

I n e i e e e 7 h a d a n e e i e n c e d i n g h e a li c a i o n f o h e h o n o a c k h e i n e i e e e              

a ol d h a h e c h a n c e a e g o o d o b e a c c e e d b e c a e h e i a f e m al e d e n a n d h e                  

di d n  k n o  h o  o f e el a b o  h a . 

W I a ( a ), a ,               

a a a , a a a                 

a . ​ (I n e i e e e 7)  

I n e i e e e 8, a a i ci a n of h e h o n o o g a m a ell k n e h e ill b e o n e of o nl a                  

f e  f e m al e a i ci a n  a n d h a  i  mi g h   o m e f e m al e d e n  off o a i ci a e a  ell.  
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I a a ( a ) ' a , , ' a                    

a a a . S a a                 

a  . ​ (I n e i e e e 8)  

I n e i e e e 1 0 m e n i o n e d h a h e h a o o e h e elf a li l e bi m o e, n o e cifi c all               

b e c a e h e a o m a n, b a n i n o e e d e o n, hi c h d o e n o b el o n g o h e              

e n e e n e i al e e o e , hi c h a h e i n cl d e a d e b li k e a e i e n e a n d b ei n g          

e o e . 

D i n g h e c o n e a i o n i h I n e i e e e 1 0 e al k e d a b o e al c h a n c e f o o m e n a n d              

h a o n g e g e n e a i o n a e c o n i n c e d h a h e h a e all c h a n c e m e n h a e. S h e ol d m e h a                

h e n h e a e d h e f el h e a m e b i n e ali h e e e i e n c e m a n i m e h e e h e a                 

n o a c c e e d b ei n g a f e m al e e n e e n e , e e ci all h e n d e ali n g i h ol d e g e n e a i o n . S h e             

ai d a l o n g a o m e n a i n h ei fi el d h e e e o l e hi n k h e a e g o o d a , h e ill b e                   

fi n e, b  h e n o  j m  o  of h e b o  o  ill n o  b e a c c e e d h a  ell.  

I a a I a a I a                  

a , a . B a a a , a ' a a ,                 

' a . (...) I a a a I a a a a                  

a . A a ' a , a              

, a , a a a a                

a . N . B a , I' a , a              

. ​ (I n e i e e e 1 0)  
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I n e i e e e 1 0 l b eli e e h a e e o e a b o e n e e n e a n d b i n e e o l e ill            

di ol e. N e e h el e h e oi n o h a m o e o l e a e n o e e n a a e of h e f a c h a h e                 

a e a c all  di c i mi n a i n g a g ai n  f e m al e  h o h ol d hi g h e  o i i o n  o  a e b i n e  o n e . 

I , a a a 5 0 a a , a a ,                   

. T a '  a   . I'   a  I'  a a  a  I'  . ​ (I n e i e e e 1 0)  

T h e i n e i e e e a g e h a b i n e o ci e i h a e d b m e n f o h n d e d of e a a n d h a                

i i i m e o j d g e f e m al e diff e e n l a n d n o o n m al e n o m . S h e a f e m al e h o l d b e                 

e al o m e n b  n o  h e a m e a n d e o l e n e e d o a c c e  h a . 

S a a a a , a a                

. W ' , a a ,              

, (...) a a a . W a                 

a , a a a a ' a , a                     

a . (...) W a a , a a , a a                

a , a a a a a a , a               

a  a a , a  a  a  . ​ (I n e i e e e 1 0)  

R     

M o  of h e i n e i e e e  h a d ol e m o d el  e  cl o e o h e m, ei h e  f a mil  o  f i e n d . 

I n e i e e e 2 f o e a m l e f o n d a m e n o i n h e f o m e b o a n d h e l e a n hi n g f o m hi m                 

h a  h e hi n k  ni e i  c o l d n e e  e a c h h e . 

I n e i e e e 5 ai d h e f a h e i h e ol e m o d el, b e c a e h e h e c o a c h, f i e n d a n d m o i a o ,                

b  al o e o l e h o a n  o c h a n g e h e o l d f o  h e b e e  i h h ei  b i n e e . 
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I n e i e e e 3 hi n k h e e a e n o m a n ol e m o d el i n h e e c h i n d . S h e al o n e e h a d a                  

m e n o b e c a e h e e e e n o o h e f e m al e e c h e n e e n e ol d e h a n h e a n d b e c a e h e               

hi n k  h a  o m e n e n d o g o  h ei  b i n e  i n o h e  fi el d  b  n o  i n e c h n ol o g . 

O e all al m o all of h e a i ci a n a g e e d h a m o e o i i e e a m l e of f e m al e             

e n e e n e  ill i n c e a e h e n m b e  of f e m al e e n e e n e . 

I ' a a a ( a ) a . I a                 

. I ' a I ' , , a , '                  

a . A I a a a a a a ,                 

a a . S I , a a                   

a       a     ,    . ​ (I n e i e e e 6)  

F   

O i ni o n o n o i bl e f a mil o bli g a i o n e e a h e mi e d, h e e a h e o n g e g e n e a i o n            

of o o n o b e f e m al e e n e e n e hi n k h a h a i n g a f a mil ill n o i nfl e n c e h ei               

e n e e n e i al a m bi i o n . T h o e h o a e d h ei c o m a n al e a d ai d h a h e lif e l e of             

a n e n e e n e  b i n g  i e a f e  a c ifi c e .  

(...) a a a a a a a .               

(I n e i e e e 2)  

A g ai n h a I n e i e e e 3 a g e h a b ei n g a n e n e e n e m a k e i e a i e o h a e ki d               

b e c a e o d o n' h a e a b o o a k. I n e i e e e 1 0 a g e e a n d a d d h a i i o i bl e o                  

h a e a c o m a n a n d a f a mil , b h a al o d e e n d o n h e e o li e. S h e a g e h a i                  

h o l d b e o i bl e o b i n g o 3 m o n h ol d n e b o n o d a c a e a n d e o l e h o l d n j d g e                

h a . 
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I a , a , ' a a                  

a . I ' a a ' . U , a               

a a a . A I a ' , , a                   

. I a , ' a . I a a                

S a a a E , a a a N a               

G a . ​ (I n e i e e e 1 0)  

N e e h el e f a mil o bli g a i o n mi g h ill h a e a n i m a c o n h e l o n m b e of f e m al e              

e n e e n e  a n d o m e n i n hi g h e  o i i o n . 

I a a a a a a a a                

 a  . I  '  a    . ​ (I n e i e e e 6)  

G      

I n e g a d o h e i nfl e n c e of g e n d e o n h e h e e c ci al e n e e n e i al o c e e l e a di n g o               

e n e e n e i al a c i o n h e d h o e d h a g e n d e i n f a c i nfl e n c e h e l e gi i m a i o n            

o c e of f e m al e e n e e n e , b n o n o i c e a bl h e a c c e o e o c e o o o ni             

e c o g ni i o n. H e e af e h e d a a ill b e a n al e d a n d di c e d e g a di n g e a c h o c e a n d             

h o c a e if a n d h o  h e i n e i e e e  f el  a diff e e n c e b e c a e  of h ei  g e n d e .  

G       

I n g e n e al o n g e g e n e a i o n of e n e e n e o h o e h o a e h i i n g o b e c o m e o n e              

di d n f e el h a g e n d e h a d a n o i c e a bl e eff e c o n h ei a bili o g a h e n e c e a e o c e f o                

h ei a - . T h e e a o n b e hi n d hi mi g h b e h a m o of h e m e e al e a d d i n g               

bj e c li k e I T o i n d i al e n gi n e e i n g a n d al e a d f el c o mf o a bl e i n a m al e d o mi n a e d              

fi el d. T h o e o m e n h a a c all f o n d e d o n e o e e n e e al c o m a ni e m a d e diff e e n             

6 2  
 



e e i e n c e b e c a e h e h a d a diff e e n a o a c h g a h e i n g i nf o m a i o n o f n d h e n h e             

e e ill d e n . B a c k h e n h e i h f o i n d e e n d e n c e a n d f e e d o m i n c e a i o n a m c h               

hi g h e . N o a d a i i a e a i e o ai e f n d o g e i n d k n o l e d g e. A n o h e i d e               

eff e c i g e n d e bi a , b i n f a o f o f e m al e d e n , i n c e h e c all f o g e n d e b al a n c e g e                 

l o d e , hi c h mi g h c o n i b e o h e o h e i n g of o m e n i n b i n e a h e h a n g e n d e              

e ali . 

G           

  

I n d e e d f e m al e mi g h e c ei e l e n o m a i e o f o m o ci e a n d a l a c k of e m o i o n al              

o f o m h ei f a mil h e n e e o e a e ei nf o c e d. M o i n e i e e e e nj o e d g e a            

o f o m h ei f a mili e , a mi n o i of h e i n e i e e e e c ei e d n o h a m c h o , b               

n o d e o h e m b ei n g a o m e n, a h e b e c a e a e n di d n e e h e a d a n a g e of               

e n e e n e hi , b e c a e h e e e n o e d o i . I n o d a ' o ci e e n e e n e b e c o m e             

c el e b a e d a a n d h ei c c e o ill b e h o n i n h e m e di a. N e e h el e all              

i n e i e e e a g e e d h a m o e i i bl e c c e o i e a b o f e m al e e n e e n e ill i n c e a e            

h e n m b e of f e m al e e n e e n e . I n e i e e e ol d m e h a h e e a e n o m a n f e m al e e c h               

e n e e n e i n h ei n e o k i g h n o a n d h e ef o e h e f e m al e e n e e n e g o l e a d e hi             

a n d o f o m i n e m e di a i e , h o e e ei h e m al e f a mil m e m b e o i n o n e c a e h e               

f o m e  b o  of o n e of h e i n e i e e e.  

G         

F e m al e e n e e n e i hi n h e a m l e a g e e d h a e o l e li k e o n d e e i m a e h e m a n d             

n e e d o o e h e m el e m o e of e n. T h e al o hi n k h a a a o m a n i n b i n e h e e e                 

c o n a n l c o nf o n e d i h h e m al e n o m of d oi n g hi n g a n d h a d o b e a k h e i g m a o n                
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f e m al e e n e e n e i n m al e- d o mi n a e d i n d i e e e al i m e . All of h e i n e i e e e           

a g e e d h a h e n o m of h o o d o b i n e n e e d o b e c h a n g e d i n o d e o m a k e                 

e n e e n e hi m o e a a c i e o o n g f e m al e d e n . I n e g a d o o i e bli c            

oli ci e o nl o n e i n e i e e e e e e d h a bli c oli c o n c hil d c a e n e e d o b e a dj e d               

o h e n e e d of f ll- i m e o ki n g o m e n a n d h a o ci e h o l d b e o i e of i n g               

n e b o n  i n o d a - c a e a  a e  o n g a g e al e a d . 

D  

T h e d a a f o m hi d e a k o a c e n al e i o n i n e n e e n e hi li e a e: W h a              

i nfl e n c e diff e e n c e b e e e n m e n a n d o m e n i n e n e e n e i al a c i i ? Al h o g h hi           

d a d d e d a g e n d e e d l e n o n e n e e n e hi i d o e n o e cl d e o h e f a c o h a f e m al e               

d e n mi g h c o n i d e a i nfl e n i al. T h e ai m i o di c o e n a n c e i n h e d e ail of h e                

c o n c h o n i n h e h e o e i c al f a m e o k o n e n e e n e i al e c o e m a n d g e n d e           

i e o n diff e e n l e el . T h e fi c o n c i h e i n i i o n al a n d c l al b eli ef h a i d e all               

l e gi i m a e, e g l a e a n d i n c e n i i e e n e e n e hi . T h e e c o n d i a b o h e o ci al           

a a n g e m e n i hi n a n e n e e n e i al e c o e m hi c h h o l d o i d e n e k n o l e d g e          

a b o o o ni i e a n d n e e c h n ol o gi e . T h e hi d i el e a n e o c e n e e d e d f o n e             

e n e c e a i o n hi c h a e o i d e d b diff e e n a c o i hi n h e e n e e n e i al e c o e m.            

T h e fi n di n g n a n c e h e d e ail of e i o e e a c h b e e ali n g 1 3 f a c o h a c o l d b e               

e c ei e d a i nfl e n ci n g f e m al e d e n i n i n g a n e n e e n e i al c a e e . A i ki n g            

o b e a i o n i h a h e f e m al e d e n d o n f e el h a h ei g e n d e m a k e a n diff e e n c e b               

al o c a n d e n h a o m e hi n g i n o ci e n e e d o b e c h a n g e d i n o d e o m a k e f e m al e                 

e n e e n e m o e i i bl e o h a f e m al e e n e e n e b e c o m e a of a n e n o m.             

C o m a e d o h e f e m al e d e n , h e f e m al e e n e e n e d o f e el a n o i c e a bl e diff e e n c e i n              
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h ei g e n d e i n h ei d a - o- d a b i n e e n i o n m e n , i n hi c h h e c o n a n l h a e o o e              

h e m el e a a f e m al e e n e e n e . Al h o g h h e f e m al e d e n o a i i n g f e m al e            

e n e e n e mi g h h a e n o i d e a h a g e n d e bi a ill e i i n e al b i n e lif e, d e o h ei                 

l a c k of e e i e n c e , h e e e m o e e h ei g e n d e a h e a a n a d a n a g e h a n di a d a n a g e. I                

a e e c e d h a h e f e m al e d e n f e el f a m o e g e n d e diff e e n c e , al h o g h h e d o n , i               

mi g h b e a n i n di c a o h a g e n d e bi a a n d g e n d e di c i mi n a i o n b e c o m e m o e a n d m o e              

i m li ci . O n e e a m l e h a g e n d e bi a ill e i a h e U ni e i of T e n e, i h e f a c h a                 

f e m al e d e n a l f o a c o e a n d g e a c c e e d b a e d o n h ei g e n d e , hi c h i i n f a c                 

g e n d e bi a a n d mi g h hi d e h e f a c h a h e e a e n o m a n f e m al e d e n a i ci a i n g, b                

d o e n o m a k e f o g e n d e e ali . B e i d e hi n e g a i e e e i e n c e, f e m al e d e n di d              

n o f e el e e ci all di c i mi n a e d o a d h ei g e n d e b m e n i o n e d f a c o h a c o l d h a e a              

o i i e i nfl e n c e o n h ei c h oi c e i n g a n e n e e n e i al c a e e . I n h e n e e c i o n h e              

e c ei e d f a c o  a n d h e e c ei e d i nfl e n c e of g e n d e  a e di c e d f h e .  

D      

T h e h e o e l ai n h a i n i i o n al a i b e i n h e f o m of o i e bli c oli ci e o              

o i i e a i d e o a d e n e e n e hi ill h a e a g e a i nfl e n c e o n h e l e gi i m a i o n            

o c e i hi n h e e n e e n e i al o c e ( S i g el, 2 0 1 7). I n f a c h e e o n d e n of hi             

e e a c h o e all e nj o o i i e o f o m h ei f a mil m e m b e . M o of h e m e e n h a e a               

f a mil i h a o n g e n e e n e i al b a c k g o n d, hi c h m a k e e n e e n e hi ki n d of           

n o m al, n o hi n g o b e af ai d of. O n h e o h e h a n d h e e i o n e i n e i e e e h o h a a                 

m li mi c b a c k g o n d, h o e e e d h a h e i ki n d of c a e d b e c o mi n g a n e n e e n e a n d              

h e d o e n li k e o al k a b o h e i d e a i h h e a e n , h o hi n k h e h o l d b e c o m e a                 

m o h e a n d if e o o n. T h e ei nf o c e d c l al b eli ef h a h e h o l d b e f o c i n g o n h e f a mil                
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a h e h a n o n a n e n e e n e i al c a e e mi g h i nfl e n c e h e d e ci i o n o a c all b e c o m e a n              

e n e e n e . N e e h el e h e al o ai d h e g e i n i e d b e o l e i n h e m e di a h o m a n a g e               

o h a e a f a mil a n d a b i n e i m l a n e o l . E e ci all i n e n a i o n al d e n al k e d a b o             

h ei c l e a h o m e b i n di c a e d h a h e d o n' e all c a e a b o h a o h e e o l e hi n k of                 

h e m a n d a h e  c o n  o n h ei  o  f o m f a mil  a n d f i e n d .  

I n e g a d o o i e bli c oli ci e m o of h e i n e i e e e h a d n o m c h o al k a b o ,                

hi mi g h b e h e c a e, b e c a e m o of h e m mi g h n o e b e hi n ki n g a b o h o e ki n d of                  

hi n g , li k e c hil d c a e.   

D      

N e o k a n d o ci al i n e a c i o n b e e e n e c o e m a c o a e n e e d e d o g ai n n e            

k n o l e d g e a b o o o ni i e a n d n e e c h n ol o gi e a ell a o b ai ni n g a c c e o fi n a n ci n g             

( S i g el, 2 0 1 7). T h e a m l e i n hi e e a c h c o n i of e e i e n c e d f e m al e e n e e n e a n d             

i n e e i e n c e d f e m al e d e n , a c c o di n gl h e h a d diff e e n e e i e n c e i n e g a d o           

n e o ki n g d i n g a - a c i i i e . W h e e a f e m al e e n e e n e h a d h e o o ni o g o            

o diff e e n l a c e o a k diff e e n e i o n , f e m al e d e n hi n k h e e a e a l o of               

o i bili i e o a k f o h el b d o n k n o j e h o o ili e h e e o i bili i e . B e i d e                

h a h e f e m al e e n e e n e i hi n h e a m l e h a d o m e ki n d of a n e b ef o e h a n d o hi c h               

h e c o l d i c k o d i n g a - . T h o e m e n o e e ei h e f a mil m e m b e o e o l e              

h e k n e f o m i o o k e e i e n c e. N o e cifi c all e e h e e e o l e f e m al e m e n o             

f o m h ei n e o k, b e c a e m o of h e m d o n o e e n k n o o h e f e m al e e n e e n e h o               

c o l d a c a a m e n o . T h e a m e c o n f o h e f e m al e d e n h o g gl e d o n a m e f e m al e                 

e n e e n e i al ol e m o d el . T h e a h e g o h ei i n i a i o n f o m f a mil , f i e n d o o ci al             
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m e di a, hi c h a h e ei nf o c e h e gl o ifi c a i o n of e n e e n e a n d ei nf o c e h e o n g            

m al e affli c e d i c e of a n e n e e n e .  

D     

R el e a n e o c e n e e d e d f o n e e n e c e a i o n a e fi n a n c e, k n o l e d g e, al e n ,           

i nf a c e a n d m a k e , hi c h a e m o l o i d e d b a c o i hi n h e e n e e n e i al            

e c o e m ( S a m, 2 0 1 5). R e e a c h e a e a g i n g h a h e a c c e o e o c e i c i i c al f o              

f e m al e e n e e n e . T hi e e a c h h a h o n h a i n c e e o c e e n d o m e n a e cl o el            

el a e d o h e o ci al a a n g e m e n h e e i a i mil a e c e i o n f o b o h o c e e . F e m al e              

d e n k n o h e e a e a l o of o i bili i e o g e i n o c h i h o i bl e e o c e o i d e                

b n o i e e h o o fi n d h e i g h a n e , o h a o e e c f o m h e m. O n e d e n                  

m e n i o n e d h a i ill b e h a d o fi n d a b i n e a n e i h e n o g h k n o l e d g e. O n h e o h e                 

h a n d h e o n g e f e m al e e n e e n e b o h al e a d h a d a b i n e a n e a n d di d n o e all               

n e e d o e a c h f o o n e, hi mi g h al o b e h e c a e b e c a e b o h di d n' a n o b e c o m e a n                  

e n e e n e i n h e fi l a c e a n d g o i n i e d b h ei b i n e a n e h e al e a d k n e .               

T h e o ol d e e n e e n e h a d a o all diff e e n a o a c h h e e a h e h a d o g a h e all h e                

i nf o m a i o n h e m el e  a n d b il d h ei  o n n e o k, i h h e e e i e n c e  h e  m a d e. 

P    

T hi d a i e n o b il d a a e n e a o n d f e m al e e n e e n e . E d c a o , oli c            

m a k e , e m l o e a ell a h e g e n e al bli c c a n e h e m o d el of e n e e n e i al              

e c o e m o b e e n d e a n d h e e f e m al e d e n a e l o c a e d i n hi e c o e m, a n d h              

o i d e b e e  o .  
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I n e g a d o oli c i i e c o m m e n d e d o d e el o oli ci e f o e n e e n e hi o i h              

a n n d e l i n g b a i c n o i o n h a a c k n o l e d g e h e f a c h a h e b i n e l a n d c a e i g e n d e e d.              

B e i d e h a hi d g g e o i n d c e e ci al oli ci e a n d o g a m hi c h e m h a i e             

f e mi ni n e c h a a c e i i c el a e d o e n e e n e hi , f o e a m l e i n cl d e c a e di e a b o           

f e m al e e n e e n e i n c h o ol c i c l m a ell a hi g hli g h i n g h e c c e of o m e n             

e n e e n e i n e a n d cl a o o m . F h e , hi d f o n d h a f a mil o bli g a i o n mi g h             

b e a b o l e n e c k f o o m e f e m al e i n hi c a e f a mil f i e n dl oli ci e , hi c h all o o m e n o                

b i n g h ei n e b o n o d a c a e, a ell a a m o e e all di i d e d c hil d c a e. T hi i m li e                

h a m e n n e e d o b e f ll e n g a g e d o e of o m e n e n e e n e , hi c h i n c e a e             

n o m a i e o a n d c l al d e i a bili of o m e n a e n e e n e . S c h g e n d e - a a e           

oli ci e o l d h el o m o e o n f o m h e g o al of g e n d e e ali , hi c h i m li e h a i n g h e                

a m e o o ni i e , o g e n d e e i , hi c h i m li e e n a bli n g i n di i d al o b e n efi f o m            

o o ni i e  e all  a n d mi g h  e i e e al o  diff e e n  e a m e n  a n d m e a e .  

U ni e i i ni i a i e h o l d ai m o e n h a n c e e n e e n e i al i i , f a cili a e h e f o m a i o n of            

o i i e b eli ef a b o e n e e n e i al c a e e a m o n g f e m al e d e n a n d e n c o a g e a n a i d e            

h a  o l d b e e n c o a gi n g o e n e e n e i al i n e n i o n  d e el o m e n  a n d a c i o n c o n e e n l .  

Si n c e o m e of h e m o e e i o i e e m f o m o ci e all c o n c e d g e n d e n o m , i m li ci              

bi a e , a n d bj e c i e e c e i o n of o m e n of b ei n g b o di n a e d, e e b o d i i n ol e d.            

A c c o di n gl a n o h e e c o m m e n d a i o n o l d b e o e n g a g e m o e m e n i n o h e f e m al e            

e n e e n e hi  di c i o n. 
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L       

Al h o g h hi e e a c h h a g a h e e d g e a i n i g h , h e e a e e e al li mi a i o n o hi d              

h a c a n b e i n e i g a e d f h e f o f e e e a c h. Fi of all, h e e e a c h h a b e e n o nl                

f o c e d o n o n e e n e e n e i al ni e i , hi c h i h e U ni e i of T e n e, h e n c e, h e             

diff e e n c e a m o n g d e n f o m o h e e n e e n e i al ni e i i e h a e n o b e e n i n e i g a e d.           

T h , c o - ni e i a ell a c o - c o n o e e n c o - c o n i n e n al a n al i o n hi o i c             

i n h e f e m a di c o e di i n c e l . S e c o n dl , h e i n e i e e e e e n o e e e n a i e             

e n o g h of h e o e all o l a i o n. A a n i a i e e e a c h d e i g n mi g h b i n g m o e            

g e n e ali a bl e e l . T hi dl , h e i mi n g of h e d a a h e o d d, c o n i d e i n g h a a h e               

a m e i m e a gl o b al a n d e mi c a e a c hi n g i e a k a n d d e n a ell a h e e n e e n e                

h a d o e a dj o h e f a c h a n gi n g e n i o n m e n . I n a i m e h e e hi n g e e m o e n c e ai n                

h a n e e b ef o e, I c o l d i m a gi n e h a h e e c o l d h a e b e e n a b e e i m e o al k a b o                 

e n e e n e hi  h a n i n M a c h/ A il of 2 0 2 0. 

C  

F e m al e e n e e n e hi i a e c o n o e i al o i c, f o o m e m a b e o o c o n o e i al o             

al k a b o . Sil e n c e o n hi o i c a n d h e c o n o e h a i b i n g mi g h m e a n h a h e i e i                  

n o a k e n e i o l o c h all e n g e d e n o g h. O h e mi g h b e i e d of h e e e o n g e n d e                

di e i , hi c h i n n m e a n h a h e e e n a e e m ai n a i i i h o e i o ni n g i . I n                 

f a c , g e n d e bi a i h a d o o e, h e n n o b o d f e el e o n i bl e a n d a b ol e o n e elf of               

b ei n g bi a e d. F o o d a f e m al e d e n o ci e all c o n c e d g e n d e n o m a n d g e n d e bi a             

i of e n i m li ci a n d h a e n of e n n c o n ci o l a n d a o m a i c all . Al h o g h o n g a i i n g            

f e m al e e n e e n e hi n k h e a e f e e of g e n d e n o m a n d g e n d e bi a , g o n f e m al e              
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e n e e n e hi n k diff e e n l , h o h a d b a d e e i e n c e i n d a - o- d a b i n e lif e. Y e ,            

o ci e al n o m h a e c h a n g e d i n f a o of o m e n h e e i ill o o m f o f h e i m o e m e n               

e e ci all i n e g a d o o m e n i n hi g h- e c h a n d ci e n c e e n e e n e hi . N m b e o n i a e             

c o m a ni e b o a d di e i a e i n li n e i h hi h e i a n d oi n o o m e n a n d m e n b o h ill                 

i n e n ali i n g e i e n c l al bi a e a b o g e n d e a n d e n e e n e h a aff e c h ei           

n d e a n di n g, d e ci i o n a n d a c i o n c o n e e n l . A c all h e c l al a c i b e d         

c h a a c e i i c a n d g e n d e ol e i hi n a o ci e h ol d ni h m e n f o e o l e h o d e i a e             

f o m c l all e e c e d b e h a i o al a e n o h b o n d a i e . A c c o di n gl , h e e i a            

e i e n c o nfli c f o f e m al e l e a d e a n d b i n e f o n d e i hi n h e o c e of g ai ni n g             

l e gi i m a i o n. O n h e o n e h a n d if o m e n a i hi n h e e d o mi n a n g e n d e n o m ,              

o m e n h e m el e a n d o h e a c o i hi n h e e c o e m m a n o e e o m e n a l e a d e . O n               

h e o h e h a n d, if o m e n a d o h e n o m of a l e a d e a n d e n e c e a o , h e m a b e                 

ni h e d f o b ei n g o o b o , o o h , o o a m bi i o , a h e a m e i m e o ci e a n d               

e e ci all e o c e o i d e e e c m o e f o m f e m al e l e a d e a n d e n e f o n d e h a n            

f o m h ei m al e c o n e a , e e ci all h e n h e e n e i n o a di i o n all m al e fi el d , li k e             

e c h n ol o g . 

T h e a o a c h e d i n hi h e i c a n b e e e n a b o h, a n e l a n a o m o d el f o h h e                 

e n e e n e i al e c o e m i a i i , a ell a a i i o n a m o d el of h e a h e                

e n e e n e i al e c o e m c o l d b e, c o n i d e i n g g e n d e e ali a n d a n d g e n d e e i           

e l i n g i n i m o e d e c o n o mi c a n d b e e o ci o- e c o n o mi c o c o m e o e all. A d di n g h e l e n            

of g e n d e c e a e a a e n e o n h o g e n d e l a a ol e i n h e e n e e n e i al e c o e m              

c e a i n g n c o n ci o b a i e f o o m e n e n e e n e i n h e hi g h- e c h i n d , b hi n d e i n g            

h e l e gi i m a i o n o c e . O n h e o h e h a n d b a e d o n h e fi n di n g of hi h e i , k e a k e a a                
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i n cl d e h a f e m al e e n e e n e hi a n d h o e h o a n o b e c o m e o n e b a e h ei d e ci i o n              

h e h e o b e c o m e a n e n e e n e o n o o n h e f oll o i n g f a c o : e m l o m e n e e i e n c e ,             

h ei  f a mil  a n d f i e n d , h ei  c l al b a c k g o n d a n d h ei  mo i a i o n.  

R  L  

A b r e u , M ., G r n e v c h , V . . G e n d e r p a tte r n s n a c a d e c

e n tr e p r e n e u r s h p . ​J o u r n l o f T e c h n o lo g y T r n sfe r ​, ​4 2 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s y

A c h te n h a g e n , L ., W e lte r , F . . S u r f n g o n th e r o n n g b o a r d th e

r e p r e s e n ta t o n o f w o e n ’s e n tr e p r e n e u r s h p n G e r a n n e w s p a p e r s .

E n tr e p r e n e u r sh p n d R e g o n l D e v e lo p e n t​, ​2 3 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . . .

A c k e r , J . . H e r a r c h e s , J o b s , B o d e s ​ ​: A T h e o r y o f G e n d e r e d O r g a n z a t o n s .

G e n d e r n d S o c e ty ​, ​4 ​ , . R e tr e v e d f r o

h ttp s : w w w .js to r .o r g s ta b le

A h l, H . . W h y R e s e a r c h o n W o e n E n tr e p r e n e u r s N e e d s N e w D r e c t o n s .

E n tr e p r e n e u r sh p  T h e o r y  n d  P r c t c e ​, , .

A h l, H ., M a r lo w , S . . E x p lo r n g th e d y n a c s o f g e n d e r , f e n s a n d

e n tr e p r e n e u r s h p : A d v a n c n g d e b a te to e s c a p e a d e a d e n d ​O r g n z t o n ​,

1 9 ​ , . h ttp s : d o .o r g .

A h l, H ., N e ls o n , T . . H o w p o l c y p o s t o n s w o e n e n tr e p r e n e u r s : A

c o p a r a t v e a n a ly s s o f s ta te d s c o u r s e n S w e d e n a n d th e U n te d S ta te s .

J o u r n l o f B u s n e ss V e n tu r n g ​, ​3 0 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j.jb u s v e n t. . .

A n n a , A . L ., C h a n d le r , G . N ., J a n s e n , E ., M e r o , N . P . . W o e n b u s n e s s

o w n e r s n tr a d t o n a l a n d n o n tr a d t o n a l n d u s tr e s . ​J o u r n l o f B u s n e ss

V e n tu r n g ​, ​1 5 ​ , . h ttp s : d o .o r g . S

A u d r e ts c h , D . B ., L e h a n n , E . E . . D o e s th e k n o w le d g e s p llo v e r th e o r y

o f e n tr e p r e n e u r s h p h o ld f o r r e g o n s ​R e se r c h P o l c y ​, ​3 4 ​ , .
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h ttp s : d o .o r g . j.r e s p o l. . .

B a n d u r a , A . . S e lf e f f c a c y : T o w a r d a U n f y n g T h e o r y o f B e h a v o r a l

C h a n g e . ​P sy c h o lo g c l R e v e w ​, ​8 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g .

B e ll M a s te r s o n , J ., S ta n g le r , D . . M e a s u r n g a n E n tr e p r e n e u r a l

E c o s y s te . ​S S R N  E le c tr o n c  J o u r n l​. h ttp s : d o .o r g . s s r n .

B e , S . L . . T h e e a s u r e e n t o f p s y c h o lo g c a l a n d r o g y n y . ​J o u r n l o f

C o n su lt n g n d C l n c l P sy c h o lo g y ​, ​4 2 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . h

B e r g e r , E . S . C ., K u c k e r tz , A . . F e a le e n tr e p r e n e u r s h p n s ta r tu p

e c o s y s te s w o r ld w d e . ​J o u r n l o f B u s n e ss R e se r c h ​, ​6 9 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j.jb u s r e s . . .

B e r g lu n d , K ., A h l, H ., P e tte r s s o n , K ., T ll a r , M . . W o e n ’s

e n tr e p r e n e u r s h p , n e o l b e r a l s a n d e c o n o c ju s t c e n th e p o s tf e n s t

e r a : A d s c o u r s e a n a ly s s o f p o l c y c h a n g e n S w e d e n . ​G e n d e r , W o r k n d

O r g n z t o n ​, ​2 5 ​, . h ttp s : d o .o r g . g w a o .

B r d , B ., B r u s h , C . G . . A G e n d e r e d P e r s p e c t v e o n O r g a n z a t o n a l

C r e a t o n . ​E n tr e p r e n e u r sh p T h e o r y n d P r c t c e ​, ​2 6 ​ , .

h ttp s : d o .o r g .

B o g a ty r e v a , K ., E d e l a n , L . F ., M a n o lo v a , T . S ., O s y e v s k y y , O ., S h r o k o v a , G .

. W h e n d o e n tr e p r e n e u r a l n te n t o n s le a d to a c t o n s T h e r o le o f

n a t o n a l c u ltu r e . ​J o u r n l o f B u s n e ss R e se r c h ​, ​9 6 ​N o v e b e r , .

h ttp s : d o .o r g . j.jb u s r e s . . .

B o s a , N ., K e lle y , D . . ​G lo b l E n tr e p r e n e u r sh p M o n to r - 2 0 1 8 /2 0 1 9 G lo b l

R e p o r t​.

B r o w n , R ., M a s o n , C . . L o o k n g n s d e th e s p k y b ts : a c r t c a l r e v e w a n d

c o n c e p tu a l s a t o n o f e n tr e p r e n e u r a l e c o s y s te s . ​S ll B u s n e ss E c o n o c s​,

4 9 ​ , . h ttp s : d o .o r g . s

B r u n , A ., G h e r a r d , S ., P o g g o , B . . D o n g g e n d e r , d o n g

e n tr e p r e n e u r s h p : A n e th n o g r a p h c a c c o u n t o f n te r tw n e d p r a c t c e s .
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G e n d e r , W o r k n d O r g n z t o n ​, ​1 1 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j. . . .x

B r u s h , C ., E d e l a n , L . F ., M a n o lo v a , T ., W e lte r , F . . A g e n d e r e d lo o k a t

e n tr e p r e n e u r s h p e c o s y s te s . ​S ll B u s n e ss E c o n o c s​, ​5 3 ​, .

h ttp s : d o .o r g . s

B r u s h , C . G ., C e r u , D . J ., B la c k b u r n , R . . P a th w a y s to e n tr e p r e n e u r a l

g r o w th : T h e n f lu e n c e o f a n a g e e n t, a r k e t n g , a n d o n e y . ​B u s n e ss

H o r z o n s​, ​5 2 ​ , . h ttp s : d o .o r g . j.b u s h o r . . .

B r u s h , C . G ., d e B r u n , A ., W e lte r , F . . A g e n d e r a w a r e f r a e w o r k f o r

w o e n ’s e n tr e p r e n e u r s h p . ​I n te r n t o n l J o u r n l o f G e n d e r n d

E n tr e p r e n e u r sh p ​, ​1 ​ , . h ttp s : d o .o r g .

B r u s h , C . G ., G r e e n e , P . G . . C lo s n g th e G e n d e r G a p n

E n tr e p r e n e u r s h p : A N e w P e r s p e c t v e o n P o l c e s a n d P r a c t c e s . ​O r g n z t o n

fo r  E c o n o c  C o o p e r t o n  n d  D e v e lo p e n t​.

B r u s h , C ., G r e e n e , P ., B a la c h a n d r a , L ., D a v s , A . . T h e g e n d e r g a p n

v e n tu r e c a p ta l p r o g r e s s , p r o b le s , a n d p e r s p e c t v e s . ​V e n tu r e C p t l​, ​2 0 ​ ,

. h ttp s : d o .o r g . . .

B r y a n , A ., B e ll, E . . ​B u s n e ss r e se r c h e th o d s F o u r th e d . R e tr e v e d

f r o  h ttp : w w w .o x f o r d te x tb o o k s .c o .u k o r c b r y a n b r e

C a lá s , M . B ., S r c c h , L ., B o u r n e , K . A . . E x te n d n g th e b o u n d a r e s :

R e f r a n g e n tr e p r e n e u r s h p a s s o c a l c h a n g e th r o u g h f e n s t

p e r s p e c t v e s . ​A c d e y o f M n g e e n t R e v e w ​, ​3 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . A M R . .

C a v a llo , A ., G h e z z , A ., B a lo c c o , R . . E n tr e p r e n e u r a l e c o s y s te r e s e a r c h :

p r e s e n t d e b a te s a n d f u tu r e d r e c t o n s . ​I n te r n t o n l E n tr e p r e n e u r sh p n d

M n g e e n t J o u r n l​, ​1 5 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s

C la r k M u n te a n , S ., Ö z k a z a n ç P a n , B . . A G e n d e r I n te g r a t v e T h e o r y o f

E n tr e p r e n e u r s h p . ​N e w E n g l n d J o u r n l o f E n tr e p r e n e u r sh p ​, ​1 8 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . a b p p . . a b s tr a c t
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D a v d , M .,  S u tto n , C . D . . ​S o c l r e se r c h : T h e  b s c s​ V o l. . S a g e .

d e B r u n , A ., B r u s h , C . G ., W e lte r , F . . I n tr o d u c t o n to th e s p e c a l s s u e :

T o w a r d s b u ld n g c u u la t v e k n o w le d g e o n w o e n ’s e n tr e p r e n e u r s h p .

E n tr e p r e n e u r sh p : T h e o r y n d P r c t c e ​, ​3 0 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j. . . .x

d e B r u n , A ., B r u s h , C . G ., W e lte r , F . . A d v a n c n g a F r a e w o r k f o r

C o h e r e n t R e s e a r c h o n W o e n ’s E n tr e p r e n e u r s h p . ​E n tr e p r e n e u r sh p T h e o r y

n d  P r c t c e ​, ​3 1 ​ , .

E a g ly , A . H ., W o o d , W . , A p r l . S o c a l R o le T h e o r y o f S e x D f f e r e n c e s .

T h e W le y B l c k w e ll E n c y c lo p e d o f G e n d e r n d S e x u l ty S tu d e s​, p p . .

h ttp s : d o .o r g d o : . .w b e g s s

E la , A . E ., B r u s h , C . G ., G r e e n e , P . G ., B a u e r , B ., D e a n , M ., H e a v lo w , R .

. G lo b a l E n tr e p r e n e u r s h p M o n to r W o e n ’s

E n tr e p r e n e u r s h p R e p o r t. I n ​G lo b l E n tr e p r e n e u r sh p R e se r c h A sso c t o n ​.

L o n d o n  B u s n e s s  S c h o o l.

E lf r n g , T ., H u ls n k , W . . N e tw o r k s n E n tr e p r e n e u r s h p : T h e C a s e o f

H g h te c h n o lo g y F r s . ​S ll B u s n e ss E c o n o c s​, ​2 1 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . A :

E n tr a lg o , M ., I g le s a s , V . . T h e o d e r a t n g r o le o f e n tr e p r e n e u r s h p

e d u c a t o n o n th e a n te c e d e n ts o f e n tr e p r e n e u r a l n te n t o n . ​I n te r n t o n l

E n tr e p r e n e u r sh p n d M n g e e n t J o u r n l​, ​1 2 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s

E ttl, K ., W e lte r , F ., A c h te r n h a g e n , L . . ​U n te r n e h e r n n e n n d e r P r e sse ​.

.

E u r o p e a n C o s s o n . . ​P r o o t o n o f W o e n I n n o v to r s n d

E n tr e p r e n e u r sh p ​. ​3 2 ​ .

E u r o p e a n C o s s o n . . E N T R E P R E N E U R S H I P A C T I O N P L A N

R e g n t n g th e e n tr e p r e n e u r a l s p r t n E u r o p e . ​C O M (2 0 1 2 ) 7 9 5 F n l​,

B r u s s e ls , J a n u a r y , . R e tr e v e d f r o

h ttp : e u r le x .e u r o p a .e u le g a l c o n te n t E N T X T P D F u r C E L E X : D C
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f r o E N

E u r o p e a n C o s s o n . . S tr a te g c E n g a g e e n t f o r G e n d e r E q u a l ty

. ​E u r o p e n  C o ss o n ​. h ttp s : d o .o r g .

F n , R ., G r a ld , R ., M a r z o c c h , G . L ., S o b r e r o , M . . T h e F o u n d a t o n o f

E n tr e p r e n e u r a l I n te n t o n . ​P p e r P r e se n te d t th e S u e r C o n fe r e n c e 2 0 0 9 o n

C B S - C o p e n h g e n B u s n e ss S c h o o l​, J u n e , .

h ttp s : d o .o r g . Q A I . b e f c f

F o s s , L ., H e n r y , C ., A h l, H ., M k a ls e n , G . H . . W o e n ’s e n tr e p r e n e u r s h p

p o l c y r e s e a r c h : a y e a r r e v e w o f th e e v d e n c e . ​S ll B u s n e ss E c o n o c s​,

5 3 ​ , . h ttp s : d o .o r g . s

G a z tz o g lu , A ., D o w n , S . . P e r f o r n g e n tr e p r e n e u r a l a s c u l n ty : A n

e th n o g r a p h c a c c o u n t. ​I n te r n t o n l S ll B u s n e ss J o u r n l: R e se r c h n g

E n tr e p r e n e u r sh p ​, ​3 5 ​ , . h ttp s : d o .o r g .

G é n e z , D ., C a la b r ò , A . . T h e s a l e n t r o le o f n s t tu t o n s n W o e n ’s

e n tr e p r e n e u r s h p : a c r t c a l r e v e w a n d a g e n d a f o r f u tu r e r e s e a r c h .

I n te r n t o n l E n tr e p r e n e u r sh p n d M n g e e n t J o u r n l​, ​1 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s

G lo b a l E n tr e p r e n e u r s h p R e s e a r c h A s s o c a t o n . . ​G lo b l E n tr e p r e n e u r sh p

M o n to r - G lo b l R e p o r t 2 0 1 6 /1 7 ​. . R e tr e v e d f r o

h ttp : w w w .g e c o n s o r t u .o r g r e p o r t

G u p ta , V . K ., T u r b a n , D . B ., W a s t , S . A ., S k d a r , A . . T h e r o le o f g e n d e r

s te r e o ty p e s n p e r c e p t o n o f e n tr e p r e n e u r s a n d n te n t o n to b e c o e a n

e n tr e p r e n e u r . ​E n tr e p r e n e u r sh p T h e o r y n d P r c t c e ​, , .

h ttp s : d o .o r g . j. . . .x

H e c h a v a r r ía , D . M ., I n g r a , A . E . . E n tr e p r e n e u r a l e c o s y s te

c o n d t o n s a n d g e n d e r e d n a t o n a l le v e l e n tr e p r e n e u r a l a c t v ty : a y e a r

p a n e l s tu d y o f G E M . ​S ll B u s n e ss E c o n o c s​, ​5 3 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s

H e n r y , C ., F o s s , L ., A h l, H . . G e n d e r a n d e n tr e p r e n e u r s h p r e s e a r c h : A

r e v e w o f e th o d o lo g c a l a p p r o a c h e s . ​I n te r n t o n l S ll B u s n e ss J o u r n l​,
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3 4 ​ , . h ttp s : d o .o r g .

H o o k , J . L ., P e tt t, B . . R e p r o d u c n g o c c u p a t o n a l n e q u a l ty :

M o th e r h o o d a n d o c c u p a t o n a l s e g r e g a t o n . ​S o c l P o l t c s​, ​2 3 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s p jx v

H s u , D . K ., B u r e s te r L a p , K ., S o n s , S . A ., F o o , M . D e r , H o n g , M . C .,

P p e s , J . D . . I k n o w I c a n , b u t I d o n ’t f t : P e r c e v e d f t, s e lf e f f c a c y ,

a n d e n tr e p r e n e u r a l n te n t o n . ​J o u r n l o f B u s n e ss V e n tu r n g ​, ​3 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j.jb u s v e n t. . .

H u g h e s , K . D ., J e n n n g s , J . E ., B r u s h , C ., C a r te r , S ., W e lte r , F . . E x te n d n g

W o e n ’s E n tr e p r e n e u r s h p R e s e a r c h n N e w D r e c t o n s . ​E n tr e p r e n e u r sh p :

T h e o r y n d P r c t c e ​, ​3 6 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j. . . .x

I s e n b e r g , D . J . . H o w to s ta r t a e n tr e p r e n e u r a l r e v o lu t o n . ​H r v r d B u s n e ss

R e v e w ​, ​8 8 ​ , . h ttp s : d o .o r g . a b r . .

I s e n b e r g , D . J . . T h e E n tr e p r e n e u r s h p E c o s y s te S tr a te g y a s a N e w

P a r a d g f o r E c o n o c P o l c y : P r n c p le s f o r C u lt v a t n g

E n tr e p r e n e u r s h p s . ​T h e B b so n E n tr e p r e n e u r sh p E c o sy ste P r o je c t​, ​1 ​ , .

R e tr e v e d f r o

h ttp : w w w .w h e d a .c o u p lo a d e d F le s W e b s te A b o u t W h e d a B a b s o n

E n tr e p r e n e u r s h p  E c o s y s te  P r o je c t.p d f

I s e n b e r g , D . J . . W h a t a n E n tr e p r e n e u r s h p E c o s y s te A c tu a lly I s . ​H r v r d

B u s n e ss R e v e w ​. R e tr e v e d f r o

h ttp s : h b r .o r g w h a t a n e n tr e p r e n e u r a l e c o s y s te a c tu a lly s

J a n s e n , S ., v a n d e Z a n d e , T ., B r n k k e p e r , S ., S ta , E ., V a r a , V . . H o w

e d u c a t o n , s t u la t o n , a n d n c u b a t o n e n c o u r a g e s tu d e n t e n tr e p r e n e u r s h p :

O b s e r v a t o n s f r o M I T , I I I T , a n d U tr e c h t U n v e r s ty . ​I n te r n t o n l J o u r n l o f

M n g e e n t E d u c t o n ​, ​1 3 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j. j e . . .

J e n n n g s , J . E ., B r u s h , C . G . . R e s e a r c h o n W o e n E n tr e p r e n e u r s ​ ​:

C h a lle n g e s to a n d f r o th e B r o a d e r E n tr e p r e n e u r s h p L te r a tu r e ​A c d e y

o f M n g e e n t A n n ls​, ​7 ​ , .
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h ttp s : d o .o r g . . .

K r u e g e r , N . F ., R e lly , M . D ., C a r s r u d , A . L . . C o p e t n g o d e ls o f

e n tr e p r e n e u r a l n te n t o n s . ​J o u r n l o f B u s n e ss V e n tu r n g ​, ​1 5 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . S

L a u d a n o , M . C ., Z o llo , L ., C a p p e , C ., Z a p , V . . E n tr e p r e n e u r a l

u n v e r s t e s a n d w o e n e n tr e p r e n e u r s h p : a c r o s s c u ltu r a l s tu d y .

M n g e e n t D e c s o n ​, ​5 7 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . M D

L e e , M ., H u a n g , L . . G e n d e r b a s , s o c a l p a c t f r a n g , a n d e v a lu a t o n

o f e n tr e p r e n e u r a l v e n tu r e s . ​O r g n z t o n S c e n c e ​, ​2 9 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . o r s c . .

L u n d n e , J ., B o u r g e a u lt, I . L ., C la r k , J ., H e d a r , S ., B a la b a n o v a , D . .

G e n d e r b a s n a c a d e a . ​T h e L n c e t​, ​3 9 3 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . S

M a e s , J ., L e r o y , H ., S e ls , L . . G e n d e r d f f e r e n c e s n e n tr e p r e n e u r a l

n te n t o n s : A T P B u lt g r o u p a n a ly s s a t f a c to r a n d n d c a to r le v e l.

E u r o p e n M n g e e n t J o u r n l​, ​3 2 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j.e j. . .

M a r lo w , S . . W o e n a n d s e lf e p lo y e n t. ​E n tr e p r e n e u r sh p n d

I n n o v t o n ​, .

M a r lo w , S ., M c a d a , M . . A n a ly z n g th e I n f lu e n c e o f G e n d e r U p o n

H g h T e c h n o lo g y V e n tu r n g W th n th e C o n te x t o f B u s n e s s I n c u b a t o n .

E n tr e p r e n e u r sh p : T h e o r y n d P r c t c e ​, ​3 6 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j. . . .x

M a r lo w , S ., M c a d a , M . . I n c u b a t o n o r I n d u c t o n G e n d e r e d I d e n t ty

W o r k n th e C o n te x t o f T e c h n o lo g y B u s n e s s I n c u b a t o n . ​E n tr e p r e n e u r sh p :

T h e o r y  n d  P r c t c e ​, ​3 9 ​ , . h ttp s : d o .o r g . e ta p .

M a r lo w , S ., M c A d a , M . . G e n d e r a n d e n tr e p r e n e u r s h p : A d v a n c n g

d e b a te a n d c h a lle n g n g y th s ; e x p lo r n g th e y s te r y o f th e

u n d e r p e r f o r n g f e a le e n tr e p r e n e u r . ​I n te r n t o n l J o u r n l o f

E n tr e p r e n e u r l B e h v o u r n d R e se r c h ​, ​1 9 ​ , .
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h ttp s : d o .o r g .

M a r lo w , S ., S w a l, J . . G e n d e r , r s k a n d f n a n c e : w h y c a n ’t a w o a n b e

o r e l k e a a n ​E n tr e p r e n e u r sh p & R e g o n l D e v e lo p e n t​, ​2 6 ​, .

h ttp s : d o .o r g . . .

M a r q u e s , H . . G e n d e r , e n tr e p r e n e u r s h p a n d d e v e lo p e n t: w h c h p o l c e s

a tte r ​D e v e lo p e n t P o l c y R e v e w ​, ​3 5 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . d p r .

M a r y G e o r g e , N ., P a r d a , V ., L a h t , T ., W n c e n t, J . . A s y s te a t c

l te r a tu r e r e v e w o f e n tr e p r e n e u r a l o p p o r tu n ty r e c o g n t o n : n s g h ts o n

n f lu e n c n g f a c to r s . ​I n te r n t o n l E n tr e p r e n e u r sh p n d M n g e e n t J o u r n l​,

1 2 ​ , . h ttp s : d o .o r g . s y

M c A d a , M ., H a r r s o n , R . T ., L e tc h , C . M . . S to r e s f r o th e f e ld :

w o e n ’s n e tw o r k n g a s g e n d e r c a p ta l n e n tr e p r e n e u r a l e c o s y s te s . ​S ll

B u s n e ss E c o n o c s​, ​5 3 ​ , . h ttp s : d o .o r g . s

M c G o w a n , P ., R e d e k e r , C . L ., C o o p e r , S . Y ., G r e e n a n , K . . F e a le

e n tr e p r e n e u r s h p a n d th e a n a g e e n t o f b u s n e s s a n d d o e s t c r o le s :

M o t v a t o n s , e x p e c ta t o n s a n d r e a l t e s . ​E n tr e p r e n e u r sh p & R e g o n l

D e v e lo p e n t​, ​2 4 ​ , . h ttp s : d o .o r g . . .

M e y e r , V ., T e g t e e r , S ., P a k u r a , S . . R e v s te d : h o w g e n d e r r o le

s te r e o ty p e s a f f e c t th e a g e o f e n tr e p r e n e u r s a o n g y o u n g a d u lts .

I n te r n t o n l J o u r n l o f G e n d e r n d E n tr e p r e n e u r sh p ​, ​9 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . I J G E

M r a n d a , F . J ., C h a o r r o M e r a , A ., R u b o , S ., P é r e z M a y o , J . . A c a d e c

e n tr e p r e n e u r a l n te n t o n : th e r o le o f g e n d e r . ​I n te r n t o n l J o u r n l o f G e n d e r

n d E n tr e p r e n e u r sh p ​, ​9 ​ , .

h ttp s : d o .o r g .

M u e lle r , S . L ., D a to O n , M . C . . G e n d e r r o le o r e n ta t o n a s a

d e te r n a n t o f e n tr e p r e n e u r a l s e lf e f f c a c y . ​J o u r n l o f D e v e lo p e n t l

E n tr e p r e n e u r sh p ​, ​1 3 ​ , . h ttp s : d o .o r g . S X

N e w a n , A ., O b s c h o n k a , M ., S c h w a r z , S ., C o h e n , M ., N e ls e n , I . .

E n tr e p r e n e u r a l s e lf e f f c a c y : A s y s te a t c r e v e w o f th e l te r a tu r e o n ts
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th e o r e t c a l f o u n d a t o n s , e a s u r e e n t, a n te c e d e n ts , a n d o u tc o e s , a n d a n

a g e n d a f o r f u tu r e r e s e a r c h . ​J o u r n l o f V o c t o n l B e h v o r ​, ​1 1 0 ​, .

h ttp s : d o .o r g . j.jv b . . .

O ’B r e n , E ., M . C o o n e y , T ., B le n k e r , P . . E x p a n d n g u n v e r s ty

e n tr e p r e n e u r a l e c o s y s te s to u n d e r r e p r e s e n te d c o u n t e s . ​J o u r n l o f

E n tr e p r e n e u r sh p n d P u b l c P o l c y ​, ​8 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . J E P P

O z k a z a n c P a n , B ., C la r k M u n te a n , S . . N e tw o r k n g to w a r d s n e q u a l ty :

W o e n e n tr e p r e n e u r s n te c h n o lo g y . ​G e n d e r , W o r k n d O r g n z t o n ​, ​2 5 ​ ,

. h ttp s : d o .o r g . g w a o .

P a r k , J . S . . O p p o r tu n ty r e c o g n t o n a n d p r o d u c t n n o v a t o n n

e n tr e p r e n e u r a l h te c h s ta r t u p s : A n e w p e r s p e c t v e a n d s u p p o r t n g c a s e

s tu d y . ​T e c h n o v t o n ​, ​2 5 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j.te c h n o v a t o n . . .

P o g g e s , S ., M a r , M ., D e V ta , L . . W h a t’s n e w n f e a le

e n tr e p r e n e u r s h p r e s e a r c h A n s w e r s f r o th e l te r a tu r e . ​I n te r n t o n l

E n tr e p r e n e u r sh p n d M n g e e n t J o u r n l​, ​1 2 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s

R a u th B h a r d w a j, B . . I p a c t o f e d u c a t o n a n d tr a n n g o n p e r f o r a n c e o f

w o e n e n tr e p r e n e u r s : A s tu d y n e e r g n g a r k e t c o n te x t. ​J o u r n l o f

E n tr e p r e n e u r sh p n E e r g n g E c o n o e s​, ​6 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . J E E E

R o s q u e B la s c o , M ., M a d r d G u ja r r o , A ., G a r c ía P é r e z d e L e a , D . .

T h e e f f e c ts o f p e r s o n a l a b l t e s a n d s e lf e f f c a c y o n e n tr e p r e n e u r a l

n te n t o n s . ​I n te r n t o n l E n tr e p r e n e u r sh p n d M n g e e n t J o u r n l​, ​1 4 ​ ,

. h ttp s : d o .o r g . s

R u b o B a ñ ó n , A ., E s te b a n L lo r e t, N . . C u ltu r a l f a c to r s a n d g e n d e r r o le n

f e a le e n tr e p r e n e u r s h p . ​S u d e N e g o c o s​, ​7 ​, .

h ttp s : d o .o r g . j.s u n e g . . .

S a n to s , F . J ., R o o , M . A ., L ñ á n , F . . A b o u t G e n d e r D f f e r e n c e s a n d th e

S o c a l E n v r o n e n t n th e D e v e lo p e n t o f E n tr e p r e n e u r a l I n te n t o n s .
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J o u r n l o f S ll B u s n e ss M n g e e n t​, ​5 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . js b .

S a n to s , G ., M a r q u e s , C . S ., F e r r e r a , J . J . M . . W h a t a r e th e a n te c e d e n ts o f

w o e n ’s e n tr e p r e n e u r a l o r e n ta t o n ​I n te r n t o n l E n tr e p r e n e u r sh p n d

M n g e e n t J o u r n l​, ​1 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s

S a u n d e r s , M . N . K ., L e w s , P ., T h o r n h ll, A . . ​R e se r c h e th o d s fo r b u s n e ss

stu d e n ts th e d . . R e tr e v e d f r o

h ttp : w w w .d a w s o n e r a .c o d e p p r e a d e r p r o te c te d e x te r n a l A b s tr a c tV e w

S

S c h e n , V . E ., M u e lle r , R . . S e x R o le S te r e o ty p n g a n d R e q u s te

M a n a g e e n t C h a r a c te r s t c s ​ ​: A C r o s s C u ltu r a l L o o k L n k e d r e f e r e n c e s a r e

a v a la b le o n J S T O R f o r th s a r t c le ​ ​: S e x r o le s te r e o ty p n g a n d r e q u s te

a n a g e e n t c h a r a c te r s t c s ​ ​: A c r o s s c u ltu r a l lo o k . ​J o u r n l o f O r g n z t o n l

B e h v o r ​, ​1 3 ​ , .

S c h u p e te r , J . A . . T h e th e o r y o f e c o n o c d e v e lo p e n t; a n n q u r y n to

p r o f ts , c a p ta l, c r e d t, n te r e s t, a n d th e b u s n e s s c y c le . I n ​H r v r d e c o n o c

stu d e s​. C a b r d g e , M a s s . S E x , p a g e s c .: H a r v a r d U n v e r s ty

P r e s s .

S h e lle y , T . O . C ., M o r a b to , M . S ., T o b n G u r le y , J . . G e n d e r e d

n s t tu t o n s a n d g e n d e r r o le s : U n d e r s ta n d n g th e e x p e r e n c e s o f w o e n n

p o l c n g . ​C r n l J u st c e S tu d e s​, ​2 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . X . .

S h n n a r , R . S ., H s u , D . K ., P o w e ll, B . C . . S e lf e f f c a c y , e n tr e p r e n e u r a l

n te n t o n s , a n d g e n d e r : A s s e s s n g th e p a c t o f e n tr e p r e n e u r s h p e d u c a t o n

lo n g tu d n a lly . ​I n te r n t o n l J o u r n l o f M n g e e n t E d u c t o n ​, ​1 2 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . j. j e . . .

S h n n a r , R . S ., H s u , D . K ., P o w e ll, B . C ., Z h o u , H . . E n tr e p r e n e u r a l

n te n t o n s a n d s ta r t u p s : A r e w o e n o r e n o r e l k e ly to e n a c t th e r

n te n t o n s ​I n te r n t o n l S ll B u s n e ss J o u r n l​, .

h ttp s : d o .o r g .
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S p g e l, B . . T h e R e la t o n a l O r g a n z a t o n o f E n tr e p r e n e u r a l E c o s y s te s .

E n tr e p r e n e u r sh p : T h e o r y n d P r c t c e ​, ​4 1 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . e ta p .

S ta , E . . E n tr e p r e n e u r a l E c o s y s te s a n d R e g o n a l P o l c y : A S y p a th e t c

C r t q u e . ​E u r o p e n P l n n n g S tu d e s​, ​2 3 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . . .

S ta , E ., v a n d e V e n , A . . E n tr e p r e n e u r a l e c o s y s te e le e n ts . ​S ll

B u s n e ss E c o n o c s​, J u n e . h ttp s : d o .o r g . s

T e r je s e n , S . . C o n d t o n s f o r h g h p o te n t a l f e a le e n tr e p r e n e u r s h p . ​I Z A

W o r ld  o f L b o r ​, A p r l , . h ttp s : d o .o r g . z a w o l.

T h é b a u d , S . . B u s n e s s a s P la n B . ​A d n str t v e S c e n c e Q u r te r ly ​, ​6 0 ​ ,

. h ttp s : d o .o r g .

T u u n a n e n , J . . C o n te s t n g a h y b r d f r a t a tr a d t o n a l u n v e r s ty . I n

S o c l S tu d e s o f S c e n c e ​ V o l. . h ttp s : d o .o r g .

V e r h e u l, I ., C a r r e e , M ., T h u r k , R . . A llo c a t o n a n d p r o d u c t v ty o f t e

n n e w v e n tu r e s o f f e a le a n d a le e n tr e p r e n e u r s . ​S ll B u s n e ss E c o n o c s​,

3 3 ​ , . h ttp s : d o .o r g . s x

W E F . . E n tr e p r e n e u r a l E c o s y s te s G r o w th D y n a c s th e E a r ly S ta g e

C o p a n y A r o u n d th e G lo b e a n d E n tr e p r e n e u r ’s P e r s p e c t v e . I n ​W o r ld

E c o n o c  F o r u ​.

W e lte r , F ., B r u s h , C ., d e B r u n , A . . T h e G e n d e r n g O f E n tr e p r e n e u r s h p

C o n te x t. ​I n st tu t F ü r M tte lst n d sfo r sc h u n g B o n n ​, ​9 ​J u ly , .

h ttp s : d o .o r g . .

W e s th e a d , P ., S o le s v k , M . Z . . E n tr e p r e n e u r s h p e d u c a t o n a n d

e n tr e p r e n e u r a l n te n t o n : D o f e a le s tu d e n ts b e n e f t ​I n te r n t o n l S ll

B u s n e ss J o u r n l: R e se r c h n g E n tr e p r e n e u r sh p ​, ​3 4 ​ , .

h ttp s : d o .o r g .

W r g h t, M ., S e g e l, D . S ., M u s ta r , P . . A n e e r g n g e c o s y s te f o r s tu d e n t

s ta r t u p s . ​J o u r n l o f T e c h n o lo g y T r n sfe r ​, ​4 2 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s z
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Y a d a v , V ., U n n , J . . W o e n e n tr e p r e n e u r s h p : r e s e a r c h r e v e w a n d

f u tu r e d r e c t o n s . ​J o u r n l o f G lo b l E n tr e p r e n e u r sh p R e se r c h ​, ​6 ​ , .

h ttp s : d o .o r g . s x

Y a n g , T ., A ld r c h , H . E . . W h o ’s th e B o s s E x p la n n g G e n d e r I n e q u a l ty

n E n tr e p r e n e u r a l T e a s . ​A e r c n S o c o lo g c l R e v e w ​, ​7 9 ​ , .

h ttp s : d o .o r g .

Y o u s a f z a , S ., F a y o lle , A ., S a e e d , S ., H e n r y , C ., L n d g r e e n , A . . T h e

c o n te x tu a l e b e d d e d n e s s o f w o e n ’s e n tr e p r e n e u r s h p : to w a r d s a o r e

n f o r e d r e s e a r c h a g e n d a . ​E n tr e p r e n e u r sh p n d R e g o n l D e v e lo p e n t​,

3 1 ​ , . h ttp s : d o .o r g . . .

Y o u s a f z a , S . Y ., S a e e d , S ., M u f f a tto , M . . I n s t tu t o n a l T h e o r y a n d

C o n te x tu a l E b e d d e d n e s s o f W o e n ’s E n tr e p r e n e u r a l L e a d e r s h p :

E v d e n c e f r o C o u n tr e s . ​J o u r n l o f S ll B u s n e ss M n g e e n t​, ​5 3 ​ ,

. h ttp s : d o .o r g . js b .

Z o z o , R ., J a c k , S ., H a lto n , E . . E n tr e p r e n e u r a l le a r n n g f r o

o b s e r v n g r o le o d e ls . ​E n tr e p r e n e u r sh p n d R e g o n l D e v e lo p e n t​, ​2 9 ​ ,

. h ttp s : d o .o r g . . .

A  

A  A  - I   

I     

I    

G a ​: I o l d li k e o n d e a n d h e e e i e n c e , f e eli n g a n d m e a ni n g f e m al e               

d e n of h e U T h a e a b o e n e e n e hi a n d h e e n e e n e i al e c o e m           

o n di n g h e m. Wi h hi n d e a n di n g I o l d li k e o g a h e i n i g h i n f a c o h a              

i nfl e n c e f e m al e d e n c h oi c e o e a c a e e a a n e n e e n e . I i e i m o a n               
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h a o al k a b o o o n i n di i d al e c e i o n a n d e e i e n c e . T h e e i n o o bj e c i e              

h  h e e, b  o nl  e e i e n c e , e c e i o n  a n d o i e . 

A ​: D o o mi n d if h e i n e i e i e c o d e d ? T h e i n e i e i c o nfi d e n i al, a n d h e               

e c o d ill o nl b e e d f o h e o e of hi d . N o n a m e ill b e m e n i o n e d i n h e                  

fi n al e e o . 

T  a ​: T hi  i n e i e  ill a k e b e e e n 3 0 mi n e  a n d 1 h o . 

B ef o e e a h e i n e i e , d o o h a e a n e i o n b ef o e h a n d ? If o h a e a n               

e i o n  d i n g h e i n e i e  o  o m e hi n g i  n cl e a , l e a e  d o n o  h e i a e o a k.  

I      

1. I n o d c i o n of h e i n e i e  a n e  

2. E d c a i o n c h oi c e  a n d f a mil  i nfl e n c e / b a c k g o n d  

3. E m l o m e n  d e ci i o n  a n d e e i e n c e  

4. D e el o i n g h e b i n e  i d e a 

5. O i ni o n , o a n d i nfl e n c e; of f a mil a n d f i e n d , f ell o d e n e g a di n g n e            

e n e c e a i o n 

6. P e c ei e d o f o m ni e i ( Fi n a n c e, K n o l e d g e, T al e n , M a k e , N e o k ,         

I n e m e di a i e , L e a d e hi , S o i e c l e)  

7. K e  c h all e n g e  d i n g a -   b i n e  el a e d, m a n a g e i al, d o m e i c, fi n a n ci al 

8. I nfl e n c e , i m a c a n d ill a i o n of g e n d e e d e e c a i o n , b e h a i o , c h all e n g e         

a o ci a e d i h ( hi g h- e c h) e n e e n e hi  

9. N e o ki n g, o , m e n o i n g, g e n d e  a n d e n e e n e hi , ol e m o d el  

1 0. I m a c  of f a mil  e o n i bili i e  a n d e e c a i o n  o n b i n e  g o h a n d a m bi i o n   
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E  

B ef o e e e n d hi i n e i e , i h e e a n hi n g h a o h a e n o h a e d e b e all a n                 

o ? A e h e e f a c o h a a e n o di c e d b d o i nfl e n c e o d e ci i o n a b o o f e ? I                 

d o h a e o n e l a e i o n; d o o h a e a n c o n a c i nf o m a i o n of f ell o d e n h o I c o l d                 

c o n a c  o i n e i e  a  ell.  

T h a n k o e m c h f o o i m e a n d e n e g i n o i di n g m e i h hi i nf o m a i o n. A                

a e d, b ef o e h e e l  a e c o nfi d e n i al a n d c o m l e el  an o n m o . 
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